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UVOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo in zajema poslovno porocilo s porocilom o kakovosti in
ra¢unovodskim porocilom Fakultete za farmacijo Univerze v Ljubljani (UL FFA) za leto 2023. Namen
dokumenta je celovit in pregleden prikaz dosezkov v letu 2023 ter izvedenih aktivnosti za doseganje
strateskih ciljev.

Letno porocilo UL FFA za leto 2023 je pripravljeno v skladu z usmeritvami, ki jih podaja Komisija za
kakovost UL ter v skladu z veljavnimi Merili za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti
visokosolskih zavodov in Pravili o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti Univerze v Ljubljani. V
letnem porocilu so predstavljeni dosezki in analiza delovanja UL FFA v letu 2023. Podatki v porocilu so
kombinirani (kjer je izvedljivo, veljajo za koledarsko leto od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023, kjer so pa vezani na
prejsnje studijsko leto, veljajo za obdobje od 1. 10. 2022 do 30. 9. 2023). Letno porocilo je plod sodelovanja
vodstva, ¢lanov kateder in tajnistva fakultete UL FFA pod okriljem Komisije za kakovost in akreditacijo UL
FFA. Obravnavala in potrdila sta ga Komisija za kakovost in akreditacijo UL FFA in Senat UL FFA.

UVODNIK CLANICE UL

Fakulteta za farmacijo Univerze v Ljubljani (UL FFA) zakljucuje uspesno leto delovanja, tako na
pedagoskem, raziskovalnem, strokovnem podrocju kot tudi v smislu finan¢nega poslovanja. Med drugim ga
zaznamuje tudi menjava vodstvene ekipe. Predhodno vodstvo je predalo upravljanje fakultete, ki je v dobri
formi, kar je tudi in predvsem posledica uspesnega in predanega dela vseh zaposlenih ter Studentov, ki gojijo
ustrezen odnos do Studija ter tudi z obs$tudijskimi dejavnostmi kazejo na ustrezne prioritete v tem
prelomnem zivljenjskem obdobju.

Pomembne so ugotovitve Studentskih anket, ki ocenjujejo primarno poslanstvo fakultete kot ustrezno in
kakovostno. Ta ocena se potrjuje tudi v uspesnih preteklih eksternih evalvacijah Studijskih programov
(NAKVIS) in fakultete (ASIIN), v letu 2023 pa smo na fakulteti sodelovali tudi v uspesni institucionalni
evalvaciji Univerze v Ljubljani, ki jo je izvajal FINEEC. Na podrodju raziskovalnega dela je bilo leto 2023,
v luéi pridobivanja projektov in programov, v znamenju znatnega povecanja financiranja raziskovalnega
dela in investicij v iztroSeno in novo raziskovalno opremo medtem, ko sta bila obseg in kakovost
raziskovalnega dela ustrezno visoka tako na nivoju objav v SCI revijah kot rasti ¢istih citatov. Kontinuirana
uspesnost UL FFA na podro¢ju raziskav in inovacij se v 2023 ponovno pottjuje z vlaganjem patentnih prijav
ter z najvisjimi drzavnimi nagradami in priznanji na podrocju znanosti (Zoisovo priznanje in Puhova
nagrada), ki sta ju prejela zaposlena.

Leto 2023 smo zakljucevali tudi v luéi obelezenja ve¢ kot 10 let aktivnosti, ki naslavljajo ustrezno razresitev
prostorske stiske fakultete, ki se odraza v nizki povrsini pedagoskih in laboratorijskih prostorov na studenta
ter zaposlenega in to kljub znatnemu najemu prostorov na trgu. Da bi zagotovili ustrezne prostorske
razmere za zaposlene in $tudente v smislu urnikov dela in $tudija, ustrezne varnosti pri delu ter omogo¢ili
nadaljnji razvoj stroke, razvoja kompetenc diplomantov fakultete in odgovarjali na potrebe druzbe z
vzpostavitvijo znatnih povrsin celicnih, GSO, GLP in GMP laboratorijev, je projekt novogradnje strateski
dolgoroc¢ni cilj fakultete, v katerega vlagamo tudi znatna financ¢na sredstva. V letu 2023 smo ustrezno
naslavljali in aktivno sodelovali pti pripravi podlag za Porocilo o vplivih na okolje (PVO) in tako skupaj z
UL FS oddali dokumentacijo za pridobitev integralnega gradbenega dovoljenja, katerega odobritve se
nadejamo v prvi Cetrtini 2024. Prav tako smo v 2023 zaceli s pripravo PZI projektne dokumentacije in bi
lahko tako po ¢asovnici projekta priceli z gradnjo v zacetku 2025, da bi nato lahko zaceli stavbo uporabljati



v letu 2028. Financiranja investicije se nadejamo preko vloge, ki smo jo na MVZI oddali v okviru poziva, ki
temelji na ZZSISZ.

Fakulteta za farmacijo Univerze v Ljubljani je institucija, ki z odli¢nostjo v izobrazevanju ter na znanstveno-
raziskovalnem podroéju zagotavlja dragoceno podporo slovenski druzbi tako na podrocju farmacije, kakor
tudi laboratorijske biomedicine in biomedicini sorodnih podro¢jih. Na podlagi visokih potreb po
diplomantih - magistrov farmacije na trgu dela, tako na podrocju lekarnistva kot farmacevtske industrije,
smo se v letu 2023 ob smelem pri¢akovanju financiranja novogradnje odzvali na potrebe druzbe in v
prehodnem obdobju povecali stevilo vpisnih mest na EM FAR studijskem programu.

Strategija Univerze v Ljubljani 2022—2027 ima pet razvojnih podrodij in tri podporna podrocja.

Razvojna podrodja strategije so:
1. razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za ustvarjalnost, inovativnost,
kriticnost in druzbeno odgovornost;
. spodbujati odli¢nost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje, interdisciplinarnost,
. odprtost in druzbeno relevantnost;
. nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega zivljenja;
. uveljavljati dostopno, vkljucujoce in enakopravno akademsko okolje ter

AN U AN

. okrepiti druzbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem dialogu.

Podporna podroéja v strategiji so:
1. krepiti avtonomijo in finance;
2. nadgraditi procese in infrastrukturo ter
3. podpirati razvoj kadrov.

Konéni strateski cilj je Prepoznavna in uveljavljena akademska ustanova v Evropi, kar vkljucuje vzpon med
prvih 400 univerz na lestvicah ARWU in QS ter med prvih 20 univerz na lestvici QS vzhodne Evrope in
osrednje Azije, hkrati pa mednarodno akreditacijo UL oziroma vseh ¢lanic UL. To bomo dosegli prek petih
specifi¢nih strateskih ciljev:

1. strateski cilj: vthunske ucne izkusnje in visoka zaposljivost,
strateski cilj: vrthunski dosezki v znanosti in umetnosti,
strateski cilj: prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in ustvarjalnost,
strateski cilj: akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razlicnosti,

ARl

strateski cilj: druzbeni uéinki - druzbena blaginja in napredek.



POSLANSTVO IN VIZIJA

Univerza v Ljubljani ohranja svoje poslanstvo:

gojiti vrhunsko raziskovanje ter dosegati odli¢nost in najvisja eticna merila na vseh podrocjih
znanosti in umetnosti. Skrbeti za utrjevanje nacionalne samobitnosti, tudi z razvojem slovenske
znanstvene in strokovne terminologije, kar dosega tudi preko lastne zalozniske dejavnost;

na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazevati
ustvarjalne, kriticno mislece in vrthunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni
za trajnostno naravnano in odgovorno vodenje ob upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva
in humanizma ter clovekovih pravic. Posebno skrb namenjati vkljucujoemu raziskovalnemu,
izobrazevalnemu in delovnemu okolju ter razvoju talentov ob upostevanju humanisti¢nih nacel;
spodbujati interdisciplinarni in multidisciplinarni Studij ter izmenjevati svoje dosezke na podrocju
znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno raziskovalnimi ustanovami. Tako bo UL
prispevala svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico znanja, iz nje prenasala znanje med
studente in Studentke ter prispevala h globalni druzbi znanja;

sodelovati z organizacijami iz gospodarstva in vseh drugih dejavnosti v javnem in zasebnem
sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem bo UL pospesevala
uporabo svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter prispevala k druzbenemu razvoju. Z
dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem okolju mora UL predstavljati kriticno vest druzbe in
sooblikovati drzavljane in drzavljanke, ki se bodo odlo¢no in odgovorno spoprijemali z razvojnimi
1zzivi 21. stoletja.

Univerza v Ljubljani ohranja vrednote, s katerimi utrjuje svojo akademsko skupnost ter si prizadeva za

svojo aktivno vlogo doma in v svetu. Svoje izobrazevanje, raziskovanje, strokovno in javno delovanje ter

razmerja utemeljuje na:

humanizmu in spostovanju ¢lovekovih pravic, vkljucujo¢ enakost moznosti, vkljucenosti in nacelo
solidarnosti,

eticnem in odgovornem odnosu do sveta in prihodnjih generacij,

akademski odli¢nosti in zagotavljanju najvisje kakovosti,

akademski svobodi sodelavcev in sodelavk, studentov in $tudentk, posebej svobodi ustvarjalnosti
in kriticnega uma,

avtonomiji v odnosu do drzave, politicnih strank, podjetij in verskih ter drugih skupnosti.

Kratek zapis vizije: »UL bo leta 2027 med vodilnimi univerzami, soustvarjalkami inovativne druzbe znanja

in $irse druzbene blaginje na temeljih vrednot eticnega sobivanja v Srednji in Vzhodni Evropi.«

(V]



POSLANSTVO FAKULTETE ZA FARMACIJO UNIVERZE V LJUBLJANI

UL FFA sestavljamo v prvi vrsti ljudje, ki se zavedamo svojega osebnega poslanstva v okviru poslanstva
visokosolske izobrazevalne ustanove:

1. Razvijati, nacrtovati in izvajati visokoSolsko izobraZevanje na vsech treh ravneh, vzgajati in
usposabljati kadre za opravljanje znanstvenih, razvojnih in strokovnih del na sir$ih podrocjih
farmacije, laboratorijske medicine in kozmetologije.

2. Nacrtovati in izvajati znanstvenoraziskovalno delo v $irSem sklopu farmacije, klini¢éne biokemije
in mejnih naravoslovnih podrocjih v sodelovanju z domacimi in tujimi znanstvenimi ustanovami.

3. Skrbeti za strokovne dejavnosti s podrocja zdravija in zdravstvenih storitev v okviru lekarniske in
laboratorijske dejavnosti, opravljati strokovna in razvojna dela za potrebe farmacevtske in
kozmeti¢ne industrije, vladnih institucij ter promocijo farmacevtske stroke znotraj meja Republike
Slovenije in v tujini.

4. Usposabljati in izobrazevati kompetentne strokovnjake za delo v globalno tekmovalnem okolju
v farmaciji, laboratorijski medicini in kozmetologiji s kombinacijo znanstvenih pristopov in
inovativnih poucevalnih orodij ter ustvarjati in razirjati znanje v druzbi z namenom cloveskega
blagostanja in zdravega staranja.

UL FFA kot del Univerze v Ljubljani gradi svoj ugled, integriteto in razvoj na odli¢nosti, u¢inkovitosti in
eti¢ni drZi studentov, uciteljev, raziskovalcev in drugih strokovnih delavcev.

VIZIJA FAKULTETE ZA FARMACIJO UNIVERZE V LJUBLJANI

Vizija UL FFA je udejstvovanje v okviru Univerze v Ljubljani, skladno z naceli Magne Carte Universitatum
ohranjanja, prenasanja in ustvarjanja znanja — gre za nelocljivo povezanost pedagoskega, strokovnega in
raziskovalnega dela. Vizija UL FFA je prispevati k sooblikovanju prihodnosti, ostati v svet odprta, odzivna
in odgovorna akademska izobrazevalna in raziskovalna ustanova, ki je razpoznavna med evropskimi
farmacevtskimi fakultetami. Z ustvarjanjem in Sirjenjem znanstvenih spoznanj delovati v dobrobit
slovenskih drzavljanov, sploSnemu razvoju ter tako utrjevati nacionalno samobitnost.



URESNICEVAN]JE CILJEV V LETU 2023
po podrocjih s samoevalvacijo

1. Odli¢nost v izobraZevanju

Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobraZevanje za vecjo ustvarjalnost,
inovativnost, kriti¢nost in druZbeno odgovornost
Strateski cilj 1: Vrhunske ucne izkusnje in visoka zaposljivost

Strateske aktivnosti
Razvijati in posodabljati Studijske programe (Akreditacija novih studijskih programov)

e Priprava na prenovo Enovitega magistrskega Studijskega programa Farmacija

Na UL FFA smo se v $tudijskem letu 2022/23 odlo¢ili za prenovo najvedjega Studijskega programa na UL FFA, EM
FAR s ciljem pripraviti program, ki bo zagotavljal ustrezno kakovosten kader (magistre farmacije) za potrebe hitro
razvijajoce farmacevtske in zdravstvene stroke. Z zacetnimi aktivnostmi bomo priceli v $tudijskem letu 2023/24.

e Prenovljen drugostopen;jski Studijski program Laboratorijske biomedicine
Na UL FFA smo prenovili S2 LBM, ki se bo prvi¢ razpisal v $tudijskem letu 2024/25. Bistvena prednost prenovljenega
programa so novi izbirni predmeti in veliko ve¢ji obseg vaj v primetjavi s prej$njim programom.

e Priprave na ustanovitev novega strokovnega visokoSolskega interdisciplinarnega Studijskega programa
Biofarmacevtsko inZenirstvo

V Studijskem letu 2022/23 so se pricele zacetne priprave na ustanovitev novega interdisciplinarnega strokovnega

visoko$olskega Studijskega programa Biofarmacevtsko inzenirstvo, ki ga koordinira UL FFA skupaj s Se tremi ¢lanicami

UL FKKT, UL BF in UL FRI S tem studijskim programom odgovatjamo na hiter razvoj biofarmacevtike v Sloveniji

in vlaganjem v nov razvoj tega podrocja v Sloveniji, na podlagi katerega bo v dveh do treh letih prislo do povecane

potrebe po ustreznem strokovnem kadru s podrocja biofarmacevtskega inZzenirstva.

e Priprave na ustanovitev novega strokovnega visokoSolskega interdisciplinarnega Studijskega programa
Laboratorijske biomedicine

Na trgu dela se srecujemo s hudo problematiko pomanjkanja delavcev za delovno mesto inzenir laboratorijske
medicine, zahtevnost del VII/1. Na podlagi posveta in ocene stanja na trgu delovne sile in razlogov zanjo s predstavniki
Razsirjenega kolegija za laboratorijsko diagnostiko — medicinska biokemija, Zbornice laboratorijske medicine Slovenije,
Slovenskega zdruzenja za klini¢no kemijo in laboratorijsko medicino ter vodji laboratorijev, ki so zaposleni na UL FFA
smo pridli do skupne ugotovitve, da lahko na potrebe na trgu dela edino odgovorimo z ustanovitvijo strokovnega
interdisciplinarnega $tudijskega programa LBM.

Okrepiti internacionalizacijo izobraZevanja

e Priprave na ustanovitev izrednega Studijskega program Industrijska farmacija v angleSkem jeziku

V $tudijskem letu 2022/23 smo izvedli aktivnosti za ustanovitev novega iztednega Studijskega programu Industtijska
farmacija v angleskem jeziku, s katerim odgovarjamo na povecane potrebe po kadru zaposljivem v farmacevtski
industtiji. Prvi¢ ga bomo razpisali v $tudijskem letu 2023/24.

e Aktivnosti za krepitev internacionalizacije na UL FFA

V 2022/2023 smo opravili pregled medinstitucionalnih dogovorov UL FFA, ki omogoc¢ajo izmenjavo zaposlenih in
$tudentov ter nadaljevali s podalj$evanjem Erasmus sporazumov v EWP platformi za obdobje 2023-2027. Se naprej je
mednarodnim $tudentom na voljo 15 ucnih enot v angleskem jeziku. Na ta nacin Zelimo povecati interes in ustvariti
boljse pogoje Studija za mednarodne Studente. Za visanje interesa mednarodnih izmenjav med $tudenti, smo izvedli
dogodke za njihovo promocijo ter okrepili obvescanje o razpisih za izmenjave (Mobility days).
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Razviti celovit program vseZivljenjskega izobraZevanja (Povezovanje z uporabniki znanja
preko kakovostnih ponudb programov vseZivljenjskega izobraZevanja, Alumni, Karierni
center)

Na UL FFA si zelimo ohraniti stik z nasimi alumni, tudi preko Kluba alumnov UL Fakultete za farmacijo, ki deluje v
okviru Alumni UL. V $tudijskem letu 2022/2023 smo nadaljevali aktivnosti za vec¢jo prepoznavnost kluba in za 20 %
povecali stevilo v¢lanjenih alumnov (iz 500 na 610 ¢lanov). Uspesno smo izvedli tudi RSF projekt Mentorstvo alumni-
studenti. Nasi alumni sodelujejo tudi na promocijskih dogodkih fakultete in predstavitvah kariernih moznosti na
razlicnih $tudijskih smereh UL FFA.

Uveljavljati pedagosko odli¢nost

Na UL FFA smo tudi v 2023 nadaljevali z uveljavljanjem pedagoske odli¢nost skozi vrsto inovativnih projektov, ki
naslavljajo digitalno preobrazbo izobrazevanja, opolnomocenje Studentov in povecano mobilnost visokosolskih
uciteljev. Projekt DOMINOS (Digital OSCE for Medical specialities — InnOvatlon for Students) je mednarodni,
multidisciplinarni projekt financiran s strani Erasmus+. Namen projekta je uvedba objektivnega nacina preverjanja
klini¢nih ves¢in (OSCE: objective structured clinical examination) v digitalno okolje za studente medicine, dentalne
medicine in farmacije, s ¢imer krepi nase vodilne pozicije v digitalni preobrazbi pedagoskih aktivnosti. Projekt
OEMONOM (Open access Educational Materials on Naturally Occurring Molecules - sources, biological activity and
use) je prav tako financiran s strani Erasmus+. Ta projekt se osredotoca na izgradnjo prostodostopnih izobrazevalnih
materialov o naravnih spojinah, njihovih pozitivnih in negativnih ucinkih, kar studentom omogoca razumevanje
kompleksnosti farmakoloskega delovanja in uporabe naravnih spojin v terapiji. Program CEEPUS spodbuja mobilnost
studentov in profesorjev med sodelujo¢imi drzavami, kar prispeva k SirSemu mednarodnemu sodelovanju in izmenjavi
znanj. Te iniciative poudartjajo zavezanost UL FFA k izboljsanju izobrazevalnih metod.

Redne aktivnosti
Izvajanje Studijskih programov

Izobrazevalna dejavnost na UL FFA temelji na skoraj 60-lethem nenchnem razvoju in nadgradnji pedagoskih
kompetenc uditeljev. Rezultat dolgoletnega dela na tem podrocju so visoko strokovno in znanstveno usposobljeni
magistri in diplomanti s podrocij farmacije, laboratorijske biomedicine, kozmetologije, industrijske farmacije in
biomedicine, ki so na trgu dela cenjen ter hitro zaposljiv kader.

AKREDITIRANI STUDIJSKI PROGRAMI
e Univerzitetna $tudijska programa 1. stopnje:
- Laboratorijska biomedicina (S1 LBM)
- Kozmetologija (S1 KOZ)
e Enoviti magistrski studijski program:
- Farmacija (EM FAR)
Podiplomska studijska programa 2. stopnje:
- Industrijska farmacija (52 INF)
- Laboratorijska biomedicina (52 LBM)
Podiplomski $tudijski program 3. stopnje:
- interdisciplinarni doktorski studijski program Biomedicina (smer Farmacija - S3 BMF, smer
Klini¢na biokemija in Laboratorijska biomedicina - S3 BML, smer Toksikologija - S3 BMT)

Vsi Studijski programi 1. in 2. stopnje so zdaj redni, razen Interdisciplinarnega doktorskega studijskega programa
Biomedicina (3. stopnja), ki se izvaja kot izreden. Na vseh Studijskih programih je omejeno stevilo vpisnih mest,
zanimanje zanje pa je bilo zadnjih 5 let prakticno vedno veéje od razpisanih mest.

UL FFA je v preteklosti zaradi potreb trga povecala $tevilo vpisnih mest na EM FAR (v $tudijskem letu 2024/25 bomo
razpisali 180 vpisnih mest) in na S1 LBM. Prav tako se povecuje zanimanje za vpis na 3. stopenjskem
interdisciplinarnem doktorskem studijskem programu Biomedicina, ki deloma izhaja tudi iz mednarodne vpetosti UL
FFA, saj Stevilo tujih $tudentov na tem S$tudiju naraséa. V tekocem Studijskem letu izvajamo tudi drugostopen;jski
Studijski program Industrijska farmacija v angleskem jeziku, v Studijskem letu 2024/25 pa naértujemo izvedbo
prenovljenega S2 LBM. S tem skrbimo tako za ustrezno dinamiko posodobitve izvedbe Studijskih programov z
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namenom povecati kakovost pouka.

Skrb UL FFA za promocijo studijskih programov je strateSko pomembna vsebina, zato se pomen predstavitve
studijskih programov, ki jih fakulteta izvaja, povecuje. Predstavitve potekajo na kariernih sejmih doma in v tujini,
obiskujemo gimnazije in srednje Sole, skrbno pripravljamo program za udeleZbo na sejmu Informativa in predstavitve
na Informativnih dnevih.

Pri izvajanju Studijskega programa UL FFA stremimo k sodelovanju uglednih domacih in tujih strokovnjakov iz prakse,
uporabi najnovejsih Studijskih pripomockov ter aktivnemu in vklju¢ujo¢emu sodelovanju studentov samih. Spremljanje
izvedbe Studijskega programa ter uvajanje sistema izboljsav je predmet vsakoletne pedagoske konference.

Izboljsuje se skrb za tuje Studente, saj se nadgrajujejo in uvajajo novi predmeti, ki se izvajajo v angleskem jeziku. Tudi
sicer je usmeritev UL FFA k ¢im vedji internacionalizaciji in vpetosti v mednarodno okolje. Pomemben del
internacionalizacije $tudija dosegamo v tekocem Studijskem letu 2023/24, ko smo izvedli vpis v 1. letnik
drugostopenjskega studijskega programa Industrijska farmacija, ki bo izveden kot izredni $tudijski program s predavanji,
seminatji in vajami v angleskem jeziku. S tem izrednim programom Zelimo omogociti $tudij Studentom, ki so zakljuéili
prvostopenjske programe naravoslovnih ved predvsem izven Slovenije in Zelijo nadaljevati §tudij z namenom zaposlitve
v slovenski farmacevtski industriji ali v tujini. Na ta nac¢in bomo povecali prisotnost vrhunskega kadra z znanji
industrijske farmacije na trgu delovne sile.

INSTITUCIJE, KI SODELUJEJO V IZOBRAZEVALNEM PROCESU UL FFA

Preglednica 1: Institucije, ki so v Studijskem letn 2022/ 23 sodelovale v izobragevalnem procesu in s katerimi ima UL FEA sklenjene
pogodbe o sodelovanjn

St. program Podrodje/predmet Sodelujoce zunanje institucije
EM FAR prakti¢no usposabljanje 47 javnih, zasebnih in bolnisni¢nih lekarn
pogodba o uporabi prostorov in opreme Univerza v Ljubljani, Zdravstvena fakulteta
izvajanje Studijskega programa Javna agencija RS za zdravila in medicinske pripomocke
alternativni predmet Klinitha farmacija Lekarna Ljubljana
Psthiatri¢na bolnisnica Ormoz
Splosna bolnisnica Murska Sobota
Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik
Onkoloski institut Ljubljana
Univerzitetni klini¢ni center Maribor
izdelava magistrskih nalog za podrodje Splosna bolnisnica Jesenice
Klinicne farmacije Univerzitetna klinika za pljuéne bolezni in alergijo Golnik
S1LBM laboratorijsko delo v praksi Adria lab d.o.o.
Zdravstveni dom Ljubljana
Univerza v Ljubljani, Medicinska fakulteta
Splosna bolnisnica Celje
Splosna bolnisnica Murska Sobota
Splosna bolnisnica Novo mesto
Zdravstveni dom Nova Gorica
Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo Golnik
Onkoloski institut Ljubljana
klini¢ne vaje pri predmetu Osnove transfuziiske  Zavod RS za transfuzijsko medicino
medicine in transplantacije
sodelovanje na podro¢ju klin. biokemije, lab.  Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana
biomedicine in radiofarmacije
S2 LBM klini¢ne vaje pri izbirnem predmetu Zavod RS za transfuzijsko medicino
Laboratorijska transfuzijska medicina in
transplantacija
sodelovanje na podrocju klin. biokemije, lab.  Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana
biomedicine in radiofarmacije
S2 INF: izvajanje Studijskega programa Lek, Ljubljana

Krka, Novo mesto

vsi Studijski
programi

izvajanje prakti¢nih vaj ter izdelava
diplomskih in magistrskih nalog

Lek, Ljubljana




IZVAJANJE PEDAGOSKIH AKTTVNOSTI

Studijski urniki so oblikovani tako, da se lahko $tudenti udelezijo vseh obveznih $tudijskih vsebin ter vecine
izbirnih predmetov, ki jih zanimajo in ne samo tistih, ki so jih izbrali. Zaradi prostorske stiske (premalo
predavalnic) in velikih obremenitev pedagoskih delavcev je tudi v Studijskem letu 2022/23 potekalo socasno
izvajanje nekaterih temeljnih in izbirnih predmetov na dveh $tudijskih programih.

Priprava in predstavitev seminarskih nalog: tako pedagogi kakor studenti podpirajo pripravo in izvedbo
seminarskih nalog, predvsem pri izbirnih predmetih, saj zajemajo teme, ki Studente zanimajo in jim tako
omogocajo osvajanje posebnih vsebin in predstavitvenih vescin.

Stevilo zunanjih izvajalcev in demonstratorjev na vajah se pocasi dviguje kot posledica rasti $tevila §tudentov,
predvsem pa zunanji izvajalci s svojimi izkusnjami obogatijo Studijske vsebine in omogocajo $irsi pogled v
farmacevtsko stroko in znanost.

Tudi v letu 2022/23 je UL FFA preko sistema pora¢unavanja uspesno sodelovala z UL FKKT, UL FMF, UL MF
in UL FF, ki so izvajali posamezne predmete njenih $tudijskih programov. Podoben angazma pricakujemo v
studijskem letu 2023 /2024.

Sirino svojega delovanja in zavedanje o pomembnosti sodelovanja ter vkljuéevanja zunanjih strokovnjakov v
pedagoski proces je UL FFA izkazala tudi v letu 2022/23 z vkljucevanjem vec¢ kakor 70 zunanjih predavateljev in
strokovnjakov v studijski proces. Specificne in podrobne vsebine, ki jih zunanji strokovnjaki predstavljajo
studentom, bogatijo Studijski program in krepijo pedagosko in znanstveno povezanost tako studentov kot
pedagogov.

Studenti in pedagogi podpirajo prenovlien sistem tutorstva. Tutorstvo na UL FFA delimo na pedagosko in
$tudentsko. Studentsko se nadalje deli v osebno (vsak $tudent prvega letnika UL FFA dobi osebnega tutotja vijega
letnika, ki mu pomaga pri prilagajanju na novo zivljenjsko in izobrazevalno okolje) in predmetno (svetovanje in
pomo¢ studentom pri razumevanju in usvajanju Studijske snovi posameznega predmeta). Porocila predmetnih
tutorjev predstavljajo odli¢no povratno informacija nosilcem predmetov.

Izvedba $tudijskih vsebin na 1. in 2. stopnji je porazdeljena na predavanja, seminatje, vaje in druge oblike, kar
prispeva k raznolikosti izvedbe $tudijskega programa. Studijske vsebine na 3. stopnji pa so zasnovane kot
predavanja ter konzultacije med $tudentom in pedagogom. Hkrati pa doktorski studijski program Biomedicina
ponuja velik delez izbirnih individualno raziskovalnih predmetov, kar prispeva k podrobnejsemu in poglobljenemu
studiju.

SISTEMSKO IN DOLGOROCNO UREJAN]JE STUDIJSKE PROBLEMATIKE

e Sodelovanje Studentov in pedagoskih delavcev na razli¢nih podrog&jih:

- Uvodni dan za bruce: sprejem studentov prvih letnikov EM FAR, S1 KOZ in S1 LBM.

- Srec¢anje Studentov 4. letnika EM FAR s koordinatorjem prakticnega usposabljanja pred zacetkom le-
tega.

- Redna srecanja ob zacetku Studijskega leta med nosilci predmetov na S1 LBM in S2 LBM, skrbniki
programa in predstavniki Studentov.

- Redna srecanja prodekana za studijsko podro¢je in nosilcev predmetov s predstavniki letnikov (Studenti)
ob pojavljanju nejasnosti pri izvajanju studijskih programov (pogoji napredovanja, izpitni red, izrocki
predavanj).

- Srec¢anja s prodekanjo za mednarodno sodelovanje, koordinatorko SEP (Student exchange programme)
in IMP (Individual Mobility Project).

- Srec¢anja studentov s tutorjem — uciteljem.

¢ Redna obravnava pedagoske problematike na pedagoski konferenci, sejah Komisij za Studijsko podrodje in
Komisij za doktorski $tudij, sejah Senata UL FFA.

e Redne samoevalvacije $tudijskih programov na dve leti s strani skrbnikov Studijskih programov ob
sodelovanju prodekana za studijsko podrocje.

e UL FFA podpira izvedbo predmeta Sportne vzgoje, saj prispeva h krepitvi zdravega Zivljenjskega sloga.
Predmet se bo $e naprej izvajal brez kreditnega ovrednotenja, je pa obvezen za Studente EM FAR, S1 KOZ
in S1 LBM.



SPECIALISTICNI PODIPLOMSKI STUDIJ

e Specialisti¢ni podiplomski §tudij za farmacevte: nosilec specializacije je Lekarniska zbornica Slovenije, UL

FFA izvaja teoreticne vsebine na podrocjih Oblikovanje zdravil, Preizkusanje zdravil, Klini¢na farmacija,

Farmakognozija in mednarodna specializacija Radiofarmacija.

e Specialisti¢ni podiplomski §tudij iz medicinske biokemije: nosilec specializacije je Zbornica laboratorijske
medicine Slovenije, UL FFA izvaja teoreti¢ne vsebine. V Laboratoriju za molekularno diagnostiko UL FFA pa

se izvaja tudi del prakticnega usposabljanja specializantov.

VSEZIVLJENJSKO UCEN]JE (IZPOPOLNJEVAN]JE IN VSEZIVLJEN]JSKO UCEN]JE)

V letu 2023 smo za farmacevte izvedli strokovno izpopolnjevanje z naslovom Interakcije med zdravili - razumevanje
za pravilno ukrepanje. V dveh ponovitvah se je izobrazevanja udelezilo 193 alumnov UL FFA.

IZVAJANJE PREDMETOV V ANGLESKEM JEZIKU

V $tudijskem letu 2022/23 je bilo izvedenih sedem temeljnih in $est izbirnih predmetov v angleskem jeziku za Erasmus

Studente:

e Izbirni predmeti:

Kozmetologija

Prehranska dopolnila

Psihotropne snovi in zloraba zdravil
Raziskovalne metode v socialni farmaciji
Biofarmacevtsko vrednotenje farmacevtskih oblik

Biomedicinska genetika

e Temeljni predmeti:

Farmakognozija I

Socialna farmacija

Biofarmacija s farmakokinetiko

Klini¢na farmacija

Farmacevtska tehnologija (1. in 2. semester) - izvedba na Studijskem programu EM FAR in S2 INF
Toksikoloska kemija

Farmacevtska biotehnologija

STEVILO STUDENTOV

e Skupno stevilo studentov v §tudijskem letu 2022/23 na programih dodiplomskega in podiplomskega $tudija ter

specialisticnega $tudija je 1546 - zajeti so prvi¢ vpisani, ponovno vpisani, Studenti s podaljSanim statusom ter
absolventi (dodatno leto) na programih: 1., 2. in 3. st. ter vpisani na specialisticni $tudij za magistre farmacije in
iz medicinske biokemije (slika 1). Upostevaje Studente, ki pavzirajo, je na UL FFA skupno evidentiranih okoli
1800 studentk in Studentov.

e Stevilo vpisnih mest se bo v $tud. 1. 2024/25 na $tudijskem programu EM FAR poveéalo iz 165 na 180.



Preglednica 2: Gibanje skupnega Stevila Studentov v letih 2013/ 14 - 2022/ 23

Studijsko leto Stevilo studentov Ind(?ks
rastr*
2013/2014 1528
2014/2015 1398 0,914
2015/2016 1363 0,975
2016/2017 1393 1,022
2017/2018 1434 1,029
2018/2019 1455 1,015
2019/2020 1454 0,999
2020/2021 1534 1,055
2021/2022 1556 1,014
2022/2023 1546 0,994
*Indeks rasti je podan glede na predhodno leto.
Stevilo $tudentov
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= 1.stopnja S1 KOZ in S1 LBM = 2.stopnjaS2 INFin S2 LBM
= EM FAR = 3. stopnja S3 Biomedicina

= spedialisti¢ni Studiji Lekarniske zbornice = spedcialisti¢ni studij Medicinske biokemije

Slika 1: $tevilo Studentov v $tudijskih programih UL FF.A 2022/23

Preglednica 3: Stevilo studentov na posameznih stopnjal) v Studjjskem letn 2022/ 23 v primerjavi 3 letom 2021/ 22

Vrsta Studijskega programa 2021/22 2022/23
1. stopnja S1 KOZ in S1 LBM 295 287

2. stgpnja S2 INF in §2 LBM 216 227
EM FAR 942 933

3. stopnja S3 Biomedicina 89 83
specialisticni studifi 1 ekarniske ghornice 5 10
specialisticni Studjy Medicinske biokemije 9 6
Skupaj 1556 1546

PREDSTAVITVE STUDIJA IN VPIS

e Zanimanje za $tudij na vsch $tudijskih programih UL FFA je zelo veliko. Studij je bil predstavljen na kariernih
sejmih doma in v tujini, informativnih dnevih, sejmu Informativa, srednjih Solah in gimnazijah. Pri
predstavitvah in pripravi promocijskega gradiva sodelujejo pedagogi, strokovni sodelavci organizacijskih enot
in studentje UL FFA.




e Vpis tujih drZavljanov: tuji drzavljani morajo ob prvem vpisu na Studijske programe 1. in 2. stopnje izkazati
znanje slovens§cine na nivoju B2, saj se je navedeno izkazalo kot pomemben dejavnik pri opravljanju studijskih
obveznosti.

e na Studijske programe EM FAR, S1 KOZ in S1 LBM se lahko vpisejo Studenti, ki so zakljucili splosno maturo
ali poklicno maturo ter opravili dolocene izpite iz splosne mature. Na EM FAR se kot kriterij ob omejitvi vpisa
uposteva tudi enega izmed naravoslovnih predmetov: biologija, biotehnologija, fizika ali kemija (prvi¢ zahtevan
pogoj pti vpisu v §. 1. 2012/13).

Preglednica 4: Stevilo razpisanih vpisnih mest je bilo v studijskem letu 2022/ 23

Stevilo
Program ..
vpisnih mest
S1 LBM 50
S1 KOZ 40
EM FAR 165
S2 LBM 40
S2 INF 40
S3 Biomedicina 42

PREHODNOST MED LETNIKI

e Prehodnost Studentov na vseh studijskih programih ocenjujemo kot zelo dobro.

e Na programu EM FAR je prehodnost ciste generacije v zadnjih letih iz 1. v 2. letnik med 70 % in 86 %,
(Studenti, ki so neprekinjeno ohranili status $tudenta) iz prvega v peti letnik pa je v povpre¢ju malo nad 50 %).

e Na magistrskih $tudijskih programih je bila prehodnost v preteklosti nekoliko slabsa, vendar se je v zadnjih
studijskih letih izboljsala. Razlogi so v izvedbi kakovostnih informativnih dnevov, odlicnosti pedagoskega
procesa in v velikem povprasevanju, kar posledicno dviguje povprecje ocen Studentov prvostopenjskih
programov, ki se vpisujejo na drugostopenjske Studijske programe. Poleg tega se je povecalo Stevilo
diplomantov S1 KOZ, ki nadaljujejo $tudij na tem programu in so Ze vajeni zahtevnejsega studija na UL FFA.

Preglednica 5: Prebodnost med letniki v zadnjib petib studijskib letib

Studijski 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
program
EM FAR iz 1. v 2. letnik 82 % 82 % 79 % 79 % 76 Y%
iz 2. v 3. letnik 92 % 92 % 97 % 91 % 87 %
iz 3. v 4. letnik 90 % 91 % 96 % 86 % 89 %
iz 4. v 5. letnik 79 % 82 % 91 % 85 % 87 %
S1LBM iz 1. v 2. letnik 82 % 79 % 85 % 74 % 82 %
iz 2. v 3. letnik 76 % 95 % 66 % 96 % 87 %
S1 KOZ iz 1. v 2. letnik 84 % 61 % 90 % 76 % 79 Y%
iz 2. v 3. letnik 94 % 95 % 100 % 97 % 83 %
S2 INF iz 1. v 2. letnik 83 % 87 % 91 % 90 % 93 %
S2 LBM iz 1. v 2. letnik 84 % 100 % 92 % 100 % 92 %

ZAKLJUCENE DIPLOME V STUDIJSKEM LETU 2022/2023

V studijskem letu 2022/23 je $tudij zakljuéilo:
e na1.in 2. stopnji 306 diplomantov: 155 EM FAR; 29 S1 KOZ; 46 S1 LBM; 39 S2 INF; 37 S2 LBM) (slika 2)

® na 3. stopnji 22 diplomantov.



Stev. diplom

&

= EMFAR =S1LBM =S1KOZ S2INF = S2LBM = S3BM

Slika 2: Stevilo diplomantov po posameznib programih 2022/ 23

Preglednica 6: Primerjava gakljucenih diplom 2021/22 in 2022/23

Studijski program 2021/2022 2022/2023

EM FAR 155 155

S1 KOZ 27 29

S1 LBM 55 46

S2 INF 33 39

S2 LBM 31 37

S3 Biomedicina 18 22
SKUPA]J: 319 328

Klju¢na izboljsava v sistemu zagotavljanja sledljivosti diplomantom je v letu 2021 uvedena spletna aplikacija za razpis
in spremljavo zaklju¢nih del UL FFA (https://diplome.ffa.uni-lj.si/), ki jo $e vedno uporabljamo. Aplikacija omogoca
sledenje stanja izvedbe nalog mentorjem in $tudentom. Mentorji prejemajo mesecna obvestila o stanju svojih
diplomantov v realnem casu.

MEDNARODNE IZMENJAVE V STUDIJSKEM LETU 2022/2023

Nasi studentje so najpogosteje opravili mednarodno izmenjavo v okviru programa Erasmus+, od tega 29 za namen
studija, 11 za namen prakti¢nega usposabljanja, od teh 3 diplomanti (skupaj 40 studentov). Najvec studentov je bilo na
studijski izmenjavi v Spaniji (10), Portugalski (6), Neméiji in Ceski (5), Ttaliji (3), Estoniji, Finski, Poljski (2) ter v
Franciji, Nizozemski in Norveski (1). Prav tako je 25 $tudentov opravilo krajso mobilnost za prakti¢no usposabljanje
v trajanju do 1 meseca v okviru IPSF. UL FFA je v 2022/2023 gostila 68 mednarodnih $tudentov, ki so opravili del
svojih studijskih obveznosti na UL FFA predvsem v okviru programa Erasmus+ in CEEPUS (40 jih je opravljalo
predmete, 16 samo raziskovalno delo za magistrsko nalogo in 12 raziskovalno delo v laboratoriju). 22 $tudentov je

opravilo krajSo mobilnost za prakti¢no usposabljanje v trajanju do 1 meseca v okviru IPSF.
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Slika 3: Stevilo studentov UL FEA na izmenjavi v tujini in Stevilo mednarodnib studentov na izmenjavi na UL FEA (zadnjib pet
Studjjskib let).

V sklopu izmenjav uditeljev, raziskovalcev in administrativnih sodelavcev je na UL FFA v letu 2022/23 gostovalo 27
mednarodnih  znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so sodelovali v pedagoskem in
znanstvenoraziskovalnem procesu. V letu 2022/23 so bili na izmenjavi v tujini 3 visoko$olski ucitelji ali znanstveni
sodelavci za obdobje do 1 meseca, 4 so bili na gostovanju za obdobje od 3 do 6 mesecev, izmenjave so se udelezili tudi
3 administrativni delavci, za obdobje do 1 meseca.

Karierni in osebnostni razvoj Studentov

V Katiernem centru UL (KC FFA) so bile v letu 2023 izvedene naslednje aktivnosti:

e Dogodki in delavnice za razvoj ve$€in vodenja kariere; sem sodijo dogodki in delavnice na temo
samoocena in samoevalvacija, delovno mesto, iskanje zaposlitve, pisanje Zivljenjepisa in motivacijskega pisma,
priprava na razgovor za zaposlitev, priprava na prakso, iskanje kariernih priloznosti v tujini, zaposlitvene
vescine, uporaba druzbenih omrezij za namen kariernega napredka ter mreZenja.

¢ Dogodki in delavnice s podro¢ja krepitve kompetenc za druzbo 5.0; dogodki in delavnice razli¢nih
rac¢unalniskih programov, tujih jezikov, umetne inteligence ter mehkih vescin (preprecevanje stresa in
psiholoska odpornost, zmagovalna miselnost in mo¢ ciljev ter osebne finance).

¢ Dogodki namenjeni spoznavanju raznolikih kariernih poti; delo v tujini, podjetnistvo.

¢ Dogodki namenjeni povezovanju s potencialnimi delodajalci; karierni dnevi s hitrimi zmenki, predstavitev
in obisk delodajalcev.

¢ Individualna karierna svetovanja; studenti se obrnejo na kariernega svetovalca v okviru individualnih
svetovanj najveckrat zaradi nasvetov za pisanje CV in prosenj, izbiro studijskega programa na drugi stopnji ter
za pomoc pti izbiri podrocja dela ter potencialnih delodajalcev.

Zaradi fleksibilnosti in lazjega dostopa smo dejavnosti izvajali v prostorih fakultete in preko spleta.

Stevilo udelezb $tudentov FFA na posameznih aktivnostih KC UL v
letu 2023

Individualna karierna svetovanja [ 15
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Slika 4: Stevilo udelegb studentov FEA v posameznih aktivnostih KC UL v letu 2023




Poleg aktivnosti vezanih na vsezivljenjsko karierno otientacijo, smo v Kariernih centrih UL v letu 2023 organizirali
humanitarno akcijo Sréna UL, v okviru katere smo za Studente ter zaposlene na UL, ki so jih prizadele poplave v
avgustu 2023, zbirali sredstva za sofinanciranje odpravljanja posledic poplav. Poudarek smo dali delavnicam in
dogodkom vezanih na razvoj vescin vodenja kariere ter povezovanju s potencialnimi delodajalci.

Karierni svetovalec je imel uradne ure vsako sredo na fakulteti, za Studente pa je bil dosegljiv tudi preko spleta.

Izvajanje in razvoj obstudijske dejavnosti

Studentska organiziranost na UL FFA je specificna in studentom omogoca zelo velik spekter delovanja, tako z vidika
strokovnih podrocij kot obstudijskega delovanja in mednarodnega udejstvovanja.

Studentski svet UL FFA (SS FFA) deluje zelo uspesno. V ¢asu svojega delovania se je kot organ UL FFA uveljavil kot
zelo konstruktiven sogovornik pri vprasanjih, vezanih na Studijski proces in kakovost delovanja UL FFA. V
habilitacijskih postopkih je SS FFA v letu 2023 izdal 29 mnenj o pedagoski usposobljenosti pedagoskih delavcev. S
svojimi predstavniki je redno sodeloval v drugih organih fakultete (Senat, Upravni odbor, Komisija za Studijsko
podrodje, Akademski zbor, Komisija za kakovost in akreditacijo, Disciplinska komisija).

Na UL FFA so v letu 2023 svoje delovanje nadaljevali tudi Drustvo $tudentov farmacije Slovenije (DSFS), Drustvo
Studentov farmacevtskih ved (DSFV) in Studentska sekcija Slovenskega farmacevtskega drustva (SSSFD), preko DSES
pa so Studenti uspesno in aktivho sodelovali tudi v svetovnem in evropskem okolju. Prav tako so nadaljevali z
izdajanjem $tudentskega glasila Spatula, ki je dosegla 93. stevilko (do oktobra 2023) in strokovne revije Placebo, ki je v
letu 2023 izsla v drugi stevilki.

Studentska organizacija Fakultete za farmacijo (SOFFA), ki je ena izmed podruznic SOU v Ljubljani, je tudi v letu
2023 organizirala razlicne dogodke, ki pomagajo Studentom v prostem c¢asu bolje spoznati svoje sosolce in druge
studente UL FFA in ostalih ¢lanic UL. Povezava med SS FFA, SOFFA in DSES, DSFV ter SSSFD omogoca izvajanje
obseznejsih, kompleksnejsih in finanéno bolj zahtevnih projektov.

Spatula je glasilo Studentske sekcije Slovenskega farmacevtskega drustva, s katerim se $tudente UL FFA seznanja o
aktualnih obstudijskih dogodkih in novostih v svetu farmacije, laboratorijske biomedicine, kozmetologije tet sorodnih
panog v lokalnem in mednarodnem okolju. Je periodi¢na publikacija, ki prispevke objavlja v slovenskem jeziku, razen
clankov tujih avtorjev, ki so objavljeni v angleskem jeziku. Leta 2023 so bile izdane 3 stevilke glasila - februarja, maja
in oktobra. Septembra 2023 je bila izdana strokovna revija Placebo na temo rakavih obolen;.

PEVSKI ZBOR UL FFA (PZ UL FFA)

Na predlog Alumni kluba UL FFA je bil novembra 2019 ustanovljen pevski zbor, ki je imel v letu 2023 dvajset ¢lanov.
Zbor UL FFA ni zgolj skupina posameznikov, ki skupaj prepevajo; je skupina prijateljev, ki gradi in deli strast do
glasbe. Skupaj raziskujejo razlicne glasbene zvrsti, se ucijo novih vokalnih tehnik in ustvarjajo glasbene projekte. Pod
vodstvom zborovodkinje Doris Kersi¢ se udelezujejo dogodkov fakultete in ostalih prireditev, kot je na primer Revija
pevskih zborov.

DOGODKI ORGANIZIRANI S STRANI 8S FFA

® Uvodni dan za bruce 2023. Namen projekta je v zacetku Studijskega leta studente 1. letnika ST LBM, S1
KOZ in EM FAR seznaniti s pomembnimi informacijami tako $tudijske kot tudi obstudijske narave in jim s
tem omogociti enostaven prehod iz dijaskega v Studijsko Zivljenje.

e Informativa 2023, ki so se je Studenti vseh smeri in programov udelezili v rekordnem stevilu.

e Informativni dan 2023, kjer smo dijakom po uradni predstavitvi programov razkazali fakultetne prostore,
kjer se zadrzujemo med u¢nim procesom in izven njega.

e Pozdrav brucem 2023 (dogodek organiziran s strani $S UL), kjer smo $tudentom predstavljali programe
in odgovatjali na razna vprasanja.

DOGODKI ORGANIZIRANI S STRANI SOFFA

e Tecaj programa Python. V maju 2023 je Studentska organizacija organizirala on-line zacetni tecaj
programskega jezika Python, kjer so Studentje lahko razsitili svoje znanje in se spoznali s programiranjem.

e Studentski piknik. Junija 2023, ob zakljucku studijskega leta, je bil organiziran FarmaPiknik, namenjen
sprostitvi in nabiranju energije za takratno prihajajoce izpitno obdobje. Poleg tega je studentska organizacija
organizirala Se en piknik oktobra 2023, kot uvod v nov semester, predvsem za bruce in brucke.

e Strokovna ekskurzija v Beograd in Banja Luko



DOGODKI ORGANIZIRANI S STRANI DSFS

9. simpozij Studentske sekcije Slovenskega farmacevtskega drustva: 14. 10. 2023 se je na 9. simpoziju
SSSFD na temo bolecine zvrstilo $est predavanj strokovnjakov z razliénih podrodij, eno satelitsko predavanje
in okrogla miza na temo interdisciplinarnega pristopa k celostni obravnavi pacientov z bolecino. Simpozij je
potekal na Pravni fakulteti Univerze v Ljubljani, udeleZilo pa se ga je priblizno 170 studentov UL FFA in
nekaj studentov drugih fakultet.

Strokovni veCeri: v letu 2023 je drustvo izpeljalo stevilne strokovne vecere na teme: Radiofarmaki, Multipla
skleroza, InterAKCIJA: Study drugs, Rak, tihi ubijalec, Let’s talk about STD ter strokovni vecer Astma in
KOPB.

Humanitarna dejavnost. Aprila se je izvedla zbiralna akcija hrane in pripomockov za zavetisce Ljubljana z
naslovom Ponudi tacko. V 2023 sta potekala spomladanski in boZi¢ni bazar, kjer so lahko Studenti in
zaposleni UL FFA, kupili ro¢no izdelane kozmeti¢ne izdelke, voscilnice in druga darilca, ki so jih pripravili
studentje. Izkupi¢ek od nakupa je bil podarjen humanitarni organizaciji za pomoc¢ druzinam v stiski.
Decembra smo izvajali obdarovanje starostnikov in obiskali Dom starejsih ob¢anov Hoce-Slivnica. Skozi leto
smo sodelovali pri projektu Medimedo in Probono ambulanti.

Javne kampanje. Studenti so v letu 2023 organizirali in izvedli naslednje javne kampanje:

- Vampire cup - krvodajalska akcija. Gre za priznan IPSF projekt, kjer pri nas sodelujeta humanitarna
skupina in skupina projektov laboratorijske biomedicine. Kampanja je potekala 12. in 13. 4. 2023 v avli
pred P1 na UL FFA, kjer se je promoviralo krvodajalstvo, ter v laboratoriju v 2. nadstropju UL FFA,
kjer se je dolocalo krvne skupine. V petek, 15. 4. 2023, so se Studentje nato odpravili na Zavod republike
Slovenije za Transfuzijsko medicino, kjer so darovali kri.

- Varno se STIsn’. Kampanja, kjer se je ozavesc¢alo o spolno prenosljivih boleznih, je potekala dva dneva,
in sicer 4. 12. 2023 na Presernovem trgu v Ljubljani, in 5. 12. 2023 v avli pred P1 na UL FFA.

- Me se ne bojimo cepiv! Cez leto smo izvajali predavanja na srednjih $olah o ceplienju proti okuzbi s
HPV. Skupaj smo obiskali priblizno 25 srednjih $ol, kar znasa priblizno 500 dijakov, za katere smo
izvedli predavanja.

- Studentski farmahtibi. Med poletiem smo v okviru javnih kampanj izvedli tri pohode, in sicer na
Golico, Debelo pec in Triglavska sedmera jezera.

- 44. Letni kongres EPSA: skupaj z UL FFA (soorganizator projekta) smo med 17. in 23. aprilom 2023
v Termah Olimje, Pod¢etrtku organizirali Letni kongres Evropske zveze studentov farmacije.

- Zdravila in mladi: projekt v soorganizaciji DSFS, UL FFA, SLOADO in UNESCO, v sklopu katerega
je iz8la brosura in so bile izpeljane delavnice po osnovnih $olah na temo varne in pravilne uporabe
zdravil.

- Podkasti Kam po magisteriju?: v letu 2023 je DSEFS posnelo ve¢ epizod podkastov, ki opisujejo
razlicne karierne in zaposlitvene poti po koncanem Studiju farmacije. Podkasti so na voljo tako
studentom UL FFA kot $irsemu obcinstvu.

- Mednarodni farmacevtski poletni tabor (IPSC): Tabor IPSC je letos potekal od 10. do 15. Julija
2023 v CSOD Fara, dogajal pa se je na temo razvoja zdravil od inspiracije do inovacij. Udelezilo se ga
je 33 studentov, ve¢inoma studenti UL FFA.

- Twinnet: Twinnet izmenjava v dveh delih je potekala s Slovasko. Od 7. do 11. oktobra je v Slovenijo
prislo 8 Studentov farmacije iz Slovaske, nato pa je 8 slovenskih studentov, od 30. 11. do 4. 12,
odpotovalo na Slovasko.

- Vikend celostne obravnave duSevnega zdravja je potekal v sodelovanju z Drustvom studentov
psihologije Slovenije in Drustvom studentov medicine Slovenije od 24. do 25. 3. 2023. Organiziranih je
bilo ve¢ predavanj o dusevnih boleznih, delavnic in treningov mehkih vescin. Dogodek je potekal na
Medicinski fakulteti UL. Skupaj je bilo 300 udeleZencev iz razli¢nih fakultet.

IPSF SEP (STUDENTS EXCHANGE PROGRAMME)

To je program mobilnosti, ki clanom IPSF nudi priloznost za spoznavanje farmacevtske stroke v ve¢ kot 90
drzavah sveta. Je eden vecjih projektov IPSF. Program tece vse leto in $tudentom nudi 1- do 3-mesecne
prakse in izkusnje iz podrocij dela v splosni ali bolnisni¢ni lekarni, farmacevtski industriji, raziskovalnem delu
in delu klinicnega farmacevta. Vecina praks poteka v poletnih mesecih. V Slovenijo smo sprejeli 22 tujih
studentov, od studentov UL FFA pa je SEP prakso opravilo 28 studentov.



DOGODKI ORGANIZIRANI S STRANI DSFS, S§S FFA IN SOFFA

e Draguljarji Drug dealer: Program DDD (Drugi Deleznik) si na UL FFA prizadeva za iskanje, ohranjanje
in razvoj studentskih talentov.

Izvajanje samoevalvacij Studijskih programov

Na UL FFA izvajamo samoevalvacije studijskih programov na dve leti. V letosnjem letu smo pripravili samoevalvacij-
ska porocila za $tudijski leti 2021/22 in 2022/23 za vseh pet rednih $tudijskih programov, ki jih izvajamo na UL FFA:
EM FAR, S1 LBM, §2 LBM, S1 KOZ in S2 INF.

V pripravo samoevalvacijskih porocil so bili vkljuceni skrbniki vseh $tudijskih programov, prodekanja za Studijsko
podrodje, prodekanja za mednarodno sodelovanje, ¢lani Komisije za kakovost in akreditacijo, koordinator prakti¢nega
usposabljanja in studentski referat. Sodelovali so s posredovanjem podatkov, pisanjem in pregledom porocila. V
nacrtovanje, spremljanje in uresnicevanje sklepov pedagoskih konferenc, studentskih anket in samoevalvacijskega
poroca so bili vpleteni razlicni delezniki od $tudentov, uciteljev (nosilcev predmetov) ter dekana in prodekanov.

Osnutke samoevalvacijskih poro¢il so pripravili skrbniki $tudijskih programov. Samoevalvacijska poro¢ila smo nato
obravnavali na sestankih, ki so se ga udelezili vsi skrbniki studijskih programov na UL FFA, ¢lani Komisije za kakovost
in akreditacijo ter prodekanja za studijsko podrocje. Sledila je dopolnitev samoevalvacijskih poro¢il in pregled s strani
Komisije za kakovost in akreditacijo ter prodekanje za $tudijsko podrocje. Samoevalvacijska porocila so bilo nato
obravnavana na Senatu UL FFA in posredovana na UL.

Osnovno metilo za doseganje ciljev $tudijskih programov je opravljanje studijskih obveznosti posameznih predmetov
v skladu z u¢nimi nacrti. Posredno se to izraza na stevilu opravljenih predmetov, prehodnostjo med letniki in Stevilom
studentov, ki zakljucijo Studijski program. Pomembno merilo je tudi zanimanje za vpis na Studijske programe, ki Ze
vrsto let presega stevilo razpisanih mest. Razvite kompetence ocenjujemo tudi s pomo¢jo studentskih anket, ki nudijo
pogled studentov na pridobljene kompetence. Pomemben vir informacij so tudi mnenja pedagogov in Studentov, ki
jih pridobimo na letnih sestankih. Zadnji nivo spremljanja doseganja ciljev in kompetenc $tudentov so informacije o
zaposlovanju $tudentov in njihova uspesnost v razlicnih delovnih okoljih, kar pridobivamo neposredno s strani
delodajalcev. Informacije o zaposljivosti nasih diplomantov pridobivamo tudi s strani alumnov ter analiz, ki jih opravlja
Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in $port.

Ocene studentov o dosezenih kompetencah pri posameznih predmetih so zelo stabilne na vseh $tudijskih programih
in se v letu 2021/22 ter 2022/23 ne razlikujejo od povprecja studijskih programov na UL FFA. Prav tako je razvidna
konstantnost ocene dosezenih kompetenc predmetov iz povpre¢nih ocen agregiranih komponent na nivoju predmetov
(Studentske ankete 2022/23), kjer je ocena od leta 2019/20 nespremenjena in znasa 4,0. Fakulteta je Ze pred leti pricela
s pripravami na prenovo Studijskega programa EM FAR, a je realizacija nacrtovanih aktivnosti zastala. V $tudijskem
letu 2023/24 si je vodstvo fakultete zastavilo cilj, da ponovno pricnemo z aktivnostmi prenove $tudijskega programa
EM FAR. V studijem letu 2023/24 se fakulteta pripravlja na izvedbo prenovljenega $tudijskega programa S2 LBM, ki
ga bo prvi¢ razpisala v $tudijskem letu 2024/25. Zaradi hitrega razvoja farmacevtske industtije v Sloveniji in povecani
pottrebi po kadrih je fakulteta v $tudijskem letu 2023 /24 prvi¢ razpisala program S2 INF v angleskem jeziku.

Na podlagi Studentskih anket, ocene predmetov za Studijski leti 2021/22 in 2022/23 pred izpiti kazejo, da je vecina

ocenjevanih predmetov prejela oceno »skupaj« med 4 in 5. Podobna je slika

ocene predmetov pred izpiti za studijski leti 2021/22 in 2022/23 saj je vecina ocenjevanih predmetov prejelo oceno

»skupaj« med 4 in 5. Natancnejsa analiza predmetov studijskih programov kaze, da so pred izpitom $tudentje najbolje
ocenili kategotijo obves¢anja oz. obvesc¢anje in informacije na spletu. Najslabse ocenjena kategorija pred izpitom pa je
bila literatura oz. zadovoljstvo. Ocene po izpitu kazejo, da so Studentje najbolje ocenili kategorijo ocenjevanje in
najslabse kategorijo kompetence. Analiza ocene obremenitve studentov, glede na $tevilo porabljenih ur v primetjavi s
kreditnimi to¢kami (KT), kaZe na ustrezno obremenitev v vedini predmetov. Studentje so na sestankih z nosilci
predmetov izpostavili prostorsko stisko predvsem v nizjih letnikih programa EM FAR, ki bo ob nac¢rtovanem
povecanem vpisu za Studijsko leto 2024/25 $e bolj problematicna. Na osnovi predstavljenih podatkov lahko
zaklju¢imo, da je izvedba $tudijskih programov dobra. Med dijaki je $e vedno velik interes za vpis na studijske programe
UL FFA. Studentje redno napredujejo v visje letnike in izpite naredijo z nizkim $tevilom opravljanj.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti izvajanja pedagoskega dela je na studijskih programih zagotovljena s sestanki z
ucitelji, predstavniki studentov, mentorji prakti¢nega usposabljanja, delodajalci ..., ki jih imamo na razlicnih nivojih ter
preko pedagoskih konferenc. Pomembna povratna informacija s strani studentov je podana tudi preko Studentskih
anket, s ¢imer je vzpostavljen sistem zakljucenih zank prenosa informacij med $tudenti in pedagoskimi delavci.
Rezultati Studentskih anket, ki se nanasajo na vse komponente pedagoske izvedbe, kazejo na nadpovpre¢no povpre¢no
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oceno c¢lanice, ki je visja od 4,0.

Na vseh studijskih programih spodbujamo na Studenta osredinjeno ucenje. Pri posamezni ucni enoti so teoreti¢ne

osnove podane na predavanjih in nato nadgrajene na vajah, kjer $tudentje pridobivajo tudi prakticne kompetence.

Kazalniki kakovosti Studijskih programov, ki izvirajo iz studentskih anket, kazejo na visoko raven kakovosti.

Delovanje v mednarodna prostoru je pomemben dejavnik kakovostnega izobrazevalnega procesa UL FFA in poteka

v skladu s strategijo fakultete in strategijo UL. Prodekanja za mednarodno sodelovanje obvesca, organizira in spodbuja

mednarodne aktivnosti Studentov. Informacije so dostopne na spletni strani fakultete, na razlicnih fakultetnih
druzbenih medijih, na razlicnih dogodkih (npr. Mobility Day) ter v obliki individualnih razgovorov. UL FFA ohranja
konstantno mrezo tujih univerz, pri katerih je mozno opravljati SP in s tem nudi moZnost izmenjave &im vedjemu

stevilu $tudentov. V naslednjem Studijskem letu bomo bolj pozorni na kazalnike za mednarodne izmenjave in v

sodelovanju s studenti bomo skusali najti razloge za niZje ocene in nato najti ustrezne resitve.

Internacionalizacija Studija UL FFA omogoca delovanje domacih $tudentov v mednarodnem prostoru kot tudi
vkljuéevanje tujih $tudente v SP UL FFA. V letih 2021/2022 in 2022/23 je v okviru programov mobilnosti prislo na
UL FFA ¢&ez 50 tujih $tudentov. V okviru SP EM FAR tujim $tudentom nudimo 15 uénih enot, ki jih izvajamo v
angleskem jeziku (predavanja, seminarje in vaje). V primeru, da tuji Studentje izberejo u¢no enoto, ki se izvaja v

slovenskem jeziku, je za tuje Studente organiziran individualen pristop (konzultacije in literatura v angleskem jeziku).
Stevilo tujih $tudentov, ki so redno vpisani v SP EM FAR, je v zadnjih petih letih dokaj konstanto, saj je celokupno v
vseh letnikih v povpredju 24 tujih $tudentov. K mednarodni prepoznavnosti SP EM FAR prispevajo tudi zaposleni
UL FFA, saj promovirajo $tudij v mednarodnih organizacijah, zdruZenjih, na srecanjih in sestankih.

Sistem tutorstva se je na UL FFA prvi¢ pojavil Ze pred vec¢ kot 10 leti in se od takrat zelo razvil in uveljavil. Danes

tutorski sistem obsega uciteljsko in Studentsko tutorstvo. V okviru Studentskega tutorstva je organizirano osebno

tutorstvo (za Studente prvega letnika), predmetno tutorstvo (v vseh letnikih za tezje predmete) in Erasmus tutorstvo.

Studentsko tutorstvo se spremlja in belezi, tutorjem, ki so najbolj aktivni, se dejavnost vpise v Prilogo k diplomi.
ERASMUS tutorstvo poteka tako v smeri pomoci studentom UL FFA, ki bi radi del obveznosti opravili v tujini, kot
tudi tujim $tudentom, ki so prisli na izmenjavo na UL FFA. Uciteljsko tutorstvo izvaja tutor ucitelj koordinator.

Studentje imajo moznost individualnega posveta s kariernim svetovalcem na fakulteti oz. dostop do vsebin, ki jih

ponuja karierni center UL, kar jim je v pomo¢ pri odlocitvi izbire prve zaposlitve. 1z prikazanih rezultatov anket je

razvidno, da $tudentje SP v vseh letih dobro ocenjujejo posamezne kategotije podpore in spodbujanja $tudentov pri

studiju v povezavi z izvajanjem $tudijskega procesa. Zaznavamo pa vedji padec ocene ustreznosti prostorov za izvajanje
SPv obdobju 2020/21 do 2022/23. O prostorski stiski poro¢ajo §tudentje tudi na sestankih s skrbnikom, zato bomo
na fakulteti poskusili optimizirati uporabo danih prostorov na fakulteti oz. bomo iskali ustrezne prostore v okolici

fakultete. Fakulteta si zelo prizadeva, da bi ¢im prej stekla izvedba novogradnje fakultete na lokaciji Brdo.

Na osnovi predstavljenih rezultatov anket in navedenih aktivnosti zagotavljanja podpore in spodbujanja Studentov pri

Studiju lahko zakljuéimo, da fakulteta nudi dobro podporo $tudentom studijskih programov. Studentje podporo

fakultete prepoznajo in jo pozitivno ocenjujejo. Studentje UL FFA so izredno aktivni in sodelujejo pri stevilnih

obstudijskih aktivnostih, ki jim omogocajo pridobivanje se dodatnih kompetenc in moznosti sodelovanja s strokovnjaki

s podrocja farmacije tako doma kot v tujini.

Ocenjujemo, da so prikazane aktivnosti v okviru prakti¢nega usposabljanja Studijskega programa EM FAR odli¢no

zasnovane in vodijo do zelo kvalitetne izvedbe usposabljanja, ki je prepoznana tako med studenti kot tudi med glavnimi

mentortji prakti¢nega usposabljanja.

Na UL FFA zaposlenim omogoc¢amo stalen strokovni razvoj. Sodelujocim na programih so nudene moznosti
izobrazevanja tako na pedagoskem, kot tudi na znanstveno raziskovalnem podroc¢ju. Pomemben vidik organizacijske
klime predstavlja tudi zadovoljstvo zaposlenih, ki bo ocenjeno v $tudijskem letu 2023/24.

Bistveni ukrepi na osnovi samoevalvacij vseh $tudijskih programov na UL FFA so v letu 2023/24 naslednji:

Izvedba strokovnega izobrazevanja za ucitelje na UL FFA pri delu z velikimi skupinami, kot so predavanja.

Prenova neobveznih sestavin ucnih nacrtov, zlasti literature in referenc nosilcev, pri vseh predmetih na vseh
studijskih programih na UL FFA.

Izvedba zacetnih aktivnosti za prenovo programa EM FAR ter povecanje vpisnih mest na 180 v studijskem letu
2023/24.

Identificirati razloge za nizanje prehodnosti $tudentov iz 1. v 2. letnik v zadnjih dveh letih na studijskem programu
EM FAR.

Priprava nacrta izvedbe za prenovljen $tudijski program S2 LBM, ki se bo zacel izvajati v 2024/25.
Zacetek izvajanja izrednega studija programa S2 INF a angleskem jeziku.



Optimizirati urnike in reSevati prostorske razmere z najemanjem predavalnic za program EM FAR.

Izvedba ankete o zadovoljstvu zaposlenih na UL FFA ter izvedba ukrepov na podlagi analize zadovoljstva
zaposlenih.

Razvijanje novih metod ucenja in poucevanja.

Promocija vseh $tudijskih programov UL FFA.

Optimizacija tutorskega sistema za tuje Studente na izmenjavi.

Obvescanje in spodbujanje mobilnosti zaposlenih na UL FFA ter

Ponuditi $tudentom ¢im bolj zanimiv nabor potencialnih mozZnosti za izmenjavo.

Klju¢ne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

V $tudijskem letu 2022/2023 smo pripravili nacrt izvedbe novega izrednega $tudijskega programa S2 Industtijska
farmacija v angleskem jeziku. V $tudijskem letu 2023/2024 smo zaceli z izvedbo izrednega Studijskega programa
S2 INF v anglescini. S tem se prilagajamo povecanim potrebam trga po diplomantih, ki so zaposljivi v farmacevtski
industriji.

V studijskem letu 2023/2024 se pripravlja nacrt izvedbe predavanj in vaj za prenovljeni Studijski programa S2
LBM, ki ga bomo zaéeli izvajati v $tudijskem letu 2024/2025. Glavna prednost prenovljenega $tudijskega programa
je vedje Stevilo ur prakti¢nih vaj pri izbirnih predmetih, kar prispeva k vedji kakovosti studijskega programa in
kompetencam diplomantov tega programa.

Za namene sistemskega izboljsanja promocije studijskih programov UL FFA smo ustanovili delovno skupino za
promocijo studijskih programov kar prinasa vecjo kakovost pri promociji $tudijskih programov.

Zavedamo se prostorske stiske nasih Studentov in zaposlenih, zato intenzivno nadaljujemo z aktivhostmi na
projektu novogradnje UL FFA na lokaciji Brdo. Kakovost pedagoskega in raziskovalnega dela bo neprimerljivo
visja kot na obstojeci lokaciji.

Implementirali smo spletno aplikacijo za spremljanje diplomskih in magistrskih del kar izboljsuje kakovost in
preglednost nabora in izvedbe magistrskih in diplomskih nalog.

Izvedli smo sedem temeljnih in sedem izbirnih predmetov na razliénih programih v celoti v angleskem jeziku

(doloceni predmeti), kar zagotavlja ve¢jo ponudbo in kakovost tujim studentom na izmenjavah.

Predlogi novih ukrepov

Kljuéne slabosti Klju¢ne nevarnosti Cilji ¢lanice/univerze |Nad&rtovani ukrepi Odgovornost
Kadrovska GDPR zakonodaja otezuje | Povecati prepoznavnost Aktivna promocija Kluba Vodja Kluba alumnov
podhranjenost na PR vzpostavitev kontakta z Kluba alumnov UL FFA alumnov na strokovnih dogodkih | UL FFA,

podrodju, ki bi pomagala | ALUMNL med starejsimi alumni. ter organizacija dogodkov, vodstvo UL FFA.

pti delovanju in
aktivnostih ALUMNIL

namenjenih ¢lanom Kluba
alumnov UL FFA.

Nizka odzivnost
studentov na povabila k
sodelovanju v sistemu
tutorstva.

Ni prepoznanih nevarnosti.

Optimizacija tutorskega
sistema za tuje Studente na
izmenjavi.

Predstavitev tutorskega programa
tujim Studentom in povezava s

tutorjem.

Prodekanja za
mednarodno
sodelovanje, glavni
Erasmus tutor.

EM FAR je enovit
magistrski $tudijski
program, ki traja 5 let. V
okviru obsezne prenove
bo

treba uskladiti vsebine
razli¢nih podrodij in
kateder, kar predstavlja
obseznejsi usklajevalni
proces vseh deleznikov.

Raznolike potrebe po
kompetencah diplomantov
programa EM FAR s strani
delodajalcev (industrija,
lekarne in ostale zdravstvene
ter druge ustanove).

Izvedba zadetnih aktivnosti
za prenovo EM FAR.

- Oblikovanje kompetencnega
modela za poklic.
magister/magistra farmacije na
osnovi direktive EC 2005/36 za
regulirane poklice.

- Pregled primerljivih prenovljenih
programov na univerzah v Evropi
- Pogovorti s stroko: predstavniki
farmacevtske industfije,
Lekarniske zbornice Slovenije in
Slovenskega farmacevtskega
drustva.

- izvedba SWOT analize.

Prodekanja za
studijsko podrocje in
skrbnica programa
EM FAR.




Ni prepoznano.

Velja za 1. stopnjo.
Prostorska stiska
povezana z uvajanjem
novega $P. Kadrovska
problematika.

Velja za 3. stopnjo.
Nizji interes doktorskih
studentov po dodatnem
izobrazevanju izven
rednega doktorskega
usposabljanja.

Trenutna prostorska
stiska nas vodi v izvajanje
programa ob poznih
vecernih urah.
Obremenjenost
pedagoskih delaveev z
neenakomerno
razporejenim delovnim
¢asom.

Pomanjkanje casa
nosilcev in izvajalcev
predmetov za postavitev
novih vsebin.
Usklajevanje med
razlicnimi izvajalci
znotraj posameznih
predmetov, vkljuéno z
asistenti (postavitev
novih vaj). Usklajevanje
vsebin med novimi in
obstoje¢imi predmeti.

Trenutna prostorska
podhranjenost za
izvajanje $tudijskih
programov na UL FFA
ter obremenjenost
uciteljev in asistentov pri
izvajanju SP ob poznih
vecernih urah.

Kompleksnejsa organizacija
skupnih izobrazevanj zaradi
razprienosti u¢nih centrov.

Izzivi pri iskanju ustreznega
partnetja za interdisciplinarni
SP.

Pocasni postopki pri
uvajanju novega SP.
Pomanjkanje vira
financiranja novega SP.

Najti ustrezne strokovnjake
za izvajanje delavnic za
doktorske studente s
podroéja uporabe umetne
inteligence v raziskovanju.

Tezave pri najemu zunanjih
predavalnic in laboratotijev
za izvedbo SP s 180
vpisanimi Studenti.

Premalo interesa za vpis v SP
S2 INF v anglescini ter
tezave pti pridobivanju viz za
studente izven EU.

Ni prepoznana.

Tezave pri najemu ustrezno
velikih zunanjih predavalnic
in laboratotijev za izvedbo
SP s 180 vpisanimi $tudenti.
Zamuda pri realizaciji
aktivnosti za novogradnjo
Brdo.

Optimizacija
vsezivljenjskega
izobrazevanja za mentotje
Prakti¢nega usposabljanja
EM FAR.

Posvet o problematiki
pomanjkanja delavcev za
DM inzenir laboratorijske
medicine, zahtevnost del
VII/1.

Izboljsati odli¢nost
doktorskih $tudentov
Biomedicine na UL FFA.

Povecanje vpisnih mest in
vpisa na EM FAR na 180
studentov ter

povecanje vpisa na S2 INF
v angleskem jeziku v
Solskem letu 2024/25.

Zacetek izvedbe
prenovljenega Studijskega
programa S2 LBM v
Solskem letu 2024/25.

Izboljsati prostorske
razmere za kvalitetno
izvedbo programa EM
FAR.

Izvedba andragoske delavnice za
mentorje pri Prakticnem
usposabljanju studentov EM
FAR.

- Posvet s predstavniki
Razsirjenega kolegija za
laboratorijsko diagnostiko —
medicinska biokemija, Zbornice
laboratotijske medicine Slovenije,
Slovenskega zdruzenja za klini¢no
kemijo in laboratorijsko medicino
ter vodji laboratorijev, ki so
zaposleni na UL FFA.

- Izmenjava informacij glede
grobe ocene stanja na trgu
delovne sile in razlogov zanjo.

- Analize moznosti s strani
izobrazevanja na UL FFA ter v
skupni razpravi oceniti prednosti
in slabosti posameznih moznih
ukrepov.

Izvedba delavnic za doktorske
studente s podrocja uporabe
umetne inteligence v raziskovanju
in treningi mehkih vescin.

Promocija $tudijskih programov -
EM FAR in S2 INF v angleskem
jeziku (predstavitveni video,
spletna stran, karierni sejmi).

- Pripraviti dokonéni naért
izvedbe prenovljenega programa
(urnik izvedbe in izvajalci) v
katerega se bodo studenti vpisali v
letu 2024/25.

- Nacrt izvedbe izbirnih
predmetov, ki temeljijo na ve¢jem
obsegu prakti¢nih vaj.

- Najem ustrezno velikih
predavalnic za 180 vpisanih
studentov v letu 2024/25.
-Trajno vzdrzna resitev:
nadaljevanje aktivnosti za
realizacijo novogradnje Brdo.

Skrbnica programa
EM FAR in
kootdinator
Prakti¢nega
usposabljanja.

Prodekanja za
studijsko podrocje,
skrbnici programov
S1 LBM in S2 LBM
in predstojnik
Katedre za klini¢no
biokemijo.

Prodekanja za
studijsko podrodje,
koordinatorice
programov
Biomedicine na UL
FFA, predstavniki
studentov.

Prodekanja za
studijsko podrocje,
prodekanja za
mednarodno
sodelovanje, skrbnika
studijskih programov.

Prodekanja za
studijsko podrocje in
skrbnica programa S2
LBM.

Dekan, tajnik, ozji in
sitsi gradbeni odbor
UL FFA.

Ni prepoznana.

Tezave pri opredelitvi
pravnih podlag za uvajanje
koncepta mikrodokazil oz.
izdajo le-teh.

Vzpostavitev pilotnega
projekta mikrodokazil.

Izvedba poletne $ole na podro¢ju
naprednih celi¢nih in genskih
terapij.

Delovna skupina in
pooblaséeni
zaposleni, prodekanja
za mednarodno
sodelovanje.
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Uskladitev pedagoskih,
raziskovalnih in
strokovnih obveznosti na
UL FFA z mobilnostjo.

Ni prepoznana.

Ni prepoznana.

Ni prepoznana.

Ozavescanje in spodbujanje
mobilnosti zaposlenih na
UL FFA.

Samoevalvacija:
Posodobitev neobveznih
sestavin u¢nih nacrtov
studijskega programa EM
FAR 7 vidika referenc
nosilca in Studijske
literature.

Spodbujanje ptijav in prenos
informacij o moznostih delovnih
izmenjav (Erasmus, Biomedicina,

ipd.).

V letu 2023 /24 izvesti
posodobitev vseh uénih na¢rtov
studijskega programa EM FAR in
sicer reference nosilca in Studijska
literatura.

Ozje in $itse vodstvo,
kadrovska sluzba.

Prodekanja za
studijsko podrocje in
skrbnica studijskega
programa EM FAR.

Ni prepoznana.

Ni prepoznana.

Samoevalvacija:
Identificirati razloge za
nizanje prehodnosti
studentov iz 1. v 2. letnik v
zadnjih dveh letih na
studijskem programu EM
FAR.

Odkriti vzroke za manjso
prehodnost s$tudentov iz 1. v 2.
letnik na $tudijskem programu
EM FAR in potencialno ukrepati
glede na rezultate analize.

Prodekanja za
studijsko podrocje in
skrbnica studijskega
programa EM FAR.

Ni prepoznana.

Preobremenjenost
pedagoskih delavecev za
dodatne obveznosti
poleg rednega dela.

Ni prepoznana.

S strani nekaterih tujih

in$titucij pogosto ne uspemo

pridobiti vseh kljuénih

podatkov za ovrednotenje
aktualnosti sporazuma za
nase Studente, temve¢ se
realni podatki pridobijo $ele,
ko gredo prvi studenti na
izmenjavo v te ustanove.

Ni prepoznana.

Ni prepoznana.

Samoevalvacija:

Ponuditi $tudentom ¢im
bolj zanimiv nabor
potencialnih moznosti za
izmenjavo.

Samoevalvacija:

Izboljsati kompetence
uciteljev za delo z velikimi
skupinami $tudentov.

Samoevalvacija:
Posodobiti neobvezne
sestavine u¢nih nacrtov pri
studijskem programu S2
INF.

Pregled aktualnosti bilateralnih
sporazumov za mednarodne
izmenjave $tudentov $tudijskega
programa EM FAR.

Izvedba pedagoskega
usposabljanja za delo z velikimi
skupinami studentov.

V letu 2023/24 izvesti
posodobitev vseh uénih nacrtov
studijskega programa S2 INF in
sicer reference nosilca in Studijska
literatura.

Prodekanja za
mednarodno
sodelovanje.

Prodekanja za
studijsko podrocje in
skrbnica studijskega
programa EM FAR.

Sktbnik studijskega
programa S2 INF.

Pripravljenost za
sodelovanje s strani
studentov.

Nizek odziv pri
posodobitvi neobveznih
sestavin SP na S1 KOZ.

Vi financiranja za nakup
tablic, izdelavo videogradiv,

ipd.

Ni prepoznana.

Samoevalvacija:
Prilagoditi u¢ni proces na
S1 KOZ sodobnim
trendom in zeljam
studentov ter izboljsati
njihovo motiviranost in
pridobljene (digitalne)
kompetence skozi bolj
vkljucujoce in fleksibilno
izobrazevanje.

Samoevalvacija:
Posodobitev neobveznih
sestavin ucnih nacrtov pri
studijskem programu S1
KOZ kot so reference
nosilca in Studijska
literatura.

(Nadaljnje) uvajanje elementov
problemskega uc¢enja in IKT
vsebin (tudi elementov
igrifikacije), digitalnih orodij ter
informacijskih virov v $tudijski
proces S1 KOZ.

Posodobitev studijske literature,
referenc nosilca predmeta in druge
manj$e spremembe (neobveznih)
vsebin ucnih nacrtov.

Primarno: Nosilci
posameznih uc¢nih
enot. Sekundarno:
prodekanja za
studijske zadeve,
skrbnica studijskega
programa.

Primarno: Nosilci
posameznih u¢nih
enot. Sekundarno:
Skrbnica $tudijskega
programa, prodekanja
za Studijske zadeve.
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Tezave pri vzpostavljanju

povezav z zunanjimi
partnerji.

Pomanjkanje
strokovnega kadra s tega
podrocja na $tudijskem
programu S1 KOZ.

Neoptimalna prepoznavnost
poklica Univerzitetni
diplomirani
kozmetolog/kozmetologinja.

Razpolozljivost predavateljev
(visoka pedagoska
obremenitev) in vedja
razdrobljenost studentov
med izbirnimi predmeti.

Samoevalvacija:

Vecanje prepoznavnosti in
uveljavljenostjo poklica z
nadaljevanjem promocije v
§irsi (strokovni) javnosti, s
pridobivanjem povratnih
informacij o zaposlovanju
in zadovoljstvu
diplomantov (izvedba
anketiranja med diplomanti
S1 KOZ).

Samoevalvacija:
Izboljsati kompetence
diplomantov S1 KOZ na
podrocju podjetnistva.

Nadaljevanje promocije poklica
diplomirani
kozmetolog/kozmetologinja s
strani vseh sodelujocih na
programu,
organizacija/sodelovanje na
promocijskih dogodkih (npr. sejmi
kozmetike) in vzpostavitev stikov
s potencialnimi delodajalci tudi
preko projektnega dela, vedja
vkljucenost gostujocih
predavateljev (iz industrije) v
studijski program.

Uvedba izbirnega predmeta
Podjetnistvo v kozmetologiji.

Sktbnica studijskega
programa, prodekanji
za studijsko podrocje
in mednarodno
sodelovanje, vsi
sodelujoéi na
programu.

Primarno: Prodekanja
za Studijske zadeve in
nosilci posameznih
ucnih enot.
Sekundatno: Skrbnica
studijskega programa.

Zagotovitev sredstev za
nakup nove ucne
literature.

Umestitev novih
predmetov v obstoje¢i
urnik.

Pomanjkanje casa
nosilcev in izvajalcev
predmetov za postavitev
novih vsebin.
Usklajevanje med
razli¢nimi izvajalci
znotraj posameznih
predmetov, vkljuéno z
asistenti (postavitev
novih vaj).

Usklajevanje vsebin med
novimi in obstoje¢imi
predmeti.

Dostopnost novejsih
ucbenikov z ustreznim (ne
prevelikim) obsegom glede
na stevilo ECTS za
posamezne predmete.

Odsotnost odobritve uvedbe
novih predmetov na nivoju
UL.

Ni prepoznana.

Samoevalvacija:
Posodobitev neobveznih
sestavin u¢nih nacrtov na
studijskem programu S1
LBM.

Samoevalvacija:

Uvesti dva nova izbirna
predmeta pri Studijskem
programu S1 LBM:
Zdravila in Biofizika.

Samoevalvacija:

Zacetek izvedbe
prenovljenega studijskega
programa S2 LBM v
Studijskem letu 2024/25.

V studijskem letu 2023 /24 izvesti
posodobitev vseh u¢nih nacrtov
studijskega programa S1 LBM, in
sicer reference nosilca in Studijsko
literaturo.

Priprava gradiva in potrditev
uvedbe izbirnih predmetov na UL
FFA in pristojni komisiji na UL.

Sestanek skrbnice programa z
nosilci predmetov S2 LBM in
podajanje navodil za postavitev
novih predmetov in vsebin.
Sestanki nosilcev in izvajalcev
posameznih predmetov z
namenom postavitve novih
vsebin.

Sestanki nosilcev in izvajalcev
predmetov po vsebinskih sklopih
(ki jih je dolocila skrbnica) z
namenom usklajevanja vsebin
med sorodnimi predmeti.

Skrbnica $tudijskega
programa, prodekanja
za Studijsko podrodje.

Skrbnica $tudijskega
programa, prodekanja
za Studijsko podrodje.

Prodekanja za
studijsko podrocje
Skrbnica programa S2
LBM

3. Nosilci posameznih
predmetov S2 LBM.

Ni prepoznana.

Ni prepoznana.

Samoevalvacija:
Posodobitev neobveznih
sestavin (predvsem referenc
nosilcev in $tudijske
literature) v u¢nih nacrtih
programa S2 LBM.

Poziv nosilcem predmetov k
posodobitvi neobveznih sestavin
ucnih nacrtov

Vnos posodobljenih uénih na¢rtov
v ESP.

Prodekanja za
studijsko podrocje
Skrbnica programa S2
LBM

Nosilci posameznih
predmetov S2 LBM.

Do



2. Odli¢cnost v znanosti in umetnosti

Spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druZbeno relevantnost
Strateski cilj 2: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti

StrateSke aktivhosti

Nadgraditi podporno okolje znanstvenemu in umetniskemu delu

V letu 2023 smo nadgradili raziskovalno opremo iz naslova Paketa 21 (javni razpis za sofinanciranje nakupov
raziskovalne opreme s strani ARIS-a). Realizirali smo nakup stirih vecjih kosov raziskovalne opreme v visini 800 tiso¢
EUR, in sicet:

* Difuzijske celice za vrednotenje sproscanja in dermalne absorpcije z avtomatiziranim sistemom vzorcenja (ti.
Phoenix ™ sistem suhe toplote).

* UHPLC sistem sklopljen z masnim detektorjem (UHPLC-MS).

* Pretoéni citometer, s $tirimi "solid state" lasetji (vijolicnim, modtim, rde¢im in rumenim) z moznosto
avtomatskega zajemanja vzorcev.

* Bioslojni interferometer (BioLayer Interferometry - BLI).

V raziskovalnem referatu smo povecali Stevilo zaposlenih za dva dodatna sodelavca, kar je okrepilo administrativno
podporo vodenja raziskovalnih projektov in organizacije dela.

Povecati financiranje znanstvenega in umetniskega delovanja

Na podlagi kontinuiranih naporov v raziskovalnem delu zadnjih let in kulture prijavljanja raziskovalnih projektov smo
na UL FFA v letu 2023 glede na preteklo leto pridobili 9 novih projektov ARIS in skupno povecali obseg tovrstnega
financiranja raziskovalnega dela za 5,1 FTE (povecanje za 25 %). Velik del tega povecanja gre na rac¢un projektov
pridobljenih v letu 2022, saj se vecina projektov zacne s financiranjem v zadnji Cetrtini leta, zato se polna letna sredstva
pridobijo Sele v letu po pridobitvi projekta. Prav tako smo povecali obseg financiranja iz evropskih mednarodnih
projektov, in sicer za 1,8 FTE (povecanje za 60 %). V okviru financiranja raziskovalnih programov je UL FFA v letu
2023 pridobila 6 novih mladih raziskovalcev, kar ohranja stopnjo usposabljanja novih znanstvenikov iz tega naslova,
znacilno za raven zadnjih let: 2022 (5 novih MR-jev), 2021 (6 novih MR-jev), 2020 (6 novih MR-jev), 2019 (5 novih
MR-jev) in 2018 (5 novih MR-jev).

Celokupno smo obseg znanstveno-raziskovalnega financiranja povecali za 8,2 FTE, kar predstavlja 14 % vec v
primerjavi z letom poprej in nadaljuje trend rasti v zadnjih letih.

Okrepiti internacionalizacijo v znanosti in umetnosti

Sodelavci UL FFA so raziskovalne dosezke objavljali v prestiznih publikacijah s podrocja naravoslovja in medicine, s
katerimi je fakulteta dosegala znatno odmevnost na mednarodni ravni. V letu 2023 je znaten delez znanstvenih clankov
(cca 40 %) nastal v sodelovanju s tujimi raziskovalnimi institucijami in univerzami; 52 od 134 znanstvenih clankov v
revijah s faktorjem vpliva.

UL FFA je v letu 2023 okrepila sodelovanje s klju¢nimi gospodarskimi subjekti na podrocju farmacije doma in v tujini.
Tako smo v letu 2023 sklenili nov dogovor o medsebojnem delovanju z dvema fakultetama za farmacijo iz dveh velikih
univerz na Kitajskem. Ta sta China Pharmaceutical University (School of Pharmacy) in Nanjing Medical University
(School of Pharmacy) obe iz mesta Nanjing, provinca Jiangsu.

Internacionalizacijo v znanosti smo okrepili tudi s povecanjem aktivnosti na mednarodnih raziskovalnih projektih. V
letu 2023 je bilo na raziskovalnih projektih UL FFA zaposlenih 6 tujcev (5 iz drzav EU in 1 izven EU) od tega 4 na
novo v letu 2023.

Krepitev internacionalizacije UL FFA v preteklih letih dokazuje tudi imenovanje izt. prof. dr. Alenke Zvonar Pobirk
in prof. dr. Iztoka Grabnatja, oba zaposlena na UL FFA, za Kongresna ambasadorja Slovenije na podrocju znanstveno-
strokovnih dogodkov. V letu 2023 so zaposleni na UL FFA soorganizirali 3 mednarodne konference/simpozije, in



sicer: 14th Central European Symposium on Pharmaceutical Technology — CESPT, 57th Congtess of the European
Societies of Toxicology, ki se je 2023 odvijal v Ljubljani, in 6. Congtess of Slovenian Society of Toxicology.

Redne aktivnhosti

Izvajanje raziskovalne dejavnosti

V letu 2023 je obseg raziskovalne dejavnosti znasal 68,8 FTE, kar je 14 % vec¢ v primerjavi z letom poprej. Nadaljuje
se trend rasti v zadnjih letih (slika 5). Skupno stevilo zaposlenih raziskovalcev na UL FFA je bilo 62, od tega 23 mladih
raziskovalcev. V letu 2023 smo gostili 10 tujih raziskovalcev in strokovnjakov, ki so na UL FFA skupaj delovali 16
mesecev. Prav tako je 10 na UL FFA zaposlenih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev bilo na izmenjavi v
tujini.
Viri financiranja raziskovalne dejavnosti so v letu 2023 zajemali:

* 6 programskih skupin financiranih s strani ARIS-a v okviru stabilnega financiranja (v obsegu 15,2 FTE).

* 51 projektov financiranih s strani ARIS-a (v obsegu 25,5 FTE).

* 16 bilateralnih projektov financiranih s strani ARIS-a.

* 2 projekta Obzorje 2020, 5 projektov Obzotje Evropa (vsi skupaj v obsegu 5 FTE).

* Drugi projekti (CELSA, COST in ostali).
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Slika 5: Sredstva za raziskovalce (v FTE) glede na vir financiranja od 2014 do 2023
(ARIS — Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost RS, EU - evropska sredstva, MR - mladi raziskovalci)

V nadaljevanju je raziskovalno delo na UL FFA v letu 2023 podrobneje predstavljeno, in sicer najprej na nacionalnem
nivoju financiranja nato sledi Se mednarodni.

RAZISKOVALNI PROGRAMI

Na UL FFA je v letu 2023 delovalo 6 raziskovalnih programov v skupnem letnem obsegu 15,2 FTE (brez mladih
raziskovalcev). V nadaljevanju so kratki opisi raziskovanj v posameznih raziskovalnih programih.

Farmacevtska tehnologija: od dostavnih sistemov udinkovin do terapijskih izidov zdravil pri otrocih in
starostnikih P1-0189

Pod vodstvom prof. dr. Mitje Kosa zdruZzuje raziskovalce Katedre za biofarmacijo in farmakokinetiko, Katedre za
farmacevtsko tehnologijo in Katedre za socialno farmacijo.

Program zajema vse segmente od proucevanja osnovnih lastnosti u¢inkovin in pomoznih snovi do vrednotenja zdravil
kot ekonomske in eti¢ne kategorije. Glavni cilj programa je razviti metodologije za prepoznavanje in zmanjsanje
interindividualne variabilnosti ucinkovin v klinicno Zelenih in neZelenih ucinkih in tako povecati ucinkovitost
zdravljenja. Razvijajo postopke za nacrtovanje delcev z Zelenimi lastnostmi, kar se izkoriS¢a pri nacrtovanju, izdelavi
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in vrednotenju sodobnih (nano)dostavnih sistemov, ki omogocajo transport u¢inkovin na mesto delovanja in/ali
znotrajcelicni  privzem ter zascito pred proteoliticnimi encimi in nadzorovanim sproscanjem. Proucujejo
biofarmacevtske in farmakokineti¢ne procese po aplikaciji omenjenih dostavnih sistemov uc¢inkovin ter stabilnost in
bioanalitiko ucinkovin s poudarkom na razvoju prijaznejsih tehnologij. Razvijajo nove eksperimentalne modele za
proucevanje sproscanja in za vrednotenje permeabilnosti uc¢inkovin skozi sluznico prebavnega trakta in se¢nega
mehutja. V okviru programa so razvili tudi vec vrst i vitro modelov za hkratno proucevanje transporta in metabolizma
ucinkovin, upostevajo¢ tudi farmakogenetske vidike. Razviti farmakokineti¢ni-farmakodinamski modeli omogocajo
napovedovanje klini¢nih izidov zdravil ter iskanje vzrokov za njihovo variabilnost. Razvijajo metode za vrednotenje
sodelovanja pacientov in dostopnosti do zdravil.

Farmacevtska kemija: nalrtovanje, sinteza in vrednotenje u¢inkovin P1-0208
Pod vodstvom prof. dr. Stanislava Gobca zdruzuje raziskovalce Katedre za farmacevtsko kemijo, Katedre za klini¢no
biokemijo in Katedre za farmacevtsko biologijo.

Dolgorocni cilj raziskovalnega programa je odkritje novih biolosko aktivnih majhnih molekul z moznostjo razvoja v
ucinkovine za uporabo na pomembnih terapevtskih podro¢jih. Cilj bo dosezen z uporabo kombinacije razli¢énih
farmacevtsko-kemijskih pristopov. V tem obdobju se raziskovalni program osredotoca na odkrivanje, racionalno
nacrtovanje, sintezo in biolosko vrednotenje molekul z delovanjem na validirane tarce. Ta postopek bo ustvaril nove
protinevrodegenerativne, protimikrobne, imunomodulatorne in protitumorne spojine, ki so zelo pomembne za javno
zdravje. Raziskovalni program obravnava razlicne tarée ucinkovin, ki sodelujejo pri transmembranski in znotrajceli¢ni
signalizaciji, kot so npr. bakterijski in ¢loveski encimi, membranski, znotrajcelicni in jedrni receptotiji ter ionski kanali.
Uporabljene so sodobne strategije farmacevtske kemije, vkljuéno z biomimeti¢nim pristopom in z nacrtovanjem, ki
is¢e navdih v naravnih produktih, na¢rtovanju ucinkovin na osnovi fragmentov, pristopih za doseganje selektivnosti
in uc¢inkovinah podobnih lastnosti. Raziskovalci bodo oblikovali tudi spojine, ki lahko hkrati modulirajo dve ali ve¢
tar¢ hkrati. Glavna podro¢ja raziskav vkljucujejo razvoj novih ucinkovin, ki delujejo na (i) nevrodegeneracijo z
zaviranjem holin-esteraz, monoamin-oksidaz in kinaz ter modulacijo monoaminergi¢nih receptorjev in oksidativnih
tar¢, (i) na ve¢ uéinkovin odporne bakterije in koronaviruse z zaviranjem DNA giraze, topoizomeraze IV, MurA, D-
Ala-D-Ala ligaze B, penicilin-vezocih proteinov, proteasoma, reduktaze enoil acil prenasalnega proteina (InhA) in
cisteinskih proteaz, (iii) imunski sistem 2z modulacijo Tollu podobnih receptorjev in galektinov, zaviranjem
imunoproteasoma in z O-vezane B-N-acetilglukozamin transferaze (OGT), (iv) rakava stanja z zaviranjem hERG,
kalijevih napetostnih kanalov (Kv1.3), beljakovine toplotnega Soka 90 (Hsp90), DNA topoizomeraze II, in proteasoma
ter modulacijo prostaglandinskega E2 receptorja 4 (EP4). Pomemben del raziskovalnega programa bodo tudi
toksikoloski vidiki pri procesu odkrivanja uc¢inkovin, vklju¢no z dolo¢anjem (i) PADMET lastnosti novih spojin, (ii)
mehanizma toksicnosti endokrinih motilcev, (iif) vpliva presnove na biolosko aktivnost in toksi¢nost in (iv) uc¢inkov
antioksidantov na oksidacijsko stabilnost spojin.

Napredna imunolo§ka zdravila in celi¢ni pristopi v farmaciji P1-0420

Pod vodstvom prof. dr. Zige Jakopina zdruzuje raziskovalce Katedre za farmacevtsko kemijo, Katedre za farmacevtsko
biologijo, Katedre za klinicno biokemijo in Katedre za farmacevtsko tehnologijo.

Cilj programa je razvoj varnih in uc¢inkovitih cepiv proti nalezljivim boleznim, razvoj zdravil za imunoterapijo in celi¢cno
terapijo rakavih obolenj ter imunoterapijo alergij. Program temelji na treh osnovnih platformah: (i) Razvoj inovativnih
cepiv; (i) Imunoterapija in celicna terapija kot napredna pristopa za zdravljenje raka in alergij ter (iii)
Imunotoksikolosko profiliranje. V platformi razvoja inovativnih cepiv (klasi¢na cepiva, cepiva nove generacije,
tumorska cepiva, cepiva za imunoterapijo alergij) so zajete vse faze razvoja cepiv: ekspresija proteinov, DNA ali RNA
ter njihova izolacija in ¢is¢enje, razvoj sinteti¢nih adjuvansov, razvoj formulacij oziroma naprednih dostavnih sistemov
ter oznacevanje z ligandi za ciljano dostavo, imunofarmakolosko vrednotenje 7z vitro ter vrednotenje ucinkovitosti in
varnosti cepiv i vive. V drugi platformi, imunoterapija in celi¢na terapija kot napredna pristopa za zdravljenje raka in
alergij, so zajeta podroéja razvoja inovativnih agonistov prirojene imunosti za zdravljenje raka, uporaba mezenhimskih
maticnih celic (MSC) kot dostavni sistem za ciljanje rakavih tkiv, proucevanje novih sinergisticnih kombinacij ZU s
protirakavim delovanjem in uporaba imunoterapije ter imunosupresivnega delovanja MSC pri zdravljenju alergij. V
tretjem sklopu je program usmerjen v proucevanje imunotoksic¢nih ucinkov 7 vitro ter vrednotenje imunogenosti.

Klini¢na biokemija: geni, hormonske in osebnostne spremembe pri metabolnih motnjah P3-0298
Pod vodstvom prof. dr. Andreja Janeza programska skupina deluje na UKC Ljubljana ter na UL FFA, Katedra za
klini¢no biokemijo, koordinatorica na UL FFA je prof. dr. Janja Marc.

Program je zasnovan na lastnih dolgoletnih izkusnjah in dosezkih na podrocju klini¢nih in laboratorijskih raziskav, ki
proucujejo kronicne presnovne bolezni, osteoporozo, sladkorno bolezen in sindrom policisticnih ovarijev.
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Osteoporozo proucujejo na ravni lokalnih regulatorjev kostne premene. Cilj raziskave je, da osvetlijo pomen lokalnih
regulatorjev za etiopatogenezo osteoporoze. Predpostavljajo, da bodo identificirali serumski oznacevalec, ki bo v
korelaciji z dogajanji v samem kostnem tkivu. Nacrtujejo tudi raziskavo vpliva zarodnih mutacij nekaterih odgovornih
genov na zdravljenje (farmakogenetika) in na zgodnje odkrivanje oseb s povecanim tveganjem za osteoporozo. Na
podrodju sladkorne bolezni raziskujejo pojav rezistence celic v perifernih tkivih na insulin. Pri bolnicah s sindromom
policisti¢nih ovarijev jih zanimajo spremembe mehanizma prenosa glukoze v adipocite po zdravljenju z metforminom
ali rosiglitazonom. Predpostavlja se, da bodo pripomogli k razumevanju etiopatogeneze sindroma policisticnega
ovarija, ki sloni na inzulinski rezistenci.

Sistemske avtoimunske bolezni P3-0314
Pod vodstvom doc. dr. Katje Lakota programska skupina deluje na UKC Ljubljana ter na UL FFA, Katedra za klini¢no
biokemijo, koordinator na UL FFA je prof. dr. Borut Bozic.

Avtoimunost, vnetje, ateroskleroza in bolezni ozilja predstavljajo prioriteto v medicini razvitih drzav. Kljub temu pa
so povezave med znanstvenimi podrocji premalo poznane in $e nejasne. Program predstavlja nadaljevanje raziskav
programske skupine z moc¢nim poudarkom na 4 P-jih v medicini (preventiva, predikcija, personalizacija in
participatorna medicina), vkljucitev bioinformatike in podatkovnih baz (kot je Register bolnikov, ki jemljejo bioloska
zdravila) in razvijanje in uporaba novih State-of-the-art sistemov, kot so: a) mikroskopija na atomsko silo za studij
patogenih protiteles, b) epigenetika za doloc¢anje okoljne regulacije celicnega vnetnega transkriptoma, c) raziskave na
nanocevkah iz titanovega dioksida za potencialno uporabo v implantacijskih napravah, d) fagna knjiznica in veliki
lipidni vezikli za studij interakcij med antigenom in protitelesi ) celicni modeli celjenja ran s prasko in antibakterijski
testi za povecanje razumevanja, kako deluje akutno fazni protein serumski amiloid A (SAA) lokalno.

Farmacevtska biotehnologija: znanje za zdravje P4-0127
Pod vodstvom prof. dr. Janka Kosa zdruzuje raziskovalce Katedre za farmacevtsko biologijo in Katedre za klini¢no
biokemijo na UL FFA ter Odseka za biotehnologijo Instituta Jozef Stefan.

Delo programske skupine se vkljucuje v sodobne znanstvene trende z namenom povecati vedenje o zivljenju, ohraniti
zdravje ljudi in ¢isto okolje. Poleg poznavanja osnovnih mehanizmov delovanja celic so izpostavljene predvsem studije
mehanizmov nastanka in napredovanja dolocenih bolezni, saj s poznavanjem glavnih dejavnikov v bolezenskih
procesih lahko identificirajo nove tarce za uspesnejso diagnozo in terapijo. Dosedanji dosezki ¢lanov programske
skupine na tem podrodju, ki se odrazajo v objavah v stevilnih publikacijah in citiranosti, kazejo, da je doprinos novih
znanj k svetovni zakladnici znanja pomemben. Pomembno je tudi delo skupine pri iskanju novih moznih ucinkovin in
diagnosti¢nih pristopov ter pri razvoju analitskih in biotehnoloskih metod. Skupina pri svojem raziskovalnem delu
uporablja in uvaja najsodobnejse znanstvene tehnike in metodologije. Povezanost skupine z drugimi raziskovalci v
Sloveniji in mednarodnem prostoru zagotavlja pretok znanja in dobre rezultate tudi v prihodnje.

NACIONALNI RAZISKOVALNI PROJEKTI

Na UL FFA je v letu 2023 potekalo 51 raziskovalnih projektov financiranih s strani ARIS-a v skupnem letnem obsegu
25,5 FTE. Od tega je bilo 41 temeljnih raziskovalnih projektov, 6 aplikativnih raziskovalnih projektov, 1 podoktorski
raziskovalni projekt in 3 raziskovalni projekti iz drugih raziskovalnih agencij v EU (evropski raziskovalni projekti - tip
N). V letu 2023 se je zakljucilo 12 raziskovalnih projektov, 9 raziskovalnih projektov pa je s financiranjem s strani
ARIS-a pricelo v tem letu.

Temeljni raziskovalni projekti s priCetkom financiranja s strani ARIS-a v letu 2023:

¢ J1-50023: 3DfluorCO - Tridimenzionalni fluor-vsebujoci bioizosteri karbonila: asimetri¢na sinteza in validacija
(nosilec: dr. Andrej Emanuel Cotman)

* J1-50039: Razbijanje sten: razvoj inhibitorjev D,D- in L,D-transpeptidaz (nosilec: dr. Stanislav Gobec)

* J1-50037: Razvoj selektivnih razgrajevalcev CDK1 za zdravljenje T-celi¢nih malignih obolenj (nosilec: dr. Izidor
Sosic)

* ]3-50116: Sréne skrbi: osvetlitev mehanizmov kardiotoksi¢nosti proteasomskih zaviralcev (nosilka: dr. Martina
Gobec)

* J3-50123: Inhibitorji nastanka bakterijskih biofilmov: nov pristop za obvladovanje bakterijske rezistence
(nosilka: dr. Martina Hrast Rambaher)

* J3-50099: Nov terapevtski pristop za zdravljenje alergijskih bolezni, ki temelji na inhibiciji interakcije med
epitopi in paratopi (koordinator na UL FFA: dr. Mojca Lunder; nosilec: dr. Peter Korosec, UKC GOLNIK)



* J4-50139: Valorizacija odpadkov Zlezave nedotike (Impatiens glandulifera Royle) za razvoj bioaktivnih
izvleckov s potencialno zascitno aktivnostjo na humani zilni sistem (koordinator na UL FFA: dr. Lovro
Ziberna; nosilec: dr. Alen Albreht, KI)

Aplikativni raziskovalni projekti s priCetkom financiranja s strani ARIS-a v letu 2023:
* L7-50044: Ucinkovitost in varnost dopolnjevanja prehrane za kakovost spanja: znanstveno utemeljeni dokazi
kot podlaga za informirane odlo¢itve (koordinator za UL FFA: dr Mitja Kos; nosilec: dr. Igor Pravst, Institut
za nutricionistiko)

Drugi raziskovalni projekti (tip N) s priCetkom financiranja s strani ARIS-a v letu 2023:
* N1-0277: Raziskave multifunkcionalnih spojin, usmerjenih proti nevroinflamaciji in holinergi¢cnemu
pomanjkanju pri Alzheimerjevi bolezni (nosilec dr. Stanislav Gobec)

Bilateralni projekti

UL FFA je imela v letu 2023 vzpostavljenih 16 bilateralnih projektov, kjer sodeluje z akademskimi institucijami v
naslednjih drzavah: Avstrija, Crna Gora, Francija, Hrvaska, Kitajska, Litva, MadZarska, Nemcija, Srbija, Turcija in
ZDA.

MEDNARODNI PROJEKTI

EATRIS-PLUS

V okviru programa Obzorje 2020 je evropski infrastrukturni center za translacijsko medicino EATRIS (ang. European
Advanced Translational Research Infrastructure in Medicine) pridobil financiranje Evropske komisije za vodilni
projekt Eatris-plus. Ta je namenjen krepitvi zmogljivosti in zagotavljanju inovativnih znanstvenih orodij za doseganje
trajnosti programa EATRIS na podrocju personalizitane medicine. Specifi¢ni cilji projekta vkljucujejo: utrjevanije
zmogljivosti centra EATRIS na podrocju personalizirane medicine za boljse delovanje akademskih institucij in
industrije ter povecanje povezovanja centra EATRIS z velikimi farmacevtskimi podjetji; okrepitev trajnostnega
finan¢nega modela EATRIS; spodbujanje deleznikov k aktivnemu vklju¢evanju v infrastrukturno delovanje; in
razsiritev strateSkega partnerstva z raziskovalno infrastrukturo. EATRIS-Plus bo prispeval k zdruzevanju in
izkoris¢anju translacijske infrastrukturne zmogljivosti akademskih institucij na podrocju razlicnih tehnologij omik ter
priskrbel dostop do podatkov, pridobljenih s tovrstnimi sodobnimi tehnologijami. Projekt bo s tem omogocil lazje
reSevanje globalnih znanstvenih in druZzbenih izzivov na podro¢ju personalizirane medicine. Koordinatorica na UL
FFA je prof. dr. Irena Mlinari¢c-Rasc¢an.

ORBIS

Open Research Biopharmaceutical Internships Support (ORBIS) je mednarodni projekt v okviru programa Obzorje
2020: Marie Sktodowska-Curie actions and Research and Innovation Staff Exchange (MSCA-RISE). Prvotno Sest
akademskih ustanov in $tiri farmacevtska podjetja iz sedmih drzav sodelujejo z namenom izboljsanja predklini¢ne poti
razvoja zdravil s povecano produktivnostjo raziskav in razvoja, zlasti z osredotocanjem na postopke in tehnologije, ki
obravnavajo slabo biolosko uporabnost zdravil. Shema RISE podpira napotitve, tako da se tako mladi kot izkuseni
raziskovalci napotijo v konzorcijske partnerske ustanove na napredne studije iz farmacevtske preformulacije, dozirne
oblike in sistemov za dajanje zdravil ter metode biofarmacevtskega vrednotenja. Projekt ORBIS omogoca
raziskovalcem, ki so napoteni na gostujoCe institucije, pridobivanje novih vescin in razvijanje kompetenc v
mednarodnem in medsektorskem okolju ter krepitev ¢loveskega kapitala in sinergij znanja v evropskem farmacevtskem
raziskovalnem in razvojnem sektorju. V letu 2021 se je konzorciju partnerjev ORBIS med drugimi pridruzila tudi UL
FFA, ki je oz. bo v okviru projekta na usposabljanje poslala 9 svojih zaposlenih ter gostovala 13 tujih raziskovalcev.
Koordinatorja projekta na UL FFA sta prof. dr. Rok Dreu in prof. dr. Stane Sréic. Projekt se je zakljucil v letu 2023.

EVROPSKA NOC RAZISKOVALCEV

V okviru programa Obzorje 2020, Marie Sktodowska-Curie actions (MSCA), je tudi v 2023 na UL FFA potekala
Evropska No¢ raziskovalcev - »Humanistika, to si tils, z naslovom »Clovek zivali in Zival ¢loveku«. Vodilna partnerica
projekta je Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani, na projektu pa sodeluje osem fakultet UL, med njimi tudi UL
FFA. Koordinatorica projekta na UL FFA je izr. prof. dr. Alenka Zvonar Pobirk.

PARC

Projekt Partnerstvo za oceno tveganja kemikalij (PARC: Partnership for the Assessment of Risks from Chemicals) je
evropski projekt, ki ga delno sofinancira Evropska unija v okviru zdravstvenega programa Obzorje Evropa 2021
(Horizon Europe 2021). Glavni namen projekta PARC je spodbujanje inovacij pri procesih ocen tveganja kemikalij, ki
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bodo prispevale k trajnostni rabi in upravljanju s kemikalijami z namenom zagotavljanja varnega okolja in zdravja ljudi:
s krepitvijo znanstvenih podlag za oceno kemicnih tveganj v EU, z zdruZevanjem ocenjevalcev tveganj in upravljaveev
s tveganji, z vkljucevanjem znanstvenikov, da se tako pospesi razvoj metod in orodij za nova znanja in informacije, ki
bi omogocale z dokazi podprto pripravo ocen tveganj. PARC je projekt v podporo EU in nacionalnim ustanovam za
oceno tveganj, upravljanje tveganj in komunikacijo tveganj v zvezi s kemikalijami tako, da se zagotovi nove podatke,
znanja, metode, mreze in vescine za naslavljanje obstojecih in novih izzivov na podrocju kemijske varnosti. Spodbudil
bo prehod v naslednjo generacijo ocen tveganja za boljso zas¢ito zdravja ljudi in okolja, v skladu z Zelenim dogovorom.
Koordinatorica na UL FFA je prof. dr. Marija Sollner Dolenc.

REMEDI4ALL

Projekt za Oblikovanje trajnostne evropske inovacijske platforme za podporo uveljavljanja novih terapevtskih indikacij
ucinkovin za vse skupine bolnikov (REMEDI4ALL: Building a sustainable European innovation platform to enhance
repurposing of medicines for all) je evropski projekt, ki ga financira Evropska unija v okviru zdravstvenega programa
Obzorje Evropa 2021 (Horizon Europe Research & Innovation programme). Namen projekta je vzpostaviti vodilno
vlogo Evrope na podrocju iskanja in uveljavljanja novih terapevtskih indikacij registriranih u¢inkovin za vse skupine
bolnikov, in sicer z oblikovanjem povezane skupnosti znanstvenikov in izvajalcev raziskovalnih storitev vseh
relevantnih podrodij in disciplin. Delezniki bodo oblikovali raziskovalni in inovacijski ekosistem za hiter, na pacienta
usmetrjen in cenovno dosegljiv razvoj in dostop do zdravil z novo terapevtsko indikacijo. Projekt torej vzpostavlja na
bolnika osredotoceno platformo za uveljavitev novih terapevtskih indikacij zdravil, ki vkljucuje predklini¢ni in klini¢ni
razvoj zdravila na podro¢jih razlicnih bolezenskih stanj. Aktivnosti so namenjene usposabljanju in izobraZzevanju
naslednjih generacij raziskovalcev, zdravnikov klinicne prakse, bolnikov, odlocevalcev, regulatorjev in financerjev o
mehanizmih in procesih, povezanih z uveljavljanjem novih terapevtskih indikacij zdravil. S pomo¢jo strojnega ucenja
in umetne inteligence, odprtih baz podatkov in inovativnih orodij ter znanj bo projekt poglabljal razumevanje
mehanizmov delovanja posameznih ucinkovin. Vzpostavljena globalna skupnost deleznikov, ki bodo delovali v okolju
delujocem po principu think-tanka, se bo povezovala v multidisciplinarnih aktivnostih in na srecanjih spodbujala
dialog. Projekt bo podprl odlocevalce po vsej EU pri zagotavljanju pravicnega dostopa do zdravil z novimi
terapevtskimi indikacijami. Koordinatorja na UL FFA sta prof. dr. Rok Dreu in prof. dr. Irena Mlinari¢-Rasc¢an.

BREAKTHROUGH

Projekt za Preboj pregrad - Celostni multidisciplinarni pristop za unicevanje Gram-negativnih bakterij z omogocanjem
prepustnosti zunanje celi¢cne membrane za ze obstojece antibiotike (BREAKTHROUGH: Breaking the barrier - An
integrated multidisciplinary approach to kill Gram-negative bacteria through existing antibiotics by making their outer
membrane permeable) je evropski projekt, ki ga financira program Evropska unija v okvitu zdravstvenega programa
Obzorje Evropa 2021 v povezavi z Marie Sklodowska-Curie Actions. Antimikrobna odpornost, povezana z
odpornimi patogeni, predstavlja globalno zdravstveni problem. Gram-negativne bakterije so $e posebej problemati¢ne
zaradi neprepustnosti njihove zunanje celiéne membrane za vecino obstojecih antibiotikov. Namen projekta
BREAKthrough je povecati obcutljivost bakterij na Ze obstojece antibiotike s povecanjem prepustnosti zunanje celicne
membrane. V okviru projekta se bo usposabljajo ve¢ raziskovalcev na zacetku kariere (Eatly Stage Researchers).
Koordinator na UL FFA je prof. dr. Stanislav Gobec.

SIMPATHIC

Projekt za pospeseno odkrivanje Ze obstojecih zdravil, ki bi jih uporabili za zdravljenje redkih nevroloskih,
nevrometabolicnih in nevromisiénih bolezni z ugotavljanjem podobnosti v klinicni in molekularni patologiji
(SIMPATHIC: Accelerating drug repurposing for rare neurological, neurometabolic and neuromuscular disorders by
exploiting SIMilarities in clinical and molecular PATHology) je evropski projekt, ki je financiran iz zdravstvenega
programa Obzorje Evropa 2022. Namen projekta je vzpostaviti pospesen razvoj ze obstojecih zdravilnih uc¢inkovin
v nova zdravila za skupine bolnikov z razlicnimi genetskimi diagnozami, vendar s prekrivajocimi se nevroloskimi
simptomi in molekularnimi patomehanizmi. Ponovna uporaba zdravilnih u¢inkovin v novem zdravilu je lahko klju¢na
za bolnike z redkimi boleznimi, ki se soocajo s pomanjkanjem ucinkovitega zdravljenja z zdravili. S konceptom
pospesenega razvoja ponovno uporabljenih zdravilnih ué¢inkovin za vec indikacij odpira pot do razvoja personaliziranih
terapevtskih moznosti za skupine bolnikov z redkimi boleznimi, obenem pa bo zdravljenje s taksnimi zdravili bolj
dostopno za bolnike in bolj stroskovno uc¢inkovito. Koordinator na UL FFA je prof. dr. Rok Dreu.

CELSA
V okviru sklada CELSA (ang. Central Europe Leuven Strategic Alliance) smo na UL FFA v letu 2023 pridobili dva
projekta:

* Degradation of CDK1 and HDACs as a strategy to treat T-cell malignancies (vodja projekta: izt. prof. dr. Izidor



Sosic).
* Exploiting structural insights in IP3 receptor function to develop novel, allosteric inhibitors of IP3 receptor
channels: SINFONIC (vodji projekta prof. dr. Tihomir Tomasi¢ in prof. dr. Lucija Peterlin Masic).

COST

COST (ang. European CO-operation in Science and Technology) je medvladni okvir za sodelovanje raziskovalnih
organizacij iz razlicnih evropskih drzav na podroé¢ju znanosti in tehnologije, ki omogoca koordinacijo nacionalno
financiranih raziskav na evropski ravni s strani raziskovalnih organizacij samih, ki delujejo na istem podrocju in
problemu. COST zagotavlja podporo raziskovalni dejavnosti s spodbujanjem mobilnosti v okviru COST akcij. Namen
tovrstnih akcij je, da z inovativnimi, izvirnimi idejami, ki vodijo do novih konceptov in izdelkov, prispevajo h krepitvi
evropske raziskovalne in inovacijske zmogljivosti. UL FFA je v letu 2023 sodelovala v 8 projektih (akcijah) COST.

IMPACT

Projekt o vkljucevanju novih varnostnih informacij v klinicne smernice IMPACT: Implementation of EU risk
minimisation measures for medicinal products in clinical guidelines), je projekt, ki ga sofinancira Evropska agencija
za zdravila (EMA). Namen projekta je prouditi vkljucevanje novih varnostnih informacij, ki nastajajo v okviru
regulatornih postopkov, klini¢nih praks in raziskav, v klinicne smernice zdravljenja. UL FFA sodeluje v konzorciju
partnerjev iz Sestih drzav. Koordinator projekta na UL FFA je prof. dr. Mitja Kos.

ZNANSTVENE PUBLIKACIJE

Bibliografska raziskovalna uspesnost UL FFA v 2023 zajema:
* Skupaj 160 znanstvenih ¢lankov, od tega 134 v revijah s faktorjem vpliva (SCI).
* 116 izvirnih znanstvenih ¢lankov v revijah s SCL.
* 13 preglednih znanstvenih clankov v revijah s SCI.
* 5 kratkih znanstvenih prispevkov v revijah s SCI.
* 6 patentnih prijav v okviru UL.
* 13440 cistih citatov v letu 2023, kar predstavlja za 3,4 % vec kot leto popre;.
* 1,9 publicirana znanstvena clanka v revijah z dejavnikom vpliva SCI na FTE.
* Indeks stevila ¢istih citatov/FTE v letu 2023 je 195.

Stevilo objav znanstvenih del je bilo v letu 2023 glede na predhodna stiri leta nekoliko niZje (slika 6), kar $e pripisujemo
¢asovnemu zamiku ucinka pandemije COVID-19, ko je bilo delo v raziskovalnih laboratorijih onemogoceno ali zelo
omejeno. Po drugi stani pa se trend narascanja Stevila citatov nadaljuje tudi v letu 2023 (slika 7) V primerjavi s
predhodnim letom sta se zmanjsala tudi oba kazalnika vezana na enoto FTE (Stevilo znanstvenih del na 1 FTE ter
stevilo citatov na 1 FTE) — preglednica 7. To lahko pripisSemo povecanemu obseg FTE iz raziskovalnih projektov za
13,5 %, saj se bo povecanje znanstvenih objav in citiranosti iz tega naslova kazalo $ele v naslednjih letih.
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Slika 6: Stevilo znanstvenih objav UL FFA zadnjih 10 let
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Slika 7: Stevilo &istih citatov znanstvenih objav UL FFA v zadnjih 10 letih (Scopus, vir Sicris)

Preglednica 7 Ragmerje znanstvenih dlankov in citatov na celokupni FTE raziskovalev, ki so financirani iz virov ARILS in EU (programi in
projekti) ter ARIS' (mladi raziskovalei) za obdobje zadnjih 10 let

Stedstva za raziskovalce 5 Stevilo vseh
(vse ure pretvorjene v FTE) Stevilo vseh znanstvenih
Leto ARIS EU MR Skupsj | znanstvenih &lankov z IF gfevﬂo tistih
¢lankov na FTE na FTE citatov/FTE
2014 19,8 8,2 16,8 44.8 3,1 2,5 100
2015 19,1 55 13,8 38,4 4,0 35 124
2016 232 22 16,8 423 3,6 3,1 135
2017 21,5 1,0 15,1 37,6 3,4 3,1 173
2018 243 23 16,6 432 3,8 33 163
2019 26,2 2,0 17,3 455 4,0 3,5 189
2020 323 2,5 19,7 54,5 35 3,0 199
2021 33,6 2,5 20,5 56,6 3,7 32 226
2022 35,6 32 21,8 60,6 2,6 22 215
2023 40,7 5,0 23,1 68,8 23 1,9 195

>

KNJIZNICNI SISTEM

Knjiznica UL FFA tekoce spremlja strokovne standarde in razvoj bibliotekarske stroke in aktivno sodeluje pri razvoju
knjizni¢nega sistema Univerze v Ljubljani. Povezanost UL FFA z vsemi delezniki ostaja v tem okolju tudi pri
koordinaciji izposoje in posredovanju dokumentov na podroé¢ju dela z uporabniki. Pri pridobivanju dostopa do
bibliografskih baz podatkov smo ohranili ¢lanstvo v konzorciju CTK in NUK in IZUM ter tako zagotavljamo oddaljen
dostop do informacijskih virov. Nakup knjig v letu 2023 je znasal 86 enot, tako za $tudente kot raziskovalce. Trend
nakupa publikacij, ki je namenjen profesorjem in raziskovalcem v okviru kateder UL FFA, $e vedno upada, a smo proti
koncu leta 2023 narocili novo knjizno gradivo, ki bo prispelo v letu 2024. Stevilo naro¢enih revij ostaja na isti ravni
kot leto poprej, vecina le-teh so konzorcijske revije. Skoraj vse revije so dostopne v elektronski obliki. Za potrebe
habilitacij pedagogov in raziskovalcev smo v letu 2023 strokovno obdelali in v podatkovno bazo COBISS vnesli 765
prispevkov (monografije, ¢lanki, prispevki na konferencah, ipd).

Zalozniska dejavnost poteka na elektronskih publikacijah, novih tiskanih izdaj v letu 2023 ni bilo. V letu 2023 smo
izdali 3 elektronske publikacije:

* Jakopin Ziga (Urednik), Tomasi¢ Tihomir (Urednik). Crossing the Boundaries of Medicinal Chemistry: book
of abstracts: University of Ljubljana, Faculty of Pharmacy, September 28, 2023. Ljubljana: Fakulteta za
farmacijo, 2023. 28 str. ISBN 978-961-6378-95-6. https://www.ffa.uni-lj.si/knjiznica/e-knjige



* Banovi¢ Ana, Ebet] Andreja, Karas Kuzelicki Natasa, Kerec Kos Mojca (Avtor, Urednik), Knez Lea (Avtor,
Urednik), Locatelli Igor, Pelicon Veronika, Rozman Samo, Tomsi¢ Tanja, Vovk Tomaz. Interakcije Med

zdravili - razumevanje za pravilno ukrepanje: strokovno izpopolnjevanje s podrocja farmacije: [Ljubljana, 7. in
15. junij 2023]. 1. elektronska izd. Ljubljana: Fakulteta za farmacijo, 2023. 80 str. ISBN 978-961-6378-94-9.
http: j.s1/knjizni ji

www.ffa.uni-lj.si/knjiznica/e-knijige

* Pajk Stane, Hrast Martina, Knez Damijan, Ilas Janez. Analiza in nadzor zdravil: uéno gradivo za vaje. 1. e-izd.
Ljubljana: Zalozba Univerze, 2023. 72 str. ISBN 978-961-297-232-5. https://ebooks.uni-lj.si/ZalozbaUL

Klju¢ne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

- Nadgradili smo raziskovalno opremo iz naslova Paketa 21 (ARIS). Zaradi tega bodo izvedljive najsodobnejse
raziskovalne metode.

- Razdirili smo financiranje programske skupine in pridobili nov zagonski program (projekt), kar bo bistveno
prispevalo k $iritvi raziskovanja na podrocja, ki do sedaj niso bila pokrita.

- Povecali smo zaposlitve delavcev na raziskovalnih delovnih mestih, kar bo prispevalo k vedji kakovosti izvedbe
projektov in posledi¢no vplivalo na odli¢nost raziskovalnega dela.

- Zagotavljamo zaposlitve izjemnih raziskovalcev po zakljucku doktorata. To zagotavlja ohranitev odlicnega kadra na
UL FFA in posledi¢no v slovenskem raziskovalnem prostoru.

Predlogi novih ukrepov

Kljucne slabosti Kljucne Cilji Nacértovani ukrepi Odgovornost
nevarnosti &lanice/univerze
Tezavnost v poenotenju | GDPR zakonodaja in | Zagotavljanje ustrezne Vzpostaviti pogoje in izobrazevanje Prodekan za

zelo raznolikih
raziskovalnih podatkov.

Manko prioritetnih
kriterijev za financiranje
pravic intelektualne
lastnine na UL FFA.

Manko transparentnih
kriterijev za
prepoznavanje
raziskovalne odli¢nosti za

uveljavljene raziskovalce.

potreba po zasciti
obc¢utljivih podatkov
npr. zdravstvenih
podatkov.

Omejena financna
sredstva za zascito
pravic intelektualne
lastnine na UL FFA.

Omejitve financnega
poslovanja fakultete
kot ¢lanice javne
univerze pri
nagrajevanju
zaposlenih.

sistemske, strokovne in
tehni¢ne podpore pri
pridobivanju, hranjenju,
upravljanju in dostopu do
podatkov.

Povecanje zavedanja o
varstvu intelektualne
lastnine.

Povecanje odli¢nosti
raziskovalnih dosezkov
fakultete.

raziskovalcev za hranjenje
raziskovalnih podatkov.

Zagotavljanje finanénih sredstev s
strani UL FFA za zagotavljanje varstva
intelektualne lastnine.

Nagrajevanje doktorskih,
postdoktorskih $tudentov in ostalih
raziskovalcev zaposlenih na UL FFA.

znanstveno-
raziskovalno podrodje,
Komisija za doktorski
studij, Sluzba za
informatiko.

Vodstvo UL FFA,
Komisija za
raziskovalno in
razvojno delo, Senat
UL FFA.

Prodekan za
znanstveno-
raziskovalno podrodje,
Komisija za doktorski
$tudij, Studentski
referat.

Omejitev ¢rpanja
premostitvenega sklada le
za raziskovalce zaposlene
za nedolocen ¢as. Manko
vzpostavljenih skladov za
financiranje raziskovalcev
zaposlenih za dolocen cas,
po doktoratu.

Tranzientno delo, ki je
lahko delovno intenzivno
v krajsem obdobju, s
potencialnim vplivom na
usposabljanje mladega

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Povecanje stevila
raziskovalcev na zacetku
kariere.

Povecanje privlacnosti
delovnega mesta mladega
raziskovalca.

V okviru premostitvenega sklada
zagotavljati sredstva za raziskovalce na
zacetku kariere.

Vkljuditi mlade raziskovalce v vedje
projekte (trzne, EU).

Vodstvo UL FFA.

Prodekan za
znanstveno-
raziskovalno podrodje,
vodje programskih
skupin, vodilni

raziskovalca. raziskovalci.
Pomanjkanje ustreznih Rast sredstev Zagotovitev manjkajoce | Spodbujanje prijav na sofinanciranje Vodstvo UL FFA,
prostorov in instalacijske | stabilnega financiranja | in nadomestitev iztrosene | nakupa opreme na ARIS in zagotovitev | vodje programskih
opremljenosti za veliko manj$a od ravni letne | vedje raziskovalne stedstev sofinanciranja s strani skupin.

opremo.

inflacije.

opreme.

fakultete.




Vzpostavitev kriterijev, ki
so hkrati kompetitivni na
nivoju akademskih
institucij in niso
nestimulirajoci za
zaposlene aktivne na tem
podrocju.

Ni prepoznano.

Aktivno sodelovanje pri
spreminjanju in
prilagajanju kazalcev
kakovosti raziskovalne
odli¢nosti.

Definicija novih kazalcev, ki vkljucujejo
tudi raziskovalno odli¢nost pri delu z
gospodarstvom.

Vodstvo UL FFA,
Vodje programskih
skupin, Komisija za
raziskovalno in
razvojno delo.

Tezavnost vzpostavitve
osnovnih pravil
sodelovanja, ki omogo¢ajo
enakomeren razvoj UL
FFA.

Ni prepoznano.

Povecanje sodelovanja
med in znotraj
organizacijskih enot z
namenom prijave na
vecje projekte in
doseganje odli¢nosti ter
vecje mednarodne
prepoznavnosti.

- Izvedba in analiza ankete o
zadovoljstvu. sodelaveev/raziskovalcev
o sodelovanju/delovanju na
raziskovalnem podrodju, na podlagi
katere se vzpostavi ukrepe, vklju¢no s
sistemom nagrajevanja.

- Predstavitev ekspertiz med
raziskovalnimi skupinami UL FFA in
izvedba izobrazevanja za izboljsanje
kakovosti prijav na vecje projekte.

Vodstvo UL FFA,
vodje organizacijskih
enot, vodje
programskih skupin,
vodilni raziskovalci.




3. Prenos znanja in umetnosti

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druZbenega Zivljenja
Strateski cilj 3: PrestiZna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in ustvarjalnosti

StratesSke aktivhosti

Proaktivno iskati strateSka partnerstva za prenos znanja in umetnosti

V avgustu 2023 smo na UL FFA gostili delegacijo iz Korejskega urada za intelektualno lastnino (KIPO) in Korejskega
zdruzenja za spodbujanje izumov (KIPA), skupaj s juzno korejskim podjetjem Wooshin Lapache. Dogodek smo
organizirali v sodelovanju s pisarno za prenos znanja UL. KIPO, kot patentni urad in kot urad za intelektualno lastnino
Juzne Koreje, je kljucni akter v globalnem sistemu izdajanja patentov, medtem ko KIPA podpira politike KIPO in nudi
razlicne patentne informacijske storitve. Srecanje je bilo usmerjeno v razpravo o spodbujanju mednarodnega
sodelovanja UL FFA na podro¢ju intelektualne lastnine.

INOVACIJSKI SKLAD UL

Inovacijski sklad Univerze v Ljubljani sofinancira obetavne inovativne projekte in jim pomaga do visje stopnje
tehnoloske pripravljenosti. Pri tem Pisarna za prenos znanja UL vse projekte strokovno podpira, jih spodbuja in
povezuje s podjetji in tudi drugimi organizacijami inovacijskega okolja. Dve ekipi iz prve generacije Inovacijskega
sklada, obe iz UL FFA, sta bili izpostavljeni kot navdihujoce uspesne zgodbe, saj sta s pomocjo sredstev sklada izboljsali
tehnoloski proces in sta sedaj v stiku s podjetji, potencialnimi razvojnimi partnerji. Ti dve ekipi sta Razvoj novih
protibakterijskih ucinkovin pod vodstvom doc. dr. Martine Hrast Rambaher ter IzboljSan proces razvoja
bioloskih zdravil pod vodstvom izr. prof. dr. Tomaza Bratkovica.

DELAVNICE MEHKIH VESCIN ZA DOKTORSKE IN PODOKTORSKE STUDENTE

V letu 2023 smo izvedli 6 delavnic v okviru inovativhega projekta opolnomocenja doktorskih in podoktorskih
studentov z znanjem in vescinami za doseganje znanstveno-raziskovalne odlicnosti ter za lazji vstop na trg dela. Projekt
z naslovom »Brunching with Soft and Research Skills at UL FFA: Unlocking Your Full Potential« se izvaja v
sodelovanju z zunanjimi partnerji, kot so LUI, Pisarna za prenos znanja, mednarodno uveljavljenimi akademiki ter
glavnim partnerjem - podjetjem Lek d.d. Cilj projekta je spodbujati mednarodno sodelovanje in ugled UL FFA,
povezati tehni¢na znanja z mehkimi vesc¢inami, teorijo s prakso ter znanost s podjetnistvom. Izvedene delavnice so
okrepile raziskovalni potencial in osebnostno rast doktorskih studentov ter prispevale k razvoju inovacijskega prostora
in novih kompetenc.

Komunicirati doseZke v znanosti in umetnosti ciljnim javnostim

Zaposleni UL FFA so v letu 2023 prejeli obseZzen nabor priznanj, ki odsevajo njihovo izjemno delo in inovacije v
farmacevtskih znanostih. Med temi posebej izpostavljamo Zoisovo priznanje prof. dr. Luciji Peterlin Masi¢ za
izstopajoce dosezke na podrodju farmacevtske kemije in toksikologije ter Puhovo nagrada, podeljena prof. dr.
Zdenku Casatju za vrhunske doseske v industrijski farmaciji. Ti uspehi ne samo da potrjujejo osebne dosezke
prejemnikov, ampak tudi poudarjajo kljuéno vlogo UL FFA v slovenskem in mednarodnem znanstvenem prostoru.
Poleg teh nacionalnih nagrad sta bila izr. prof. dr. Alenka Zvonar Pobirk in prof. dr. Iztok Grabnar imenovana za
Kongresna ambasadorja Slovenije na podrocju znanstveno-strokovnih dogodkov, kar priznava njuno predanost
organizaciji znanstveno-strokovnih dogodkov in promociji Slovenije kot pomembnega sredisca za znanstvena srecanja.

Izjemno je tudi priznanje inovaciji "GumGuardian" - nanovlakna s probioti¢nimi sevi za zdravljenje parodontalne
bolezni, ki je prejela rektorjevo nagrado za najboljSo inovacijo na Univerzi v Ljubljani. Ta inovacija, ki je plod
sodelovania z Inititutom Joze Stefan, poudarja pomen multidisciplinarnega povezovanja za razvoj resitev, ki naslavljajo
kompleksne zdravstvene izzive. Rektorjevo nagrado za naj inovacijo Univerze v Ljubljani, so iz UL FFA prejeli
doc. dr. Spela Zupan&ig, zasl. prof. dr. Julijana Kristl, izt. prof. dr. Petra Kocbek, asist. Nina Katarina Grilc,
asist. AnZe Zidar, prof. dr. MatjaZ Jeras in izr. prof. dr. Martina Gobec. Mednarodno priznanje so prejeli tudi
asist. dr. Dunja Urbandic¢ in prof. dr. Irena Mlinari¢ Ras¢an z EATRIS - European Infrastructure for Translational
Medicine National Node Reward, kar potrjuje njun prispevek k razvoju translacijske medicine. Med drugimi
pomembnimi dosezki je doc. dr. Urban KoSak prejel mednarodno priznanje Biofit za inovativno zdravljenje
simptomov pasje demence, kar kaze na Sirino raziskovalnih interesov in inovacijskih pristopov zaposlenih na UL FFA.



Podelitev 53. Krkinih nagrad. Druzba Krka je oktobra 2023 Ze 53-i¢ podelila Krkine nagrade za dodiplomska in
podiplomska raziskovalna dela, s katerimi spodbuja raziskovalno delo dijakov in studentov. Nagrado so podelili 28
mladim raziskovalcem, Se pet jih je prejelo veliko Krkino nagrado za raziskovalno delo. Izjemno ponosni smo, da 3
prejemniki velikih Krkinih nagrad in 11 prejemnikov Krkinih nagrad prihaja iz UL FFA. Za mlade znanstvenike so
Krkine nagrade dodatna priloznost, ki jim pomaga, da jih v podjetjih in znanstvenih institucijah prepoznajo in jim tako
omogocijo razvoj v odli¢ne strokovnjake, ki bodo s svojim delom uspeli v gospodarstvu ali v znanstveno raziskovalnih
ter izobrazevalnih ustanovah.

Prejemniki Velike Krkine nagrade iz UL FFA v letu 2023 so:

e Dr. Ale$a Dular Vovko za delo z naslovom: »Studij vpliva formulacijskih in procesnih parametrov
kompaktiranja na kriti¢ne atribute kakovosti granulatov in tablet«. Mentotja: prof. dr. Franc Vrecer in dr. Grega
Hudovornik.

e Dr. Martina Durcik za delo z naslovom: »Novi dvojni zaviralci DNA-giraze in topoizomeraze IV z
delovanjem na odporne bakterijske seve in z nizkim tveganjem za razvoj odpornosti«. Mentorja: prof. dr. Lucija
Peterlin Masi¢ in prof. dr. Tihomir Tomasic.

e Dr. Samo Guzelj za delo z naslovom: »Razvoj novih agonistov NOD?2 in dvojnih agonistov NOD2 in TL.R7
kot novih adjuvansov za cepiva«. Mentor: prof. dr. Ziga Jakopin.

S pridobitvijo zgoraj omenjenih nagrad nismo samo povecali prepoznavnost institucije in raziskovalcev, ampak tudi
spodbudili sodelovanje med akademskim svetom, industtijo in sirso javnostjo. To je Se posebej pomembno v ¢asu, ko
je razumevanje in podpora znanosti klju¢na za naslavljanje globalnih izzivov. Priznanja nam tudi sluzijo kot opomnik,
kako vitalno je priznavati in 8iriti znanje o znanstvenih dosezkih, kar UL FFA uspesno pocne.

Redne aktivnosti

Izvajanje prenosa znanja in umetnosti

V letu 2023 smo izvedli 29 projektov s 7 razli¢nimi partnerji z gospodarstva in drugimi uporabniki znanja v skupni letni
vrednosti 689 tiso¢ EUR. Vlozili smo 6 patentnih prijav. V okviru Tedna Univerze smo organizirali raziskovalni dan, v
katerem so mlajsi raziskovalci predstavili svoje letos$nje izjemne dosezke. Izvedli smo tudi dve poletni Soli, s katerima
smo mlade navdusevali nad znanostjo.

PATENTNE PRIJAVE

UL FFA je v sodelovanju s Pisarno za prenos znanja na UL v letu 2023 vloZila 6 mednarodnih patentnih prijav in tako
nadaljevala s prakso zascite inovacijske dejavnosti:

* Prof. dr. Ziga Jakopin in asist. dr. Samo Guzelj sta v okviru dunajskega inkubatotja Cebina vloZila mednarodno
patentno prijavo z naslovom »Conjugated TI.R7 and NOD2 agonists«.

e Izr. prof. Nace Zidar, prof. dr. Tihomir Tomasi¢, prof. dr. Janez Ilas, asist. dr. Martina Durcik, prof. dr.
Anamarija Zega, prof. dr. Lucija Peterlin Masi¢ in prof. dr. Danijel Kikelj so vlozili evropsko patentno ptijavo
z naslovom »New N-phenylpyrrolamide inbibitors of DNA gyrase and topoisomerase IV with antibacterial activity «.

* Izr. prof. dr. Mojca Kerec Kos (UL FFA), izr. prof. dr. Andreja Erman iz UL, Medicinske fakultete, prof. dr.
Peter Veranic¢ iz UL, Medicinske fakultete in doc. dr. Darja Pavlin iz UL, Veterinarske fakultete so vlozili
patentno prijavo z naslovom »lntravezikalna aplikacija hitozana a pomosno dravijenje kronitnilh bakterijskib cistitisov
pri psih«

¢ Prof. dr. Ziga Jakopin, asist. dr. Samo Guzelj in doktorska studentka épela Janez so vlozili patentno prijavo z
naslovom »Conjugated TLR7 AND RIG-I Agonists«.

* Prof. dr. Ales Obreza, prof. dr. Stanislav Gobec, doc. dr. Damijan Knez, doc. dr. Urban Kosak, Svit Ferjancic
Benetik, dr. Matic Proj in asist. dr. Anze Meden so vlozili patentno prijavo z naslovom »3,6-disubstituted alky!
TH and 2H-indazoles as dunal butyrylcholinesterase and p38a mitogen-activated protein kinase inhibitors for use in the treatment
of nenrodegenerative and inflammatory diseases.

* Doc. dr. Spela Zupandi¢, asist. Anze Zidar in doktorski §tudent Blaz Miheli¢ so vlozili patentno prijavo z
naslovom »Oralni dostavni sistemi s kurkuminom in omega-3 mascobno kislino za zdravljenje paradontalne
boleznic.
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FESTIVAL UNI.MINDS 2023

Najvecji slovenski festival za grajenje inovacijske skupnosti in partnerstev med akademskim okoljem in
gospodarstvom je potekal med 16. in 25. oktobrom 2023. V okviru Lekovega dne za raziskovalce, ki je se odvijal na
UL FKKT dne 18. 10. 2023, so raziskovalci iz UL FFA predstavili tri prispevke.

V zaklju¢nem delu festivala UNIL.MINDS 2023 smo na UL FFA gostili profesorja William-a Douglas-a Figg-a, St,
PharmD, MBA, iz Nacionalnega instituta za rak (NCI) v ZDA. V predavanju z naslovom »Managing an Academic
Research Laboratory like it is a Private Sector Business: Metrics for Success« dne 23. 10. 2023 je predstavil svoje raziskave, ki
so vodile do ugotovitev o povecanem izrazanju OATP1B3 pri rakavih obolenjih prostate ter nato svoj pristop k
vodenju skupin znanstvenikov in klini¢nih raziskovalcev, ki temelji na spodbujanju sinergije sodelovanja.

RAZISKOVALNI DAN UL FFA

V okviru Tedna Univerze je bil 29. 11. 2023 organiziran Raziskovalni dan UL FFA. Dogodek je bil namenjen osvetlitvi
in pocastitvi izjemnih dosezkov fakultete. Dopoldanski del se je pricel z uvodnim predavanjem prof. dr. Irene Mlinari¢
Rasc¢an z naslovom “Farmakogenomski pristopi v terapiji levkemij”, v nadaljevanju so dekanovi nagrajenci predstavili
svoje izjemne dosezke. Popoldne je potekal svecani del raziskovalnega dne, ki so se ga udelezili gostje iz gospodarstva,
javnih zavodov, drustev in drugih ustanov. Po slavnostnih predavanjih prof. dr. Matjaza Jerasa in prof. dr. Franca
Vrecerja je sledila podelitev nagrad, priznanj in pohval UL FFA, ki jih fakulteta podeljuje izstopajocim posameznikom,
katerih delo pomembno zaznamuje znanstveni prostor ali vpliva na ugled in kakovost fakultete.

Priznanje UL FFA za Zivljenjsko delo je prejel prof. dr. MatjazZ Jeras

Prof. dr. Matjaz Jeras je svojo znanstvenoraziskovalno pot zacel na Zavodu za farmacijo, kasneje na Centru za
tipizacijo tkiv v okviru Zavoda za transfuzijo krvi, kjer je kot direktor centra vzpostavil celi¢ni laboratotij za izvajanje
funkcijskih preskusov tkivne skladnosti pred presaditvijo kostnega mozga in soustanovil nacionalni register
darovalcev kostnega mozga "Slovenija-Donot". V tem ¢asu je tesno sodeloval z Univerzo v Ljubljani, Fakulteto za
farmacijo, kjer se je leta 2010 zaposlil kot visokosolski ucitelj na Katedri za klinicno biokemijo. Raziskovalno delo
mu je prineslo Stevilna priznanja, vklju¢no z Rektorjevo nagrado za inovacijo leta 2021. S svojo ekspertizo na
podrodju imunogenetike in naprednih terapij je pomembno prispeval k uvedbi tovrstnih vsebin v studijske programe.

Priznanje UL FFA za Zivljenjsko delo je prejel prof. dr. Franc VreCer

Prof. dr. Franc Vrecer je zacel svojo kariero na Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo (Oddelek za farmacijo), leta
1991 pa se je preusmeril v farmacevtsko industrijo, kjer je $e danes zaposlen v podjetju Krka, Novo mesto. V tem
¢asu je ohranjal tesno povezavo z Univerzo v Ljubljani, Fakulteto za farmacijo, kot dopolnilno zaposlen ucitelj. Od
leta 2015 je pomocnik direktorja za razvoj in raziskave zdravil ter vodja Krkinih raziskovalnih simpozijev. Je redni
profesor za farmacevtsko tehnologijo in deluje na podrocju predformulacij in razvoja trdnih farmacevtskih oblik
tako na laboratorijskem kot tudi v industtijskem merilu. Objavil je ve¢ kot 90 znanstvenih ¢lankov in je soavtor 29
mednarodnih patentov. Zaradi svojega kakovostnega in poglobljenega pristopa k vsakemu izzivu, tako na
znanstvenoraziskovalnem kot pedagoskem podrocju, je cenjen sogovornik doma in v tujini.

Priznanje UL FFA za izjemne rezultate pri delu je prejela prof. dr. Janja Marc

Prof. dr. Janja Marc je redna profesorica za klinicno biokemijo in laboratorijsko medicino. Na raziskovalnem
podrodju se je ukvarjala z analitiko dializnih izpitkov, presnovkov vitamina D in genetskimi ozadji kostnih bolezni,
njene raziskave pa so se kasneje razsirile na metabolni sindrom, inzulinsko rezistenco in plju¢ni rak. Vec¢ kot desetletje
vodi skupino, ki proucuje hormonske in metabolne motnje, genetske vplive na farmakokinetiko zdravil, razvija teste
funkcijske genomike in proucuje epigenetske dejavnike. Sodelovala je v 19 projektih in objavila ve¢ kot 150
znanstvenih ¢lankov.

Priznanje zunanjemu sodelavcu ali poslovnemu partnerju je prejel Jurij Ule

Vse od uvedbe univerzitetnega Studijskega programa Kozmetologija na Fakulteti za farmacijo poteka uspesno
sodelovanje z gospodom Jurijem Uletom iz podjetja Ilirija, obrat Lendava. Vsako leto za studente drugega letnika
organizira strokovni ogled proizvodnje, ki $tudentom omogoca vpogled v celoten proces izdelave kozmetike, od
proizvodnje do pakiranja. Taksno sodelovanje pomembno prispeva k razvoju kozmetologije kot znanosti in njene
vloge v druzbi.



Priznanje Studentom za izjemne doseZke je prejela Melanie Jozi¢

Melanie Jozi¢, $tudentka 5. letnika EM FAR. Tekom studija je bila predstavnica letnika, ¢lanica Disciplinske komisije
in predstavnica Studentov v Akademskem zboru. Je avtorica ve¢ ¢lankov v Spatuli in ¢lanica urednistva Placeba,
aktivno sodeluje tudi v Drustvu studentov farmacije Slovenije. Poleg vzporednega studija na Ekonomski fakulteti
UL, uspesno usklajuje studijske obveznosti z delom v farmacevtski industriji in drugimi aktivnostmi.

PREJEMNIKI DEKANOVIH NAGRAD 2023

Dr. Alesa Bricelj za znanstveni ¢lanek z naslovom: »Boj ligaz E3: heterobifunkcionalne molekule PROTAC za
razgradnjo proteinov druzine zaviralcev apoptoze«, objavljen v reviji Journal of medicinal chemistry. Mentor: izt. prof.
dr. Izidor Sosi¢, somentor: prof. dr. Marko Anderluh.

Nina Katarina Grilc za znanstveni clanek z naslovom: »Nanovlakna z genotipiziranimi sevi Bacillus, ki izkazujejo
protibakterijsko in imunomodulatorno delovanje«, objavljen v reviji Journal of controlled release. Mentorica: doc. dr.
épela Zupancic, somentorica prof. dr. Julijana Kristl.

Dr. Tanja Potré za znanstveni ¢lanek z naslovom: »Anizotropija oblike magnetnih nanodelcev: pristop za ciljanje
celic in izbolj$an privzem v celice«, objavljen v reviji Nanoscale. Mentorica: izt. prof. dr. Petra Kocbek.

Dr. Lara Slavec Janev za znanstveni clanek z naslovom: »Celovita genetska analiza slovenskih druzin z
orofacialnimi shizami«, objavljen v reviji International journal of molecular sciences. Mentorica prof. dr. Ksenija Gersak,
somentorica: izr. prof. dr. Natasa Karas Kuzelicki.

Dr. Masa Sterle za znanstveni ¢lanek naslovom: »Vodikova vez v prehodnem stanju omogoca z rutenijem
katalizirano stereoselektivno sintezo CEF3-substituiranih syn-1,2-diolov preko dinamicne kinetiéne resolucije,
objavljen v reviji ACS Catalysis. Mentorica: prof. dr. Anamarija Zega, somentor: doc. dr. Andrej Emanuel Cotman.

PREJEMNIKI FAKULTETNIH PRESERNOVIH NAGRAD 2023

Tilen Burnik: Sinergisticno delovanje zaviralcev proteasoma in imunoproteasoma z zaviralci receptorske poti
limfocitov B na celicah kroni¢ne limfocitne levkemije. Mentorica: prof. dr. Irena Mlinaric-Rasc¢an, somentor: asist.
dr. Damjan Avsec.

Dan Faganeli: Vpliv ketamina in midazolama na viabilnost astrocitov mozganske skorje podgane. Mentorica: prof.
dr. Metoda Lipnik Stangelj.

Klara Kovacic: Vloga cisteinske peptidaze katepsina X pri polarizaciji celic mikroglije. Mentorica: izt. prof. dr. Anja
Pisdlar, somentorica: asist. Lara Vogrincic.

Sara PolajZer: Vpliv spremenjenega izrazanja genov za FUBP3 in ANAPC1 na diferenciacijo osteosarkomskih celic
HOS in mezenhimskih mati¢nih celic. Mentorica: doc. dr. Marija Nika Lovsin.

Iza Rozman: Preucevanje citotoksi¢nosti in genotoksi¢nosti polisaharidnih nanokapsul na osnovi alginata v pogojih
in vitro. Mentorica: prof. dr. Marija Sollner Dolenc, somentorica: doc. dr. Alja Stern.

POLETNE SOLE
V letu 2013 smo nadaljevali z izvajanjem poletnih $ol. Letos smo izvedli dve.

Poletna sola ADVANCE (v okviru projekta 8.10 NOO ULTRA)

Poletna sola ADVANCE je potekala v ¢asu od 5. 6. do 9. 6. 2023 v Ljubljani. Na intenzivni enotedenski delavnici z
naslovom ADVANCE: razvoj zdravil za napredno zdravljenje »)ADVANCE: Advanced therapy medicinal products
development«) so predavali vthunski strokovnjaki s podrocja zdravil za napredno zdravljenje, udelezenci pa so lahko
pridobili siroko znanje o teh zdravilih, in sicer z vidika znanosti, proizvodnje, regulative in trzenja. Dogodek je bil
izveden pod okriljem UL FFA v sodelovanju z ostalimi partnerji. Skupaj se je izobrazevanja udelezilo 34 udeleZencev,

ki so lahko preko UL FFA za delavnico pridobili tudi 3 ECTS.

Mini poletna Sola za dijake

Mini poletna Sola za dijake je potekala na UL FFA 3. avgusta 2023 v sodelovanju s Kemijskim institutom. Gostili smo
20 dijakov, ki jih zanima naravoslovje in vede o zivljenju. Aktivnost je bila izvedena v okviru RSF ukrepa S.B.1.1 -
Promocija $tudija za razlicne skupine s poudarkom na enaki zastopanosti spolov. S predstavitvami in delavnicami, smo

jim interaktivno prikazali raziskovanje na podro¢ju farmacije.
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Klju¢ne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

* Okrepili smo delovanje Kluba alumnov UL FFA, kar bo po pozitivni povratni zanki prispevalo k dvigu
kakovosti ponudbe obstudijskih dejavnosti na fakulteti in povecanju sodelovanja zunanjih strokovnjakov v
studijskih programih UL FFA.

* Pripravljamo uc¢ne nacrte za prijavo mikrodokazila na temo naprednih celi¢nih in genskih terapij (ATMP) in

izvedbo poletne Sole. Na ta nacin bo naslovljeno sodobno aplikativno terapevtsko podrocje.

Predlogi novih ukrepov

Kljuéne slabosti

Klju¢ne nevarnosti

Cilji ¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Pomanjkanje kadra na
podrocju PR.

Nemotiviranost
doktorskih $tudentov za
dodatne aktivnosti izven
rednega doktorskega
usposabljanja.

Pogostost razpisov
zmanjsuje preglednost,
prestiznost in
motiviranost deleznikov
k sodelovanju.

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Vecja prepoznavnost UL
FFA na druzbenih omrezjih
in posodobitev spletne
strani UL FFA.

Povecanje mrezenja
raziskovalcev na zacetku
kariere znotraj fakultete.

Vedje mrezenje
raziskovalcev z
gospodarskimi
organizacijami.

- Oblikovanje komisije za
promocijo UL FFA na
druzbenih omrezjih.

- Zacetek aktivnosti za
posodobitev spletne strani
UL FFA.

Izvedba delavnic mehkih
vescin in izvedba simpozija
doktorskih Studentov.

Spodbujanje raziskovalcev z
prijavami na razpise za
Novartis BioCamp, Krkine
nagrade, International Medis
Awards, Uni.Minds in ostale.

Prodekanja za mednarodno
sodelovanje, Sluzba za
informatiko,
novoustanovljena Komisija
za promocijo na druzbenih
omrezjih, vodstvo UL FFA.

Prodekan za znanstveno-
raziskovalno podrodje,
raziskovalni referat,
Prodekanja za mednarodno
sodelovanje, predstavnik
doktorskih $tudentov.

Vodstvo UL FFA, Sluzba za
informatiko.

Ni prepoznano.

Nezainteresiranost in
zadrzanost gospodarskih
druzb pri publiciranju
prispevkov znanosti
zaradi za$cite
intelektualne lastnine in
ekskluzivnosti
raziskovalnih podatkov.

Proaktivno iskati strateska
partnerstva z
gospodarskimi
organizacijami.

Predstavitev dosezkov,
nadaljevanje in razsiritev
prakse mentoriranja
doktorskih Studentov v
sodelovanju z gospodarskimi
druzbami (dvojna
mentorstva: tema
raziskovanja, ki je v
medsebojnem interesu).

Vodstvo UL FFA, vodje
programskih skupin, vodilni
raziskovalci.

Ni prepoznano.

Odliv znanja na nivoju
vzpostavljenih modelov
sodelovanja z
gospodarskimi partnetji s
strani UL.

Ni prepoznano.

Aktualnost vsebin
izobrazevanja.

Tezavnost pri
sodelovanju z
gospodatskimi druzbami
pri aplikativnih ARIS
projektih zaradi zascite
intelektualne lastnine na
rezultatih projekta.

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Sprememba statusa
izobrazevanja pri
strokovnih zdruzenjih, ki
podeljujejo licenc¢ne
tocke.

Okrepiti proces
prepoznavanja v raziskavah
ustvarjenega znanja s
trznim potencialom.

Povecanje sodelovanja s
Pisarno za prenos znanja.

Povecanje prepoznavnosti
in povecanje sodelovalnih
aktivnosti s strokovnimi
zdruzenji in zbornicami.

Ohranitev in nadgradnja
vsebin vsezivljenjskih
izobrazevanj izvedenih v
soorganizaciji ali s
sodelovanjem s strokovnimi
zdruzenji in zbornicami.

- Spodbujanje prijav na
razpis rektorjeve nagrade za
naj inovacijo.

- Spodbujanje ptijav na
aplikativne projekte (razpisi
ARIS).

- Organizirane prestavitve
ekspertize in raziskovalnih
dejavnosti UL FFA
gospodarskim druzbam.

Vedja izkoris¢enost
aktivnosti Pisarne za prenos
znanja pri komercializaciji
izamov UL FFA in pri
iskanju novih strateskih
partnerijev.

Letna srecanja s predstavniki
strokovnih zdruzenj in
zbornic.

Izvedba vsezivljenjskega
izobrazevanja za diplomante
UL FFA in sorodnih strok.

Vodstvo UL FFA, vodje
programskih skupin, vodilni
raziskovalci.

Vodstvo UL FFA.

Vodstvo UL FFA.

Vodstvo UL FFA, komisija
za strokovna vprasanja UL
FFA, pooblascene osebe za
strokovna izobrazevanja.




4. Vkljucujoce akademsko okolje

Uveljavljati dostopno, vkljucujoce in enakopravno akademsko okolje
Strateski cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli¢nosti

StrateSke aktivhosti

Zagotoviti in razvijati vkljuCujoCe in enakopravno okolje

Zagotavljanje in razvoj vkljucujocega in enakopravnega okolja je kljucnega pomena za ustvarjanje uspesnega in
trajnostnega visokosolskega izobrazevanja ter raziskovalnega okolja. Na UL FFA aktivno krepimo vkljucujoce okolje
preko razliénih pobud, ki vkljucujejo zaposlovanje sodelaveev iz razlicnih drzav (Italija, Avstralija,..) in krepitvijo
mednarodnih aktivnosti. Preko teh aktivnosti spodbujamo raznolikost in spostovanje razlicnih kultur ter identitet. S
tem krepimo tudi mednarodno prepoznavnost in prispevamo k obogatitvi ucnega okolja, Sitjenju razumevanja
mednarodnih perspektiv ter krepitvi vse-inkluzivnosti. Prav tako smo povecali prepoznavnosti storitev za Studente ter
omogocili, da krepijo kompetence (digitalnega) komuniciranja preko objav storitev Kariernih centrov v portalu POPR
in tedenskem e-novi¢niku ter organizacijo individualnih svetovan;.

Zagotavljati informiranje, ozave§Canje, izobraZevanje in usposabljanje za uveljavljanje
nacel enakosti

Na UL FFA smo zavezani k uvajanju nacel enakosti. Razmerje med moskimi in Zenskami med vsemi zaposlenim je
41:59. Pregled zaposlenih pedagogov glede na habilitacijske nazive (slika 8) pokaze, da je visja zastopanost Zzenskega
spola na vseh postavkah, razen na nazivu redni profesor, kar je trend, ki ga vidimo skozi leta. Glede na casovni dejavnik
v pridobivanju tega naziva, je sprememba v trendu pricakovana v naslednjih letih, predvsem glede na dejstvo, da je
trenutno v nazivu iztedni profesor vec oseb zenskega spola. Enakomerna razporejenost med spoloma je bila zastopana
tudi v vodstvenem kadru UL FFA tako v mandatu 2019-2023 (dekanja, prodekanja in prodekana) kot tudi v mandatu
od oktobra 2023 naprej (dekan, prodekanji in prodekan).
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Slika 8: Zastopanost spola glede na habilitacijski nagiv na dan 31.12.2023.

Sistemsko podpreti dostopnost Studija posameznikom s posebnimi statusi

Za ¢im visjo ozaves$cenost o moznostih Studentov s posebnim statusom smo na UL FFA izvedli predstavitev ze
obstojecih oblik podpore in tudi o moznostih vkljucevanja v karierno svetovanje ter preverili potrebe studentov s
posebnimi statusi za njithovo boljso vklju¢enost v studijsko okolje UL FFA. Prav tako smo poskrbeli tudi za tehnicne
izboljsave, ki omogocajo lazjo mobilnost in zaznavanje okolja (npr. govorece dvigalo, zadostna glasnost,...).



Redne aktivhosti

Delo s Studenti s posebnim statusom

Pri delu s studenti s posebnim statusom UL FFA uposteva Statut Univerze v Ljubljani, Pravilnik o Studentih s
posebnim statusom na Univerzi v Ljubljani in Studijski red UL FFA. Vloge $tudentov za pridobitev posebnega statusa
obravnava Komisija za $tudijsko podroé¢je UL FFA, ki ob upostevanju navedenih aktov, posameznemu vlagatelju v
primeru odobritve statusa dodeli tudi pripadajoce pravice. Izvajamo skrb za ¢im manj stresno opravljanje studijskih
obveznosti §tudentov s posebnim statusom. Studenti s posebnimi potrebami in posebnim statusom lahko zaprosijo za
osebnega tutorja tudi v visjih letnikih $tudijskega programa. Na razpolago jim je tudi tutor ucitelj-koordinator. Na UL
FFA je v studijskem letu 2022/2023 bilo 28 $tudentom odobren status Studenta s posebnimi potrebami in 14
studentom status Sportnika (slika 9).
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Slika 9: Stevilo Studentov s posebnimi statnsi med 2021 in 2023.

Vkljucujoce akademsko okolje preko sistema tutorstva

Na UL FFA je vzpostavljen sistem studentskega in uciteljskega tutorstva. Namen tutorstva je nuditi razlicne vrste
podpore studentom med $tudijem, jih usmerjati in pomagati pri resevanju splosnih problemov, ki se pojavijo v casu
studija. Tutorstvo prav tako olajsa vkljucevanje v univerzitetno okolje, tako na studijskem kot obstudijskem podrocju.
Tutorstvo pomeni dodaten korak k izboljsanju prehodnosti, studijskih rezultatov in dvigu kakovosti $tudija na UL
FFA.

Studentsko tutorstvo predstavlja institucionalizirano in formalizirano obliko nesebi¢ne $tudentske pomodi sovrstnikom
in deluje pod okriliem Studentskega sveta Fakultete za farmacijo (SS FFA). Sistem $tudentskega tutorstva ureja
Pravilnik o sistemu $tudentskega tutorstva na Fakulteti za farmacijo Univerze v Ljubljani, ki ga je SS FFA sprejel v letu
2019/2020. Gre za dober ptimer prenosa znanja in informacij med razli¢nimi generacijami $tudentov. UL FFA nudi
vec oblik studentskega tutorstva — osebno, predmetno ter ERASMUS tutorstvo. Za osebnega tutorja lahko zaprosi
vsak $tudent prvega letnika prvostopenjskega ali enovitega magistrskega Studijskega programa, kot pomoc pri
prilagajanju na novo izobrazevalno in Zivljenjsko okolje. Pri posameznih predmetih $tudijskih programov UL FFA, ki
so vnaprej definirani, se izvaja predmetno tutorstvo z namenom lazjega razumevanja in usvajanja Studijske snovi. Izvaja
se v obliki javnih seminarjev. Za delovanje predmetnega in osebnega tutorstva je odgovoren glavni koordinator tutorjev
studentov. Vsakemu tujemu Studentu, ki je vkljucen v pedagoski proces na UL FFA v sklopu programa ERASMUS+,
je dodeljen ERASMUS tutor, katerih delovanje koordinira glavni ERASMUS tutor. Financiranje sistema Studentskega
tutorstva je zagotovljeno s prispevkom studentov ob vpisnini.

V sklopu uciteljskega tutorstva deluje tutor ucitelj-koordinator, ki nudi $tudentom pomoc¢ pri raznih skupinskih in
individualnih teZzav na $tudijskem in obstudijskem podrocju ter pomoc¢ pri komuniciranju s pedagoskimi delavci.

Uspesnosti delovanja sistema $tudentskega tutorstva se vsako leto preverja z anketo med Studenti in na osnovi
rezultatov glavni koordinator tutorjev Studentov, glavni ERASMUS tutor ter tutor uditelj-koordinator oblikujejo
mozne ukrepe za odpravo pomanjkljivosti v naslednjem studijskem letu.



Zagotavljati informiranje, ozavescanje, izobraZevanje in usposabljanje za uveljavljanje
nacel enakosti preko zaupnih oseb

Na UL FFA imamo vzpostavljeni dve zaupni osebi, ki sta na voljo tako studentom kot zaposlenim, da naslovijo
vprasanja ali tezave v zvezi z varnostjo, dostojanstvom in diskriminacijo, kot tudi druge zaveze k etichemu delovanju.
Ta pristop poudarja naso zavezanost k ustvarjanju varnega in spostljivega okolja za vse ¢lane univerzitetne skupnosti.

Klju¢ne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

* Studente smo ozaves¢ali o kariernih moznostih v sklopu delovanja Alumni UL FFA in kariernega centra UL.
Na taksen nacin bo lazje odlocanje $tudentov glede izbire alternativnih in izbirnih predmetov znotraj kurikula
ter nadaljnje delovne kariere.

* Drvigali smo prepoznavnost storitev za Studente in zaposlene ter okrepili (digitalno) komuniciranje, kar bo

izboljsalo ucinkovitost formalnih postopkov za Studente in zaposlene.

Predlogi novih ukrepov

Kljuéne slabosti

Kljuéne
nevarnosti

Cilji ¢lanice/univerze

Nacértovani ukrepi

Odgovornost

Razprienost informacij in kanalov
obvescanja.

Ni prepoznano.

Ozavescanje studentov s
posebnimi statusi o
moznih oblikah podpore
na UL FFA.

Predstavitev ze obstojecih oblik
podpore ter prevetjanje potreb
studentov s posebnimi statusi za
njihovo bolj$o vklju¢enost v
studijsko okolje UL FFA.

Tutor ucitelj-
koordinator UL FFA;
glavni koordinator
tutorjev Studentov.

Zagotavljanje motiviranosti
naslovnikov.

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Izboljsanje enotnosti in
etinega delovanja
studentov in zaposlenih
UL FFA.

Seznanitev $tudentov UL
FFA s posebnimi statusi o
moznosti vkljucevanja v
karierno svetovanje.

Izvedba delavnice/predavanja za
Studente/zaposlene za izbolj$anje
enotnosti tudentov in o eti¢cnem
delovanju studentov in pedagoskih
delavcev.

Promocija o vkljuc¢evanju v
svetovanje Studentov s posebnimi
potrebami na delavnicah in drugih
dogodkih v okviru UL FFA.

Komisija fakultete za
eti¢na vprasanja
Studentski svet FFA.

Karierni centri UL,
katierni svetovalec na
UL FFA.

Omejitve delovanja SAP pri
prilagoditvah posebnostih v nacinu
in organizacije dela posameznih
zaposlenih.

Razli¢ni pogledi glede optimalnega
nacina razpoteditve delovnega ¢asa
posameznih kategorij delavcev.

Ni prepoznano.

Povecanje usklajevanja
zasebnega in delovnega
zivljenja za zaposlene.

- Moznost proznega prihoda na
delo in z dela za vse zaposlene.

- Ohraniti moZnosti dela na domu
skladno z Navodili UL za delo na
domu.

Dekan, tajnik.

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Spodbujanje moskih pri
izrabi starSevskega
dopusta.

Ozavescanje zaposlenih o
zakonskih moznostih izrabe
starSevskega dopusta.

Kadrovska sluzba.



5. DruZzbena vloga in mesto UL

Okrepiti druZbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druZbenem dialogu
Strateski cilj 5: DruZbeni ucinki — druZbena blaginja in napredek

StrateSke aktivhosti

Krepiti vlogo strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi

Zaposleni na UL FFA krepijo vlogo strokovnega argumenta v druzbi tudi tako, da aktivno delujejo kot clani razlicnih
komisij, delovnih skupin in odborov, v najvedji meri povezanih s Slovenskim farmacevtskim drustvom (SFD) in
Ministrstvom za zdravje (MZ) ter tudi z Lekarnisko zbornico Slovenije (LZS), Zbornico laboratorijske medicine
Slovenije (ZLMS), Javno agencijo RS za zdravila in medicinske pripomocke (JAZMP), Javno agencija za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost RS (ARIS), Drzavnim izpitnim centrom RS (DIC) in drugimi
institucijami:

* predsednik SFD,

¢ clani razlicnih odborov pri SFD in izvr$nih odborov posameznih sekeij SFD-ja,

* clan/i Zdravstvenega sveta na MZ,

* predsednica Razsirjenega strokovnega kolegija za lekarnisko farmacijo na MZ,

* clan/i Razirjenega strokovnega kolegija za lekarnisko farmacijo na MZ,

* clan/i Razitjenega strokovnega kolegija za laboratotijsko medicino - medicinsko biokemijo na MZ,

* clan/i Komisije RS za medicinsko etiko na MZ,

* clan/i delovne skupine za kadrovske standarde in normative - za laboratotijsko dejavnost na MZ,

* clan/i delovne skupine za kadrovske standarde in normative za podroéje lekarniske dejavnosti na MZ,

¢ clan/i Komisije za specializacije pti LZS,

¢ clan/i Komisije za specializacije pti ZLMS,

* ¢lan/i komisije za Ph. Eur. pti Evropskem direktoratu za kakovost zdravil in JAZMP-ju,

* clan/i Znanstvenega sveta pti ARIS-u,

* zunanji ¢lan/i Solskih maturitetnih komisij za splosno maturo za leto 2023 na DIC-u,

* clan/i Eti¢ne komisije za poskuse na zivalih pri Upravi za varno hrano, vetetinarstvo in varstvo rastlin.

Vsako leto izvajamo strokovno izpopolnjevanje s podroé¢ja farmacije, ter tudi tako krepimo vez med UL FFA in
farmacevtsko stroko. Zaposleni na UL FFA se redno udelezujejo medijskih nastopov, kot so TV in radijske
oddaje/intervijuji ter prispevki. Zaposleni na UL FFA krepijo vlogo znanstvenega argumenta v druzbi tudi tako, da
aktivno sodelujejo kot uredniki nacionalnih in mednarodnih znanstvenih revij, in sicer delujejo v ve¢ kot 40 razli¢cnih
urednistev.

Voditi prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe in medgeneracijski dialog

Ves ¢as skrbno spremljamo potrebe druzbe in stroke ter se nanje pravocasno odzivamo. V letu 2023 smo potrebe po
novih znanjih na podro¢ju zdravil za napredno zdravljenje, ki smo jih identificirali v preteklih letih, aktivno naslovili in
sicer smo v okviru projekta NOO priceli z aktivhostmi za pripravo in izvedbo sklopa izobrazevanj v slovenskem jeziku.
Naslavljanje teh tematik je klju¢no, saj mocno izboljsuje terapevtsko oskrbo bolnikov, ker pa gre za novo in izjemno
hitro razvijajoce se podrodje, je klju¢nega pomena, da se predaja najnovejsa dognanja, smernice in zahteve regulative.
S temi aktivnostmi sledimo cilju zagotoviti reden in strukturiran, pravocasen prenos znanja in sooblikovati smer stroke
ter skrbeti za stabilen razvoj podrodja.

Zavedamo se, da se interes za poklice in vede oblikuje Ze v zgodnji mladosti, zato na UL FFA posebno pozornost
posvecamo predstavitvi svojih strok tudi najmlaj$im generacijam. V preteklem letu smo v sklopu medgeneracijskega
dialoga izvedli ve¢ obiskov v vrtcih in osnovnih solah, kjer smo nase delovanje predstavili na interaktiven nacin. Skupno
smo predstavili nage poklice ve¢ kot 50 ué¢encem OS in 150 vrtéevskim otrokom. Poleg tega smo medgeneracijski
dialog krepili tudi preko aktivnosti na Evropski noci raziskovalcev in Znanstivalu. Pomemben kanal komunikacije s
$irso javnostjo so tudi spletna omrezja. V sklopu teh $e nadalje potekajo aktivnosti preko Facebook omrezja in skupine
Science Mamas, katerih ustanovne clanice so zaposlene na UL FFA. Preko navedenih omrezij aktivho predstavljamo
nova dognanja na podrocju naravoslovja in strokovno odgovarjamo na vprasanja ve¢ kot 13.000 ¢lanov.



Cilji trajnostnega razvoja pri projektih in drugih aktivnosti UL FFA

V letu 2023 je UL FFA izvedla 64 projektov, ki so naslavljali vsaj enega od 17 Ciljev trajnostnega razvoja (CTR). Med
temi projekti je bilo 16 mednarodnih, 42 nacionalnih, 5 aplikativnih projektov s sodelovanjem gospodarstva in vec
trznih projektov. Kar 51 projektov (80 % vseh) je kot primarni cilj navedlo Zdravje in dobro pocutze (3. CTR), kar jasno
kaze na osredotocenost fakultete na izboljsanje zdravstvenih razmer in pocutja ljudi. Sledi 8 projektov (12 %), ki so kot
glavni cilj izpostavili Kakovostno izobragevanje (4. CTR), kar poudarja pomen izobraZzevanja v strategiji trajnostnega razvoja
fakultete. 4 projekti so se osredotocali na Industrijo, inovacije in infrastrukturo (9. CTR), en pa na Odgovorno porabo in
proizvodnjo (12. CTR). Le pri 12 projektih od vseh 64 (20 %) smo prepoznali dodatne cilje poleg primarnega, pri cemer
je bil vecinoma kot dodaten cilj izpostavljen Industrija, inovacije in infrastruktura (9. CTR), ki se je dopolnjeval bodisi s 3.
ali 4. CTR. Samo dva projekta sta naslavljala tako 3. CTR kot 4. CTR.

Pri nacionalnih projektih so skoraj vsi (39 od 42) naslavljali Zdravje in dobro poiutie (3. CTR) kot primarni cilj, dva sta se
osredotocala na Industrijo, inovacije in infrastrukturo (9. CIR) in eden na Odgovorno porabo in proizvednjo (12. CTR). Pri
mednarodnih projektih je bilo 50 % (8 od 16) usmertjenih v Kakovostno izobragevanje (4. CTR), preostali pa v Zdravje in
dobro pocutie (3. CTR), z izjemo enega projekta, ki je naslavljal Industrijo, inovacije in infrastrukturo (9. CTR). Aplikativni
projekti sodelovanja z gospodarstvom so v vecini (4 od 5) prav tako naslavljali Zdravje in dobro pocutie (3. CTR), en projekt
pa Industrijo, inovacije in infrastrukturo (9. CTR).

UL FFA izkazuje veliko zavzetost k doseganju trajnostnega razvoja, se posebej v smislu zdravja in izobrazevanja, hkrati
pa tudi kazejo na usmerjenost v inovacije in trajnostno proizvodnjo.

Klju¢ne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

*  Razsirjali smo znanstvene rezultate v strokovni in splosni javnosti, kar je in bo povecalo ugled in
prepoznavnost institucije ter podro¢ij njenega delovanja.

*  Povecali smo prepoznavnost UL FFA v sirsem javnem okolju, kar je in bo pripomoglo k ve¢jemu ugledu
institucije in tudi zanimanje za Studijske programe, ki jih fakulteta izvaja.

Predlogi novih ukrepov

Kljuéne slabosti Kljuéne nevarnosti | Cilji

¢lanice/univerze

Nacértovani ukrepi Odgovornost

Preobremenjenost Pomanjkanje financ¢nih | Krepitev pojavnosti Strokovne objave, izvajanje podcastov, | Prodekanja za mednaro-
strokovnih vsebin v
javnih ob¢ilih, ki
naslavljajo sirse

druzbeno okolje.

zaposlenih za obseznej$o | sredstev za izvedbo in

izvedbo aktivnosti in

ipd., ki bi dosegale $it$o javnost in
krepile prepoznavanje UL FFA.

dno sodelovanje, novo-
promocijo. ustanovljena Komisija za
usposobljenega PR kadra. promocijo na druzbenih

omrezjih, SSFFA.

Studentski svet FFA in
tutor ucitel; -
koordinator.

Ni prepoznano. Zavrnitev sodelovanja

zunanjih partnetjev.

Ozavescanje starejse Priprava materiala (zlozenke, ipd.) in
distribucija partnerskim ustanovam

(npr. lekarne, DSO, ipd.).

populacije o pravilni
rabi zdravil.

Karierni centri UL,

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Zagotovitev finan¢nih
sredstev za angaziranje
strokovnjaka za
komuniciranje z javnostjo
in sredstev za promocijo
na druzbenih kanalih.

GDPR zakonodaja
otezuje vzpostavitev

kontakta z ALUMNI.

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Ni prepoznano.

Povezovanje Alumnov
UL FFA s studenti UL
FFA.

Seznanitev $tudentov
UL FFA z realnim
delovnim okoljem.

Predstavitev
raziskovalnega dela UL
FFA mlajsim

generacijam.

Povecati prepoznav-
nost dejavnost in
dogodkov na UL FFA
s poudarkom na
strokovnem in
spostljivem dialogu.

V okviru kariernega dneva se izvedejo
pogovorne minute, krajse predstavitve,

ipd.

Izvedba delavnice Registracijski
postopki zdravil — pogled
regulatornega strokovnjaka iz industrije
in delavnice Delovno mesto.

Organizacija dneva Kaj dogaja na
farmaciji?, Evropske noci raziskovalcev
(predstavitev raziskovalnega dela
osnovnim $olam).

Redno objavljanje strokovnih tematik
na druzbenih omrezjih (Facebook,
Twiter, LinkedIn, Instagram).

karierni svetovalec na UL

FFA.

Karierni centri UL,
karierni svetovalec na UL
FFA.

Delovna skupina oz.
pooblaséeni zaposleni.

Prodekanja za
mednarodno dejavnost,
novoustanovljena
Komisija za promocijo
na druzbenih omrezjih.




6. Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

6.1 Delovanja sistema kakovosti

Skladno s Pravili o organizaciji in delovanju UL FFA ter razvijajoco kulturo delovanja na UL FFA je v okviru svojih
pedagoskih, raziskovalnih, strokovnih ali organizacijskih aktivnosti h kakovosti zavezan vsak posameznik. Za
sistemsko spremljanje kakovosti je kot stalno delovno telo Senata UL FFA imenovana Komisija za kakovost in
akreditacijo, ki je stiriclanska komisija, katere ¢lani so najmanj dva visoko$olska ucitelja in en Student.

Komisija ima naloge:

- spremljati izvajanje ukrepov iz Letnega porocila o kakovosti,

- preverjati zakljucenost zank kakovosti (identifikacija pomanjkljivosti, ukrep, rezultat),

- tekoce spremljati kakovost studija in dajati predloge za njegovo izboljsanje Senatu UL FFA,

- pripraviti staliS¢a in mnenja za razpravo in spremljanje na Senatu UL FFA,

- nacrtovati, organizirati in spremljati aktivnosti v akreditacijskih postopkih,

- pripraviti letno porocilo o kakovosti in samoevalvacijska porocila za Studijske programe,

- spremljati izvajanje pravil o organizaciji in delovanju UL FFA in dajati pobude vodstvu ali Senatu za
spremembe.

Komisija je pri svojem delu neodvisna, pri izvajanju aktivnosti pa sodeluje z dekanom in pristojnimi prodekani ter
ostalimi zaposlenimi na UL FFA. Komisija lahko predlaga dekanu uktepe za spremljanje in/ali izbolj$anje kakovosti
delovanja UL FFA.

Clani komisije so sodelovali pri pripravi letnega programa dela, poslovnega porocila in fakultetnega letnega porocila.

V preteklem letu smo na UL FFA intenzivno delali na nadgradnji sistema upravljanja kakovosti. Ta proces je temeljil
na sintezi ugotovitev, pridobljenih skozi izvajanje zanke kakovosti na nasi fakulteti. Upostevali smo priporocila in
vpoglede zunanjih strokovnjakov, ki so bili vkljueni v vzoréno evalvacijo doktorskega studijskega programa
Biomedicine in v institucionalno evalvacijo UL, ki jo je izvedla Finska nacionalna agencija za zagotavljanje kakovosti v
izobrazevanju (FINEEC). Prav tako smo se ravnali po smernicah za kakovost v visokem solstvu, ki jih postavljata
Univerza v Ljubljani in Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS).

V okviru tega kontinuiranega procesa, ki je del zanke kakovosti, smo v $tudijskem letu 2022/2023 s pomocjo
studentskih anket ter z razgovori s Studenti, z ucitelji, delodajalci ter alumni izvedli merjenje doseganja ucnih ciljev
nasih programov prve, druge in tretje stopnje.

6.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Rezultati Studentske ankete

Studentske ankete se izvajajo v informacijskem sistemu VIS v skladu s Pravilnikom o $tudentski anketi na UL
(sprejetem leta 2014). Anketa za 1. in 2. stopnjo Studija je sestavljena iz treh delov (za predmete in izvajalce pred in po
kon¢nem prevetjanju znanja in za studijski proces splosno) ter dela o studijski praksi (¢e $tudijski program vsebuje
obvezno studijsko prakso). Anketa za 3. stopnjo Studija je sestavljena iz dveh delov (v prvem in drugem letniku). Vsi
izvajalci so obvesceni o rezultatih ankete (pri predmetu, ki ga izvajajo) preko informacijskega sistema VIS po
zakljucenih semestrih, kar jim omogoca dovolj ¢asa za implementacijo izboljsav. Vpogled v rezultate anket za vse
predmete imajo skrbniki $tudijskih programov in vodstvo, da lahko porocajo in nacrtujejo ukrepe v procesu
samoevalvacije Studijskega programa.

Povprecna ocena na UL FFA za 158 predmetov na vseh studijskih programih prve in druge stopnje je bila v studijskem
letu 2022/23 visoka in je znasala 4,3 (anketa PRED izpitom). Ocena vkljucuje zadovoljstvo, usklajenost, samostojnost,
literaturo, obvescanje, informacije na spletu in preverjanje). Povprecje fakultete pri ocenjevanju znanja za 155
predmetov je bilo visoko (4,5), kar nakazuje na ustrezno preverjanje znanja na fakulteti (anketa PO izpitu). Skupna
ocena za vse predmete na UL FFA je bila po izpitu visoka (4,3). Povprec¢na ocena clanice za doseganje kompetenc je
bila 4,0. Povprecje vseh izvajalcev na UL FFA (668 izvajalcev) je bila v studijskem letu skupaj 4,4, kar kaze na visoko
kakovost izvajalcev vseh studijskih programov na UL FFA. Na podlagi studentskih anket smo opravili razgovore z
nosilci in izvajalci predmetov, ki so bili najslabse ocenjeni in poskusili najti razloge za slabse ocene Studentskih anket.
Na podlagi anket bomo v $tudijskem letu 2023/24 izvedli usposabljanje za uitelje za delo v velikih skupinah kot so
predavanja in seminatji, za asistente pa bomo izvedli delavnico dela v manjsih skupinah. V anketah je bila izpostavljena
prostorska problematika na EM FAR programu, ki jo bomo v $tudijskem letu 2023/24 delno resevali z najemom
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predavalnic in optimizacijo izvajanja urnikov na ¢lanici. Studenti so izpostavili prekomerno obremenjenost, zaradi
razporejanja $tudentov v skupine za vaje. Odlo¢ili smo se, da bo v §tudijskem letu 2024/25 razporejanje Studentov v
skupine za vaje na programu EM FAR prevzel studentski referat s pomocjo prodekanje za studijsko podrocje in
prodekana za znanstvenoraziskovalno dejavnost.

S priznanji in nagradami UL FFA spodbujamo kakovostno delo. Fakultetne Presernove nagrade podeljujemo
studentom za izjemne dosezke pri raziskovalnem delu in dekanove pohvale in priznanja najboljsim Studentom.
Podeljujemo tudi priznanje poslovnim partnetjem za celovito in uspesno sodelovanje z UL FFA ter dekanove nagrade
sodelavcem UL FFA, za pomemben prispevek k delovanju Fakultete za farmacijo.

6.3

V letu 2023 je UL FFA sodelovala v obseznem evalvacijskem procesu Univerze v Ljubljani, ki ga je izvedla Finska
(FINEEC). Namen tega sodelovanja je bil preveriti

Mednarodne evalvacije in akreditacije

nacionalna agencija za zagotavljanje kakovosti v izobraZzevanju
kakovost izobrazevalnih programov in raziskovalne dejavnosti UL ter prepoznati podrocja za nadaljnji razvoj in
izboljsave.

V oktobru 2023 je UL gostila obisk skupine evalvatorjev iz agencije FINEEC, sestavljene iz mednarodnih
strokovnjakov iz Finske, Svedske, Avstrije in Neméije. Ta obisk je bil osredoto¢en na evalvacijo razliénih podrodij
delovanja UL, vklju¢no z izobrazevanjem, integracijo v lokalno okolje, notranjim sistemom kakovosti ter
kompetencami in dobrom pocutjem kadrov. Strokovnjaki so za ocenjevanje teh podrocij uporabili samoevalvacijsko
porocilo UL in informacije, pridobljene iz razgovorov z okoli 230 ¢lani skupnosti UL, med katerimi so bili $tudenti,
alumni, pedagogi, raziskovalci, strokovne sluzbe, zunanji delezniki in vodstvo. Zaposleni, studenti in alumni UL FFA
smo v postopku evalvacije z evalvatorji aktivno sodelovali v spletnih delavnicah in v razgovorih.

Klju¢ne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

* Sistemi vodenja kakovosti: optimizacija postopkov dela za procese kakovosti, razmejitev pristojnosti, dvig
skupne kulture kakovosti, krepitev partnerskih odnosov z delezniki in agilno odzivanje na spremembe. To je
preprecilo nepotrebno podvajanje in/ali prektivanje aktivnosti.

* Procesni pristop: Skozi program dela je bilo dogajanje na UL FFA prikazano strukturirano, kot medsebojno
povezani procesi, s svojimi posebnostmi (Casovni okvir, odgovorna oseba, ipd.). Zaradi tega so aktivnosti
dosegle svoj cilj ucinkoviteje in hitreje.

* Razvijanje partnerskega odnosa med delezniki: med alumni UL FFA, farmacevtsko industrijo, lekarnami oz.
bodocimi delodajalci za kader, ki ga izobrazujemo. Na tak nacin se je povecal obcutek pripadnosti in posledi¢no
druzbeni vpliv stroke.

Predlogi novih ukrepov

Kljuc¢ne slabosti Klju¢ne nevarnosti | Cilji &lanice/univerze Nacrtovani ukrepi | Odgovornost

Neodzivnost anketirancev in | Ni ptepoznano. Obdobno spremljanje zadovoljstva | Ankete o zadovoljstvu

zaposlenih. zaposlenih na UL FFA.

Vodstvo, Komisija za
visoka pricakovanja le-teh pri kakovost UL FFA.
spremembah delovna okolja,

place, ipd.

Ni mogoce optedeliti odziva
UL FFA, saj priporocil in
ugotovitev mednarodne
akreditacije Se ni.

Pomanjkanje motivacije in
preobremenjenost zaposlenih
UL FFA za vkljucevanje v
zelene strokovne aktivnosti.

Ni mogoce opredeliti
odziva UL FFA, saj
priporocil in ugotovitey
mednarodne akreditacije
Se ni.

Pomanjkanje financnih
mehanizmov
kompenzacije za delo v
komisijah.

Izboljsati kakovost

procesov/$tudijskih programov s

pomocjo tuje agencije za
akreditacijo/evalvacijo.

Ohranitev in krepitev vkljuc¢evanja
zaposlenih UL FFA v strokovne in

delovne skupine na UL.

Implementirati
ugotovitve in
priporocila mednarodne
akreditacije FINEEC.

Aktivno sodelovanje in
vkljucevanje v
strokovne aktivnosti

UL.

Vodstvo, Komisija za
kakovost UL FFA.

Vodstvo in zaposleni.




7 Podporna podrocja

7.1. Avtonomija in finance

StrateSke aktivnosti

Zagotoviti dodatne razvojne vire financiranja

V sklopu novogradnje UL FFA na Brdu smo v letu 2023 uresni¢ili napovedi povecanega vpisa na EM FAR, in sicer
smo ze za leto 2024/2025 povecali vpis na 180 mest. S tem smo dodatno podkrepili izhodis¢a, ki smo jih navedli v
okviru oddane vloge Univerze v Ljubljani na Ministrstvo za visoko $olstvo, znanost in inovacije v okviru poziva MVZI
za dodelitev sredstev za (so)financiranje izvedbe projekta v okviru Zakona o zagotavljanju finan¢nih sredstev za
investicije v slovensko zdravstvo v letih od 2021 do 2031.

Redne aktivnosti
Vodenje in upravljanje

Leto 2023 je z vidika vodenja zaznamovala menjava vodstva, in sicer dekana ter prodekanov, ki so s svojim delom
zaceli za zacetkom Studijskega leta 2023/2024. Po vzoru prej$njega vodstva tudi novo vodstvo med pomembnimi
vrednotami dela prepoznavamo sodelovanje z in med zaposlenimi tudi na nivoju organizacije dela. Zaposlene in
studente ozje in SirSe vodstvo spodbujamo k ustvarjalnem delu, tako v okviru timskega sodelovanja kakor tudi
samostojnega dela oz. Studija. Med temeljnimi vrednotami svojega dela izpostavljamo spostovanje posameznika,
njegovega dela in idej. V sistem upravljanja fakultete, z namenom krepitve pripadnosti fakulteti in spodbujanja
skupnega delovanja in sodelovanja, vkljucujemo $itsi krog zaposlenih, upostevajo¢ uravnotezenost spolov, delovnih
mest in starost. Na fakulteti ohranjamo fleksibilno organizacijo dela in aktivno usmerjamo delovanje organov,
zaposlenih in ne nazadnje tudi $tudentov k zastavljenimi cilji.

Razvoj fakultete na pedagoskem, raziskovalnem in strokovnem nivoju je nas primarni cilj. Tako smo tudi v letu 2023
spodbujali in zaposlenim omogocali nadgrajevanje kompetenc na strokovnih in znanstvenih srecanjih, delavnicah,
seminatjih in izobrazevanjih. Posebno pozornost smo v letu 2023 namenili podrocju vodstvenih kompetenc, in na
podlagi analize stanja zacrtali delo v letu 2024, predvsem s krepitvijo izobrazevanj vodstvenih delavcev.

Nadaljnji pomemben vidik dela vodstva fakultete je bil tudi v letu 2023 krepitev sodelovanja s farmacevtsko industrijo,
lekarniskimi zavodi, bolnisnicami in drugimi zaposlovalci diplomantov UL FFA. UL FFA je tudi v tem letu
nadgrajevala obstojece sinergije na podroc¢jih mednarodnih aktivnosti, aktivho pa je vseskozi sodelovanje z druzbenim
okoljem.

Kljucne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

Krepitev kompetenc zaposlenih na podro¢ju uporabe SAP orodja. S tem postaja delovni proces
ucinkovitejsi in preglednejsi.

Predlogi novih ukrepov

Klju¢ne slabosti Klju¢ne nevarnosti Cilji ¢lanice/univerze Nacértovani ukrepi | Odgovornost
Raznolikost vodenja Kompleksnost SAP orodja. | Vzpostavitev kalkulacijskih Priprava kalkulacijskih Vodja FRS.
projektov in virov shem za knjizenje rezije in shem za ARIS projekte in

financiranja (razlicne amortizacije na projektih. trzne projekte.

kalkulacijske sheme).
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7.2. Procesiin infrastruktura

StrateSke aktivnosti

Optimizirati procese v strokovnih sluzbah

Na kadrovskem podroc¢ju smo okrepili uporabo dokumentnega sistema GovernmentConnect in s tem zmanjsali
papirno poslovanje fakultete ter povecali stopnjo uporabe digitaliziranih procesov.

Informacijsko podpreti (digitalizirati) procese

Nadaljujemo z izboljSevanjem uporabnosti poslovno-informacijskega sistema SAP in preko slednjega nadgrajujemo
informatizacijo nasih procesov.

Vzpostaviti trajnostno naravnano investicijsko politiko

Nacrtovana novogradnja UL FFA je zasnovana kot skoraj ni¢ energijska stavba, ki predvideva izrabo obnovljivih virov
energije ogrevanja in hlajenja v delezu do 50%.

Nuditi strokovno pomoc¢ v procesih mednarodnih akreditacij/evalvacij

Zaposleni UL FFA so v letu 2023 aktivno sodelovali v postopku institucionalne evalvacije UL s strani FINEEC.

Redne aktivnosti

Izvajanje nacrta ravnanja s stvarnim premozenjem

Najem dodatnih prostorov za delo in raziskave: tudi v letu 2023 zaradi dolgoletne prostorske stiske najemamo vec
kot 1.000 m? prostorov na zunanji lokaciji ob Trzaski cesti, kjer poleg prostorov na Askercevi 7 in 9, izvajamo tako
izobrazevalno kakor raziskovalno dejavnost.

Prenove lastnih prostorov in tekoce vzdrZevanje: v letu 2023 smo prenovili sicer dotrajan del kletnih prostorov na
naslovu Askerceva cesta 9, v katerih smo vzpostavili mobilne delovne postaje za delo novo zaposlenih raziskovalcev.
V kletnih laboratorijih juznega prizidka smo sanirali vdor meteorne vode. Redno vzdrzujemo nase prostore tudi z
zamenjavo dotrajanih instalacij in z izvedbo rednih servisov nase opreme (dvigala, klimati, naprava za rezervno
0smozo, ipd.)

Oddani prostori: del lastniskih prostorov fakultete v stavbi na naslovu TRG MDB $e naprej najema Javni zavod
Lekarne Ljubljana. V najetih prostorih deluje Lekarna Mirje.

Novogradnja Brdo

V letu 2023 smo nadaljevali z intenzivnim delom na projektu novogradnje fakultete v okviru univerzitetnega sredisc¢a
na Brdu. Postavitev temeljev za novogradnjo UL FFA na Brdu sega Ze v leto 2013, ko smo pripravili prvi DIIP.
Intenzivno smo s projektiranjem novogradnje s predhodno pripravo podlag nadaljevali v letu 2019, ko je bil objavljen
odprti, dvostopen;jski (urbanisti¢ni in arhitekturni), projektni natecaj za izbiro strokovno najprimernejsih resitev za
nove objekte za UL FFA in UL FS. Na podlagi zaklju¢enega natecaja smo tako z izbranimi izvajalci, konzorcijem
ARHEMA d.o.o. in ATELIERarhitekti d.o.o., Elea iC d.o.0., konzotcijem IBE d.d. in SADAR+VUGA d.o.o. ter
Sabec Kalan Sabec — Arhitekt Mojca Kalan Sabec s.p., sklenili pogodbe za pripravo najprej urbanisti¢nih podlag in
obenem z IZP fazo priceli s projektiranjem tako stavb, kakor zunanje okolice v obmo¢ju novega univerzitetnega
sredisca Brdo, kjer se Ze nahajajo Biotehniska fakulteta (BF), Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo (FKKT) ter
Fakulteta za racunalni$tvo in informatiko (FRI).

Izvedena je bila dodelava idejnega projekta (IDP), ki je bila potrebna zaradi izsledkov izvedene Studije o vibracijah,
kjer je bilo ugotovljeno, da je potrebno v vseh prostorih, kjer se nahaja obcutljiva merilna oprema, predvideti dodatne
ukrepe za zmanjSevanje vpliva vibracij, ki se prenasajo iz okolja na objekt (vpliv bodoce podzemne Zeleznice). Na
podlagi izsledkov studije moznosti izrabe plitkih virov geotermalne energije ter podatkov izgradnje raziskovalnega
zemeljskega kolektorja — geosonde je bila potrebna predelava sistema ogrevanja in hlajenja, ki je osnovan na obnovljivih
virih.



Skupaj z UL FS, s katero znotraj obeh projektov delimo projektiranje zunanje ureditve in skupnega uvoza v garazo,
smo v mesecu maju 2023 na Ministrstvo za naravne vire in prostor oddali vlogo za pridobitev gradbenega dovoljenja
(DGD), katerega pridobitev se glede na integralni postopek pri¢akuje v roku 1 leta, tj. maja 2024.

V mesecu decembru 2023 smo priceli s pripravo projektne dokumentacije za izvedbo gradnje (PZI), katere
predviden zakljucek je v mesecu juniju 2024. Z izdelavo PZR dokumentacije in izvedbo razpisa, bi ob potrditvi
financiranja z gradnjo lahko predvidoma priceli decembra 2024, s pridobitvijo uporabnega dovoljenja in selitvijo pa bi
objekt prisel v uporabo julija 2028.
Pri oblikovanju projekta aktivno sodeluje gradbeni odbor UL FFA, delovna skupina za novogradnjo UL FFA in sluzba
za investicije Univerze v Ljubljani.

Nakup opreme: v okviru Paketa 21 smo v letu 2023 uspesno zakljucili 4 javna narocila in kupili 4 nove aparature oz.
sisteme. Sanirali smo del prezracevalne infrastrukture, za zagotavljanje varnosti pri delu.

Delovanje informacijskega sistema

Na podlagi prikljucitve projektu Digitalne UL smo pridobili nove projektotje, ki so bili namesc¢eni v vse predavalnice
in skupne prostore. V vecini predavalnic je bila urejena nova video povezava. Z najemom agregata je bilo zagotovljeno
rezervno napajanje glavnega racunalniskega vozlis¢a. V dve racunalniski ucilnici smo namestili nove, vecje monitotije.
Prikljucili smo se skupnima javnima naroc¢iloma UL iz programa NOO za multimedijsko in strojno opremo in za
skupno programsko opremo. Vzdrzevali in posodabljali smo racunalnisko opremo na fakulteti, pri ¢emer smo nakupe
izvajali preko okvirnih sporazumov na podlagi skupnega javnega narocila UL za dobavo racunalniske opreme.
Licen¢no programsko opremo kupujemo bodisi sami bodisi preko pridruzitve skupnim javnim naroc¢ilom UL.

Za podporo studijske dejavnosti smo v letu 2023 uporabljali studijski informacijski sistem VIS, ESP, spletno ucilnico
Moodle, program za izdelavo urnikov Wise Time table, platformo Exam.net, Turnitin, uporabljamo videokonferencna
okolja MS Teams in Zoom.

Na fakulteti za raziskovalno delo uporabljamo nabor specializirane licen¢ne programske opreme. Le-to naro¢amo
preko skupnih narocil v okviru UL ali v lastni izvedbi. Programska oprema v uporabi za rac¢unalniske vaje je Derek
Meteor, TreeAge Pro Healthcare, IBM SPSS Statistics, Turning Point, ChemOffice Professional. V laboratorijih za
izvedbo vaj uporabljamo specializirano programsko opremo (Maxsim2).

Sicer na fakulteti uporabljamo tudi programsko opremo SigmaPlot, NVivo Pro, FlowJo, Stata/IC, OriginPro,
PharmaSave, Sli.do, MestReNova NMR, EndNote, InstaText, LigandScout, BioSolvelT in Ansys Multiphysics. Za
antiplagiatorski pregled studentskih nalog, pa tudi ¢lankov in seminarjev, uporabljamo program Turnitin in VIS.

Na podrocju pedagoskega dela se aktivno udelezujemo dogodkov in delavnic, ki jih z namenom Siritve uporabe IKT
pri poucevanju prireja Center DiUL.

Kljucne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

Posodobljali smo IKT in rac¢unalnisko infrastrukturo v prostorih UL FFA, kar je opolnomocilo studente in zaposlene
za $tudij in delo.

Nadaljevali smo aktivnosti na projektu novogradnje UL FFA na Brdu (IDP, DGD, vloga za izdajo gradbenega
dovoljenja in zacetek PZI faze projektiranja), kar bo prispevalo k izrazito bolj$im pogojem izvedbe Studijskega in
raziskovalnega dela.

7 rednim vzdrzevanjem stavbe, prostorov in posodabljanjem opreme se vzdrzuje kakovost izobrazevanja in
konkurenc¢nost na podrocju raziskovalnega dela.
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Predlogi novih ukrepov

Klju¢ne slabosti

Kljuéne nevarnosti

Cilji
&lanice/univerze

Nacértovani ukrepi

Odgovornost

Preobremenjenost
kadra in posledi¢na
zmoznost udelezbe na

Kompleksnost SAP

orodja.

Optimizirati poslovne
procese na ravni
fakultete, predvsem v

S ptihodom novega vodje FRS
mesecno izvajati usklajevalne in
strateske sestanke v sluzbi FRS in

Vodstvo, tajnik.

sestanku. strokovnih sluzbah nabavni sluzbi z namenom optimizacije
(FRS, nabava). dela.
Preobremenjenost Nedelovanje oz. poc¢asno | Informacijsko podpreti | - S strani vodstva in strokovnih sluzb | Vodstvo, tajnik, vodje

kadra za dosledno
uporabo programa.

Iskanje dodatnih virov

delovanje sistema.

Neizdaja oz. zakasnitev

in digitalizirati procese
na fakulteti - povecati
uporabo GC-ja.

Pridobiti gradbeno

UL FFA spodbujati vse zaposlene k
vedji uporabnosti GC-ja za
komunikacijo ter vzpostavitev
notranjih komunikacijskih poti pri
dokumentih, ki morajo biti ustrezno
arhivirani (podpisovanje dokumentov v
GC-ju).

- Vzpostaviti uporabo modula Seja v
GC-ju (prvotno za seje kolegija dekana,
nadalje, tudi za Senat UL FFA).

Nadaljevanje projektantskih aktivnosti

strokovnih sluzb.

Ozji gradbeni odbor UL

financiranja za izdaje gradbenega dovoljenje za - sodelovanje z zunanjimi projektanti | FFA, $irsi gradbeni odbor

novogradnjo UL FFA | dovoljenja s strani novogradnjo UL FFA | pri potrebnih aktivnostih za dopolnitev | UL FFA, delovna

na Brdu. ministrstva. na Brdu. oddane vloge za pridobitev gradbenega | skupina za projektiranje
Pridobitev sredstev za dovoljenja. Brda na UL FFA.
gradnjo.

Preobremenjenost Neodzivnost Projektiranje Nadaljevanje projektantskih aktivnosti | Ozji gradbeni odbor UL

sodelaveev in ¢lanov | projektantov in novogradnje UL FFA - | - sodelovanje z zunanjimi projektanti | FFA, sirsi gradbeni odbor
delovnih skupin ter neusklajenost delovanja | faza PZL pti fazi PZI. UL FFA, delovna
gradbenega odbora. med projektanti razliénih skupina za projektiranje
strok. Brda na UL FFA.
Preobremenjenost Neizdaja oz. zakasnitev | Priceti s postopkom Priprava in pricetek izvedbe javnega Ozji gradbeni odbor UL

sodelaveev in ¢clanov
delovnih skupin ter
gradbenega odbora in
Sluzbe za investicije
UL.

izdaje gradbenega
dovoljenja s strani
ministrstva.
Pridobitev sredstev za
gradnjo.

Pricetek in zakljucek
javnega narocila.

izbire izvajalca del
novogradnje UL FFA.

narocila za novogradnjo UL FFA na
Brdu.

FFA, sirsi gradbeni odbor
UL FFA, delovna
skupina za projektiranje
Brda na UL FFA.

Preobremenjenost
vodstvenih in
koordinacijskih kadrov
za pripravo nacrta.

Zagotovitev sredstev;
stanje in cene na trgu.

Pripraviti nacrt
investicijskih del za
prostore UL FFA v
letu 2024/2025.

V sodelovanju z vodstvom in $irsim
vodstvom ter strokovno tehni¢nimi
sodelavci pripraviti izhodis¢a za
sprejem nacrta investicijskih del v
prostorih UL FFA v letu 2024/2025.

Tajnik, vodstvo, Sirse
vodstvo (predstojniki
organizacijskih enot).




7. 3. Razvoj kadrov

Redne aktivnosti

Izvajanje kadrovskega razvoja in nacrta

Na UL FFA smo tudi v letu 2023 sledili rasti na podroéju zaposlovanja, $e posebej v skupnih sluzbah, kjer gre e vedno
zaznati vpliv uvedbe poslovno-informacijskega sistema SAP. Tudi na izobrazevalnem podroéju se nam je pridruzilo
nekaj novih sodelavcev. Tako smo v letu 2023 dodatno zaposlili:

- 5 pedagogov, od teh 2 visokoSolska ucitelja in 3 asistente;

- 17 raziskovalcev, od teh 6 mladih raziskovalcev in 1 raziskovalca po posebni mednarodni pogodbi;
- 1 asistenta/raziskovalca;

- 8sodelavcev v podpornih sluzbah;

- 1 visjega znanstvenega sodelavca.

Preglednica 8 prikazuje stevilo redno in s polnim delovnim ¢asom zaposlenih uciteljev in asistentov ter vseh raziskoval-
cev, mladih raziskovalcev, strokovnih/tehni¢nih sodelaveev, delaveev tajnistva (podatki na dan 31. 12.) v zadnjih 10
letih in izracun razmetja uditelj/$tudent in asistent/$tudent. Stevilo redno vpisanih $tudentov velja na dan 1. 10. 2023

Preglednica 8: Stevilo redno in s polnim delovnim lasom aposlenih uditeljev in asistentov ter vseh raziskovaleev, mladib ragiskovalce,
strokovnih/ tehnicnih sodelaveev, delavcev tajnistva

Leto RP IP D Sku Stevilo Razmerj Stevilo Razm Znanstveni Mladi Strokov  Delav

(0] pno Stude e med asistent erje sodelavci, razisk ni/ ci
C Stev  ntov¥ Studenti ov med raziskovalc  ovalci  tehni¢n  tajnist
ilo in §tude i (polni in / i va
ucit ucitelji nti in krajsi DC) stazist  sodelav
elje asiste i ci
v nti
2014 18 9 9 36 1378 38,3 34 40,5 22 17 15 19
2015 18 8 10 36 1276 35,4 34 37,5 23 19 15 19
2016 18 11 7 36 1287 35,7 35 36,8 22 18 15 20
2017 20 12 6 38 1330 35,0 34 39,1 22 18 15 20
2018 20 13 7 40 1334 33,4 32 41,7 32 19 15 21
2019 19 17 5 41 1336 32,6 30 44.5 42 21 16 21
2020 21 16 4 41 1431 34,9 31 40,2 47 21 16 21
2021 21 16 5 42 1453 34,6 33 45,4 47 22 16 23
2022 24 12 7 43 1447 33,7 33 43,8 36 23 16 24
2023 29 15 11 55 1546 28,11 36 429 39 23 17 29

Legenda: RP — redni profesoryi, IP — izredni profesorji, DOC- docenti

* samo Stevilo Studentov Studijskib programov 1. in 2. stopnje

Na dan 31. 12. 2023 je bilo na UL FFA zaposlenih 178 delavcev s polnim delovnim ¢asom ter 21 delno ali dopolnilno
zaposlenih delavcev. Poleg 80 redno zaposlenih uciteljev, asistentov ter predavateljev je bilo zaposlenih se 11
dopolnilno zaposlenih pedagoskih delavcev, 39 raziskovalcev (od tega 6 dopolnilno) in 23 mladih raziskovalcev, 17
strokovnih/tehni¢nih sodelavk in 29 delavcev tajnistva.

27 nasih zaposlenih uéiteljev in sodelavcev ter raziskovalcev je bilo v letu 2023 na izmenjavi znotraj drzave, 6 pa je
opravilo izmenjavo v tujini.



Tudi v letu 2023 smo nase zaposlene spodbujali, da svoja znanja, kompetence in veséine nadgrajujejo tako znotraj
izobrazevanj, ki jih organizira UL, kakor s sodelovanjem na zunanjih izobrazevanjih, konferencah in simpozijih (70
zaposlenih). V drugi polovici leta 2023 smo pristopili h krepitvi vodstvenih kompetenc in veséin vodilnih kadrov in

zastavili izhodi$ca za nova izobrazevanja v letu 2024.

Kljucne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

Ozavestili smo se o potrebi po vzpostavitvi delavnic za krepitev vodstvenih kompetenc in ugotavljanju vzdusja med

delavci.

Predlogi novih ukrepov

Kljucne slabosti

Klju¢ne nevarnosti

Cilji ¢lanice/univerze

Nacértovani ukrepi

Odgovornost

Preobremenjenost
vodstvenega kadra.

Ni prepoznano.

Krepitev vodstvenih
kompetenc in nacina
komunikacije med
zaposlenimi.

Izvedba delavnic za vodstvo
UL FFA v letu 2024.

Tajnik s kadrovsko

sluzbo.

Fluktuacija zaposlenih v
kadrovski sluzbi UL FFA.

Obremenjenost in
pomanjkanje kadrov z
ustreznimi znanji ter izvedba
izobrazevanj zaposlenih na
podrocju uporabe GC.

Preobremenjenost kadra in
fluktuacija zaposlenih v
kadrovski sluzbi UL FFA.

Preobremenjenost kadra in
fluktuacija zaposlenih v
kadrovski sluzbi UL FFA.

Ni prepoznano.

Stabilnost delovanje GC
sistema.

Kompleksnost uporabe
orodja SAP.

Omejitve pri
implementaciji ukrepov
zaradi omejitev delovanja

Ozavescanje zaposlenih o
usklajevanju sluzbenega in
osebnega zivljenja ter
delovanja v stresnih
situacijah.

Zmanjsanje papirnega
poslovanja.

Redno posodabljanje opisov
delovnih mest glede na
potrebe delodajalca.

Priprava in implementacija
ukrepov za visanje
zadovoljstva zaposlenih.

Tzvedba delavnice -
usklajevanje
sluzbeno/osebno; delovanje
v stresnih situacijah.

Digitalizacija osebnih map.

Prenova opisov delovnih
mest in vnos le-teh v SAP.

Analiza rezultatov ankete
zadovoljstva, ptiprava
predlogov uktepov in nacrta

Tajnik v sodelovanju s
kadrovsko sluzbo.

Kadrovska sluzba.

Ozje in $irse vodstvo,
tajnik, Vodja kadrovske

sluzbe.

Ozje in $irse vodstvo,
tajnik, Vodja kadrovske
sluzbe, Komisija za

v sistemu javnega sektorja izvedbe le-teh.

(npr. place, ipd.).

Zagotovitev stedstev za

kakovost in akreditacijo.

implementacijo zelenih

ukrepov.

7.4. Zagotavljanje skladnosti

Etika in integriteta

UL FFA je tudi v letu 2023 aktivno spremljala svoje zaposlene v okviru podro¢ja nasprotja interesov in v zacetku leta
na podlagi poziva preverila delovanje slednjih v okvirih Pravilnika o izogibanju nasprotjem interesov in pogojih za
opravljanje dela izven UL. Prav tako je posameznike — zavezance, skladno z Zakonom o integriteti in preprecevanju
korupcije (ZIntPK), ozavesc¢ala o pravocasni prijavi premozenjskega stanja oz. njegovi spremembi.

Notranji nadzor

V letu 2023 je bila na UL FFA izvedena notranja revizija nabavne funkcije. Izvajalec revizije je bila druzba Deloitte
revizija d.o.o. Kon¢no revizijsko porocilo je bilo oddano maja 2023. V kon¢nem porocilu je revizor izpostavil nekaj
pomanijkljivosti, ki se nanasajo na sistem evidentiranja dokumentacije, nedoslednosti pri izvedbi postopkov nabav in
nekaj pomanjkljivosti v zvezi z internimi akti UL FFA. Vodstvo je na podlagi porocila aktivno pristopilo k odpravi
pomanijkljivosti, del priporocil pa je na navedenem podrocju potrebno urediti sistemsko na ravni UL.
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Varstvo osebnih podatkov

UL FFA spremlja navodila in usmeritve UL ter DPO UL na podrocju varstva osebnih podatkov. Prav tako svoje

zaposlene spodbuja, da se na navadnem podroéju izobrazujejo in nadgrajujejo svoje znanje.

Kljucne izboljSave in obrazloZitev vpliva na kakovost

V sodelovanju in ob podpori UL smo izboljsali sprejemanje podro¢ja GDPR kot nujnega in potrebnega v

vsakodnevnem delovanju.

Predlogi novih ukrepov

Kljucne slabosti | Klju¢ne nevarnosti | Cilji Nacértovani ukrepi Odgovornost
¢lanice/univerze

Preobremenjenost | Kompleksno pravno | Povecati Izvedba letne delavnice v sodelovanju z DPO UL. Tajnik

dela tajnika; podrodje, ki ga je ozavescenost

negativna tezko razumeti na zaposlenih o

percepcija do ravni vsakega ravnanju z osebnimi

GDPR podrodja s | posameznika. Obseg | podatki.

strani zaposlenih. | dela je velik.

Nizka Ohraniti visok nivo | - Vodstvo v sodelovanju s sir§im vodstvom (predstojniki Tajnik

Ni prepoznana.
motiviranost in

percepcija

dodatnega dela.

eti¢nega ravnanja in
integritete delovanja
vseh zaposlenih na
UL FFA.

organizacijskih enot) znotraj organizacijskih enot izvede
skupni sestanek na temo etike in integritete, pri katerem se
zaposlene vnovic seznani s sprejetimi akti in usmeritvami
UL pri navedenem podrodju.

- UL FFA komisiji za preprecevanje korupcije redno in
pravocasno poroca o zavezancih za prijavo premozenja in
slednje spodbuja k prijavi le tega v skladu z zakonodajnimi

okvirji.
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8 Razvojni cilji

UL FFA si prizadeva za kontinuirano izboljsanje $tudijskih programov predvsem preko vpeljave inovativnih in
sodobnih pedagoskih metod ter zagotavljanje priloznosti za pridobivanje prakti¢nih izkusenj. Skladno s tem je UL FFA
v letu 2023 aktivno sodelovala na vec ukrepih, ki so financirani iz razvojnega stebra UL (RSF):

1.

A.I.1 Oblikovanje podpornega sistema in mehanizmov ter izvedba pilotnih primerov izvajanja
Studijskega procesa osredinjenega na Studente: v sklopu ukrepa so bile prijavljene 4 razlicne aktivnosti
(Integracija studija farmacije v Sirse druzbeno okolje preko komunikacije znanosti; Raziskovalno-aplikativni
projekt dolocitve referenénega intervala laboratorijskega parametra, Analiza in vrednotenje zdravil in prehranskih
dopolnil iz razliénih virov; Sintezni mojster) in opravljeni trije popisi dobrih praks. Nekatere aktivnosti so Ze
zakljucene, medtem ko se ostale izvajajo po ¢asovnici tudi v letu 2024.

A.I1.2 Razvoj podpornega sistema za uclitelje in Studente na podro&ju vkljuCevanja IKT in sodobnih
tehnoloskih resitev v pedagoski proces: Ucinkovito uvajanje sodobnih tehnoloskih resitev v pedagoski proces
je potekala preko izvedbe pilotnih posodobitev $tudijskih predmetov/modulov, pri ¢emer smo vkljudili Sest
posodobitev in tri multiplikatotje ter sodelovali pri enoletnih projektih na RSF A.IL.2. Aktivnosti so v doloceni
meri zakljucene oz. Se tecejo skladno s ¢asovnicami.

B.I1.4 Krepitev sodelovanja s tujimi partnerji/univerzami med Ze akreditiranimi §tudijskimi programi
obeh partnerjev s strukturirano mobilnostjo Studentov. Aktivnosti za vpeljavo transnacionalnega studijskega
procesa so e v teku in so osredotocene predvsem na uvedbo in aktivno promocijo izrednega studijskega programa
Industrijska farmacija; ki v celoti poteka v anglescini.

C.III.1 VKkljucevanje lokalnih, regionalnih in globalnih izzivov trajnostnega razvoja, interdisciplinarnosti
in STEAM pristopov v §tudijski proces. Izvedena in zakljuCena je bila ena aktivnost in sicer 'Hidrolati v
kozmetiki: od rastline do kozmeti¢nega izdelka'.

C.III.2 Krepitev kompetenc Studentov za Druzbo 5.0: v sklopu ukrepa smo izvedli in zakljucili tri aktivnosti
preko katerih smo krepili mehke veséine studentov, okrepili delovanje kluba Alumnov ter povezali ve¢ mentorski
parov. Vse aktivnosti so zakljucene.

C.II1.3 Vkljucitev vecjega obsega praktiCnega usposabljanja v univerzitetne Studijske programe in
programe 2. stopnje: uspesno so bile izveden aktivnosti povezane s prenovo Studijskega programa S2 LBM in
vkljucitvijo povecanega obsega prakticnega dela. Prav tako smo v program S2 INF vkljucili novo u¢no enoto-
prakti¢no usposabljanje pri delodajalcu ter izvedli poletno solo 'Kozmetologija danes in jutri'.

S.B.1.1 Promocija Studija za razli¢ne skupine s poudarkom na enaki zastopanosti spolov: z namenom
promocije in dvigovanja ozavescenosti o poklicu magistra industrijske farmacije ter internacionalizaciji tega
studijskega programa so pripravili promocijski material in video. Aktivnosti se nadaljujejo tudi v leto 2024.

Zagotavljanje trajnega in kakovostnega u¢nega kot tudi raziskovalnega procesa ter odzivanja na potrebe zdravstva so

tesno povezani z s projektom novogradnje na Brdu. V letu 2023 smo v okviru nacrtovanja projekta novogradnje
fakultete potrdili dopolnjeno projektno dokumentacijo IDP, sodelovali pri pripravili gradiva PVO in oddaji vloge za

pridobitev integralnega gradbenega dovoljenja ter kot naro¢nik definirali projektno nalogo ter s tem zaceli PZI fazo

projektiranja.
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Predlogi novih ukrepov

Klju¢ne slabosti

EM FAR traja 5 let. V
okviru obsezne prenove bo
treba uskladiti vsebine
razli¢nih podrodij in kateder,
kar predstavlja obseznejsi
usklajevalni proces vseh
deleznikov.

Klju¢ne nevarnosti

Raznolike potrebe po
kompetencah
diplomantov programa
EM FAR s strani
delodajalcev (industrija,
lekarne in ostale
zdravstvene ter druge
ustanove).

Cilji ¢lanice/univerze

Sodoben $tudijski program
EM FAR, ki odgovarja na
potrebe trga.

Nacértovani ukrepi

Zacetek aktivnosti za
prenovo EM FAR.

Odgovornost

Vodstvo UL FFA,
Skrbnik studijskega
programa EM FAR.

Nedodelitev dodatnih
finanénih sredstev v TSF
clanic izvajalk programa
(potrebe po dodatnem
kadru in materialnih
stedstev za izvedbo).

Prostorska stiska za

izvedbo progtama ob
zakasnitvi financiranja
novogradnje na Brdu.

Akreditacija
interdisciplinarnega
strokovnega visokosolskega
studijskega programa

Biofarmacevtsko inZenirstvo.

Prijava interdisciplinarnega
strokovnega visokosolskega
studijskega programa
Biofarmacevtsko inZenirstvo
na Komisijo za dodiplomski
studij UL.

Delovna skupina za
uvedbo novega

studijskega programa.

Nedodelitev dodatnih
finanénih sredstev v TSF
clanic izvajalk programa
(potrebe po dodatnem
kadru in materialnih
stedstev za izvedbo).

Prostorska stiska za

izvedbo programa ob
zakasnitvi financiranja
novogradnje na Brdu.

Akreditacija
interdisciplinarnega
strokovnega visokosolskega
studijskega programa LBM.

Postavitev ucnih izidov in
k()mPCtCnC n()VCga pt()grama
v sodelovanju z vsemi
delezniki.

Delovna skupina za
uvedbo novega

studijskega programa.

Preobremenjenost
sodelavcev in ¢lanov
delovnih skupin.

Zakasnitev financiranja
novogradnje na Brdu.
Neodzivnost
projektantov in
neusklajenost delovanja
med projektanti
razliénih strok.

Novogradnja na Brdu.

Zakljucek PZI faze
projektiranja in izvedba
razpisa za izvajalca
novogradnje.

Ozji in $irsi gradbeni
odbor UL FFA.

Niso prepoznane.

Niso prepoznane.

Niso prepoznane.

Niso prepoznane.

Realizacija aktivnosti na RSF
ukrepu A.IL2 (uvajanje IKT
v pedagoski proces).

Realizacija aktivnosti na RSF
ukrepu B.IL2.

Pilotne posodobitve
predmetov z didakti¢no
uporabo IKT (Farmacevtska
tehnologija, industtijska
farmacija, Farmacevtska
ovojnina, Delo z bioloskimi
vzorci, Celi¢na biologija z
genetiko)

Delovanje skupnosti
multiplikatorjev za
didakti¢no uporabo IKT.

Sodelovanje v skupnosti
integratorjev.

Nosilci posameznega
projekta.

Nosilei posameznega
projekta.

Niso prepoznane.

Niso prepoznane.

Realizacija aktivnosti na RSF
ukrepu S.B.1.1.

Izvajanje aktivnosti v sklopu
prijave Na mladih
naravoslovje stoji.

Nosilci posameznega
projekta.




9 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Pregled uresnicevanja predlogov ukrepov iz porocila za 2022, kot je razviden iz preglednice v poglavju Pregled
uresnic¢evanja predlogov ukrepov iz porocila 2022, prica o pomembnem napredku na razlicnih podro¢jih delovanja
Fakultete za farmacijo, hkrati pa identificira podrocja, kjer so potrebni dodatni napori za dosego zastavljenih ciljev v
prihodnjem letu.

Na podrocju izobrazevanja je fakulteta nadaljevala z izboljsanjem u¢nih nacrtov in metod, s posebnim poudarkom na
razvoju in implementaciji novih, inovativnih pristopov v pedagoskem procesu. Med drugim je bila izvedena vsebinska
in izvedbena optimizacija $tudijskega programa S2 LBM, ki ga bomo zaceli izvajati v $tudijskem letu 2024/2025.
Uporabnikom na trgu smo pripravili zakljucene pakete izobraZevanij, kar predstavlja zametek mikrodokazil. Se napre;j
smo tudi v 2023 vzdrzevali znatno Sstevilo mednarodnih Studentskih izmenjav in sodelovanja s priznanimi
mednarodnimi institucijami, kar je prispevalo k globalni prepoznavnosti fakultete. Za namen zagotavljanja celovitejsih
vsebin in kakovosti izvedbe za tuje $tudente na izmenjavah smo sedem temeljnih in sedem izbirnih predmetov na
razli¢nih programih v celot izvajali v angleskem jeziku. V §tudijskem letu 2022/2023 smo pripravili nacrt izvedbe
novega izrednega Studijskega programa S2 Industrijska farmacija v angleSkem jeziku in v Studijskem letu 2023/2024
zaceli z izvedbo programa. S tem se prilagajamo povecanim potrebam trga po diplomantih, ki so zaposljivi v
farmacevtski industriji.

V raziskovalni sfeti so bili dosezeni pomembni uspehi, zlasti v smislu pridobivanja novih raziskovalnih projektov in
povecanja obsega sodelovanja z industrijskimi partnerji. Poudarek je bil na interdisciplinarnem delu in povezovanju
znanstvenih raziskav s praktiéno aplikacijo. Rast financiranja raziskovalnih projektov za 8 FTE je bil dosezen prek
ARIS in EU razpisov. Na podroc¢ju objav raziskav smo po kvantiteti na nivoju leta 2018, vendar narasca stevilo
kakovostnejsih objav, ohranjamo pa tudi rast Stevila citatov objavljenih del. V okviru aktivnosti prenosa znanja smo
nadaljevali z intenzivno podporo inovacijskemu delu in tako tudi v 2023 vlozili ve¢ mednarodnih patentnih prijav.

Mednarodno sodelovanje se je nadalje okrepilo z ve¢ bilateralnimi sporazumi, skupnimi projekti ter zacetkom izvedbe,
izvajanjem in zakljuckom EU projektov, v katere smo vpeti kot partnerji. Fakulteta je pridobila dodatna sredstva za
razvoj mednarodne mobilnosti, tako za Studente kot za zaposlene, kar je izboljsalo izmenjavo znanja in izkusenj.

Na infrastrukturnem podrocju je bilo z izvedenimi investicijami (zlasti ARIS Paketa 21) veliko pozornosti namenjene
nadomescanju in modernizaciji iztro$ene laboratorijske opreme, namenjene tako pedagoskemu kot raziskovalnemu
delu. Nadgrajevali in prenavljali smo tudi uéne prostore, kar je pomembno prispevalo h kakovosti izobrazevalnega
procesa.

V kontekstu druzbene odgovornosti in sodelovanja z okoljem je fakulteta izvajala razlicne aktivnosti za povezovanje z
lokalno skupnostjo, vklju¢no z organizacijo javnih predavanj in delavnic ter sodelovanjem v razlicnih zdravstvenih in
izobrazevalnih projektih. Realizirali smo tudi veliko $tevilo zastavljenih ciljev s podrocja vkljucujocega akademskega
okolja.

Na podrocju kakovosti so bile izvedene razlicne evalvacije in nadgradnje sistemov zagotavljanja kakovosti, kar je
zagotovilo nadaljnji razvoj in izboljanje standardov na vseh podrocjih delovanja fakultete.

Kljub stevilnim uspehom pa so bili tudi izzivi, povezani predvsem s prilagajanjem novim trendom in zahtevam v
visokem Solstvu ter potreba po nadaljnjem razvoju in posodobitvi nekaterih podrocij. V tem kontekstu smo uspesno
naslavljali tudi razvojne cilje, pri cemer je bila vecina le-teh vsaj delno realizirana. Fakulteta si prizadeva za kontinuirano
izboljSevanje in prilagajanje spremembam, s ciljem zagotoviti najvisjo mozno kakovost izobrazevanja in raziskovanja.
Ocenjujemo, da so bili dosezeni pomembni napredki, ¢eprav so nekateri cilji se vedno v teku ali delno izpolnjeni.
Fakulteta je pokazala znacilno zavzetost za izboljSanje na podrocjih izobrazevanja, raziskav, mednarodnega sodelovanja
in infrastrukture. Nekateri kljuéni dosezki vkljucujejo uspesno izvedbo in promocijo novih Studijskih programov,
izboljsave v infrastrukturnih zmogljivostih in povecanje mednarodne vidnosti in sodelovanja. Kljub temu ostajajo
izzivi, kot so potreba po nadaljnjem izboljsanju pedagoske odli¢nosti in razvoju raziskovalnih zmogljivosti. Celovita
analiza porocila razkriva proaktivno prizadevanje fakultete za doseganje visokih standardov v izobrazevanju in
raziskavah, hkrati pa poudarja potrebo po stalnem prilagajanju in izboljsanju za doseganje celovitih ciljev.
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10. RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2023

10.1. Racunovodske usmeritve

10.1.1. Nacela sestavljanja raCunovodskih izkazov

Fakulteta za farmacijo Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju: FFA) se uvrs¢a med pravne osebe javnega prava
ter dolocene uporabnike enotnega kontnega nacrta.

FFA racunovodske izkaze sestavlja po nacelu obracunskega obdobja za poslovno leto, ki je enako
koledarskemu, kot posredni uporabnik prorac¢una pa tudi po nacelu denarnega toka.

Pri sestavljanju obracunskih racunovodskih izkazov sta upostevani temeljni racunovodski predpostavki
upostevanja nastanka poslovnega dogodka in ¢asovna neomejenost delovanja.

10.1.2. Zakonske in druge pravne podlage za sestavo racunovodskih izkazov

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 — uradno preciséeno besedilo, 14/13 — popt.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US in 18/23 — ZDU-10 in 76/23)

e Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prora¢una
(Uradni list RS, §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

e  Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE)

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 133/23)

e Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list
RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17,
82/18)

e Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15)

e Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Uradni list RS, §t. 109/07, 68/09 in
137/21)

e  Drugi racunovodski predpisi in Slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava

e Pravilnik o racunovodstvu Univerze v Ljubljani

e Racunovodska pravila FFA

10.1.3. Vrednotenje racunovodskih kategorij

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki, nominirani v tujih valutah, se
preracunajo v domaco valuto na dan nastanka po referencnem tecaju Evropske centralne banke. Tecajne
razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja, se stejejo kot postavka
finan¢nih prihodkov oziroma finanénih odhodkov.

Vse postavke se vrednotijo v skladu s Pravilnikom o razc¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov

pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopredmetena dolgorocna sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoroc¢ne pravice do industrijske
lastnine (licen¢no programsko opremo), ki se odpisuje po 20 % amortizacijski stopnji oz. v petih letih.
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Neopredmetena dolgorocna sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih z vstetimi uvoznimi in
nevracljivimi nakupnimi dajatvami ter zmanjsana za odobrene popuste. Knjigovodska vrednost
neopredmetenih osnovnih sredstev s konc¢no dobo koristnosti se zmanjsuje z amortiziranjem.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali financnem najemu, ki se uporablja pri opravljanju
dejavnosti ter se bo po pri¢akovanjih uporabljalo v ve¢ kot enem obracunskem obdobju.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi FFA izkazuje: zemljisca, zgradbe, opremo in drobni inventar,
katerega doba uporabnosti je daljsa od enega leta. Opredmeteno osnovno sredstvo, katerega posamicna
nabavna vrednost ne presega 500 €, se lahko izkazuje skupinsko kot drobni inventar. Stvari drobnega
inventarja, katerih posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem racunu ne presega 500 €, se v stroske
prenese v letu nakupa skladno s petim odstavkom 7. ¢lena Pravilnika o nacinu in stopnjah odpisa NDS in
OOS.

Opredmetena osnovna sredstva se izkazujejo po nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno osnovnega
sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati
osnovnemu sredstvu, zlasti stroSke dostave in namestitve.

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi ob
odtujitvi, ali ¢e od njegove uporabe ali odtujitve ni ve¢ pricakovati prihodnjih gospodarskih koristi. Pri njih
prodaji nastali dobicki se izkazejo med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki, izgube pri odtujitvi pa med
prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno
vrednost, ¢e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi, pri cemer stroski, ki omogocajo
podaljsanje dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva, najprej zmanj$ajo do takrat obracunani
amortizacijski popravek vrednosti.

Popravila ali vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev namenjena obnavljanju ali ohranjanju dobe
koristnosti in prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pricakujejo na podlagi prvotno ocenjenih, se pripoznajo
kot odhodki, kadar se pojavijo.

AMORTIZACIJA

Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
dolgoroc¢nih sredstev s kon¢nimi dobami koristnosti, ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz
teh sredstev v nastajajoce poslovne ucinke. FFA svoja osnovna sredstva odpisuje posamic¢no po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2023 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih doloca Pravilnik
o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in se glede na leto
2022 niso spreminjale.

FINANCNE NALOZBE

Med kratkoro¢nimi finanénimi nalozbami se evidentirajo kratkoro¢no dana posoijila, nalozbe v vrednostne
papirje in druge finan¢ne nalozbe z namenom povecevanja financ¢nih prihodkov. FFA prosta denarna
sredstva nalaga skladno s Pravilnikom o nalaganju prostih denarnih sredstev posrednih uporabnikov
drzavnega in ob¢inskih proracunov v zakladnico Ministrstva za finance. FFA omenjene nalozbe, skladno s
17. ¢lenom Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu (EKN) za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava, izkazuje na kontih razreda 14 — kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN.

55



POSLOVNE TERJATVE

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolocene osebe
placilo dolga, dobavo stvari ali opravi storitev. Poslovne terjatve se delijo na kratkoroc¢ne in dolgorocne.
Dolgorocne terjatve, ki zapadejo v placilo v roku do enega leta, se v bilanci izkazujejo kot kratkorocne
terjatve.

Terjatve vseh vrst se na zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
poplacani. Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, so izkazane kot dvomljive in sporne.
Javni zavod iztetljivost terjatev ocenjuje individualno, popravek vrednosti tetjatev pa se izkazuje v breme
prevrednotovalnih odhodkov. Tertjatve se odpisejo, ko ni ve¢ verjetno, da bi bila terjatev placana. Terjatve
iz naslova danih predujmov so placila dobaviteljem, ki Se niso porac¢unana z vrednostjo dobavljenih koli¢in
oziroma opravljenih storitev.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (EKN) so terjatve do uporabnikov, za
katere se sestavlja premozenjska bilanca drzave oziroma obcine. Med kratkoro¢nimi terjatvami do
uporabnikov EKN javni zavod v bilanci stanja izkazuje tudi kratkoro¢ne finanéne nalozbe, ki so deponirana
presezna denarna sredstva pri zakladnici Ministrstva za finance skupaj s terjatvami iz naslova obresti ter
nalozbe v vrednostne papitje, ki jih izdaja RS.

DENARNA SREDSTVA

Denar je zakonsko placilno sredstvo, ki je posrednik pri menjavi poslovnih uéinkov v razmerah blagovnega
gospodarstva, trga in delitve dela. Denar so gotovina, knjizni denar in denar na poti. Denarne postavke in
denarni ustrezniki vsebujejo gotovino v blagajni in sredstva na podracunu pri Upravi za javna placila v evrih
in drugih valutah. Denarna sredstva, ki so na dan bilance izrazena v tujih valutah, se preracunajo v evre po
referenénem tecaju ECB na dan bilance.

CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkorocne ¢asovne razmejitve so terjatve in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni
in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Terjatve in obveznosti se nanasajo na znane
ali Se ne znane pravne oziroma fizi¢ne osebe, do katerih bodo tedaj nastale prave terjatve in dolgovi.

7. aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkoro¢no odlozeni stroski in kratkoro¢no ne zaracunani
prihodki. Kratkoro¢no odlozeni stroski oz. odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
tekocega obrac¢unskega obdobja.

S pasivnimi casovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkorocno odlozeni prihodki.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se nanasajo na donacije za osnovna sredstva iz ne proracunskih
virov.

ZALOGE

FFA v svojih bilancah ne izkazuje zalog. Kupljen material za izvajanje dejavnosti FFA se sproti porabi v
raziskovalne in pedagoske namene in je razporejen med stroske materiala v trenutku nabave.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkoroc¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem sredstev, ki jih je treba najkasneje v
letu dni vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoroc¢ni dolgovi se ob zacetnem pripoznanju
ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku s predpostavko, da bodo upniki zahtevali
njihovo placilo.
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Kratkoroc¢ni dolgovi zajemajo kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih,
obveznosti do drzave za razli¢ne dajatve, obveznosti iz naslova prejetih predujmov in varséin, kratkorocne
obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta in druge kratkoro¢ne obveznosti.

SKLLAD PREMOZEN]JA

Gre za obliko lastniSkega financiranja dolocenih uporabnikov proracuna in predstavlja knjigovodsko
vrednost FFA. Sestavni deli teh dolgoro¢nih obveznosti so:

e Sklad premozenja za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva,

e Sklad premozenja za dolgorocne financ¢ne nalozbe,

e Presezek prihodkov nad odhodki.

Sklad premozenja se povecuje za namenske stvarne ali denarne vlozke ustanovitelja ter drugih proracunskih
uporabnikov v osnovna sredstva ter preko presezkov prihodkov pri ugotavljanju poslovnega izida in se
zmanj$uje za zneske amortizacije, krite v breme sklada in presezke odhodkov.

PRIHODKI

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev ali zmanjsSan;
dolgov. Preko poslovnega izida vplivajo na velikost sklada premozenja.

Prihodki se razclenjujejo na poslovne, finanéne, druge in prevrednotovalne prihodke.

Med poslovne prihodke sodijo prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prodaje storitev. Med
prihodki iz poslovanja FFA izkazuje prihodke iz prejetih proracunskih sredstev za izvajanje rednih studijskih
programov 1., 2. in 3. stopnje ter izvajanje nacionalnih raziskovalnih programov, prihodke evropskega
proracuna za izvajanje projektov EU ter ne proracunske prihodke uporabnikov storitev FFA za izvajanje
osnovne dejavnosti in prihodke iz naslova opravljanja storitev na trgu.

Med financ¢ne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov, donosi pri nalozbah v
obveznice RS, pozitivne tecajne razlike ter drugi finanéni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid rednega
poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, ¢e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost,
zmanj$ano za morebitne prevrednotovalne popravke sklada premozenja. Kot prevrednotovalni poslovni
prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prej$njih let ter popravki odbitnega deleza v primeru, da je
zacasni odbitni delez manjsi od dejanskega.

ODHODKI

Odhodki obrac¢unskega obdobja so tisti zneski stroskov, nastalih v obracunskem obdobju, ter drugih
stroskov, ki v skladu s sprejetimi racunovodskimi pravili o vstevanju stroskov v odhodke obracunskega
obdobja vplivajo na poslovni izid obracunskega obdobja. Ker FFA ne izkazuje zalog, so vsi stroski hkrati
tudi odhodki. Odhodki se delijo na poslovne, finanéne, druge ter prevrednotovalne odhodke.

Odhodki bremenijo tisto vrsto dejavnosti (dejavnost javne sluzbe in prodaje blaga in storitev na trgu), v
povezavi s katero so nastali.

Poslovni odhodki so stroski materiala, stroski storitev, stroski amortizacije, stroski dela in drugi stroski oz.
odhodki. Finan¢ni odhodki nastajajo v zvezi s placanimi obrestmi, vsebujejo negativne tecajne razlike ter
druge finan¢ne odhodke. Izredni oz. drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem
letu zmanjsujejo izid iz rednega delovanja. Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z
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opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi dolgoroc¢nimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi
njihove oslabitve ali odtujitve ter v primeru, da je zacasni odbitni delez visji od dejanskega.

10.1.4. Davcni status

FFA je zavezanka za DDV in vstopni davek izracunava v odbitnem delezu. Med letom 2023 se je
obracunaval 6% odbitni delez. Na koncu leta se naredi poracun odbitnega deleza. Odbitni delez za celo leto
se ugotovi, tako, da se ugotovi delez prihodkov od katerih se obracuna DDV od celotnih prihodkov. Konec
leta 2023 se je obracunal dejanski odbitni delez za leto 2023, ki znasa 5 %.

FFA je zavezanka za davek od dohodka pravnih oseb (DDPO). Davéno osnovo izracunava na podlagi
sorazmerno ugotovljene visine odhodkov glede na delez prihodkov obdav¢ljive (pridobitne) dejavnosti v
celotni dejavnosti.

10.1.5. Sodila za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluZbe ter dejavnost prodaje
blaga in storitev na trgu

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolocenimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, izvajajo
poleg javne sluzbe tudi dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu (v nadaljnjem besedilu tudi trzna
dejavnost). Univerza ima v svojem Odloku o preoblikovanju in Statutu UL opredeljeno javno sluzbo
oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te opredelitve FFA razvrsca tudi prihodke, pridobljene iz opravljanja
te dejavnosti.

Sodila, ki jth FFA uporablja za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje

blaga in storitev, so oblikovana glede na vir prihodka. V splosnem so viri prihodkov trije:

e proracunski viri, ki se pretezno nana$ajo na prejeta sredstva slovenskega proracuna s strani MIZS za
izvajanje Studijske dejavnosti 1. in 2. bolonjske stopnje, prejeta sredstva s strani ARRS za izvajanje
raziskovalne dejavnosti ter slovenska udelezba pri izvajanju projektov EU. Proracunska sredstva so tudi
sredstva evropskega proracuna za izvajanje projektov EU bodisi financirana neposredno s strani
Evropske komisije bodisi posredno preko slovenskega proracuna. Proracunsko financiranje je
namenjeno izvajanju nepridobitne dejavnosti javne sluzbe in posledi¢no ni predmet obdavditve z
davkom od dohodka pravnih oseb in promet ni predmet obdav¢itve z DDV;

e drugi viri za izvajanje javne sluzbe se nanasajo predvsem na prejeta sredstva od uporabnikov storitev
FFA za izvajanje storitev $tudijske dejavnosti vseh treh bolonjskih stopenj in specialisti¢nih programov,
kot so vpisnine, $olnine, donacije in drugi prihodki v skladu s cenikom Univerze v Ljubljani. Pretezno
gre za nejavna sredstva za izvajanje javne sluzbe, delno pa tudi za javna sredstva v primeru sofinanciranja
doktorskega studijskega programa. FFA v to kategorijo vsteva tudi obresti in druge finan¢ne prihodke,
ki jih dobi pri nalaganju prostih denarnih sredstev ter najemnine za poslovne prostore. Iz vidika
obdav¢itve z davkom od dohodka pravnih oseb se drugi viri smatrajo za pridobitno dejavnost. V skladu
z Zakonom o davku na dodano vrednost je dejavnost Solskega izobrazevanja v javnem interesu in je
oproscena placila DDV po 8. odstavku, 42. ¢lena ZDDV-1;

e prihodki dosezeni s prodajo blaga in storitev na trgu so prihodki, ki jih zavod doseze pri opravljanju
trzne dejavnosti, ker konkurira na trgu skupaj z drugimi konkurenti. Loc¢eno se racunovodsko spremlja
prihodke dosezene na trgu od dohodov dosezenih z opravljanjem javne sluzbe;

e 7z vidika delitve dejavnosti na trg in javno sluzbo je pri izvajanju trzne dejavnosti FFA avtonomna, saj
sama doloci obseg, ceno in vsebino. Prodaja in dohodek sta praviloma obdavcljiva tako z DDPO kot
tudi DDV.

Prihodke iz 1. in 2. alineje najdemo v prilogi izkaz »Prihodki in odhodki doloc¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti« med prihodki za izvajanje javne sluzbe, prihodke iz tretje alineje pa med prihodki od prodaje
blaga in storitev na trgu.
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10.2. Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

Pojasnila k racunovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejse

spremembe in razkritja v letu 2023 glede na leto 2022.

10.2.1. Bilanca stanja

10.2.1.1. Osnovna sredstva

vrednostno izrazene dogodke,

v EUR
Osnovna sredstva po sedanji vrednosti 31.12.2023  31.12. 2022
Neopredmetena dolgorocna sredstva 74.894 44.349
Nepremicnine 2.379.624 2.651.468
Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 2.775.344 2.278.112
Osnovna sredstva v gradnji oz. izdelavi 691.216 259.089
Predujmi za osnovna sredstva 0 0
Skupaj 5.921.078 5.233.018

Vrednost osnovnih sredstev se je v letu 2023 povecala zaradi intenzivnejsih nabav opreme in knjizenja
stroskov na investicijo v teku Brdo. FFA osnovnih sredstev (OS) nima zastavljenih in so prosta bremen.

Tabela RP1: Gibanje osnovnih sredstev

v EUR
Programska | Nepremi¢nine | Novogradnje Oprema Knjige Umetnine Skupaj
oprema
Nabavna vrednost 01.01.2023 225.101 9.128.337 259.089 15.184.728 532.453 15.042 | 25.344.749
Nabave 432.127 23.780 9.020
Povecdanja odbitni deleZ
Izlocitve
Aktiviranja 45.271 1.393.019
Nabavna vrednost 31.12.2023 270.372 9.128.337 691.216 |  16.601.527 541.473 15.042 | 25.344.749
Popravek vrednosti 01.01.2023 180.748 6.476.868 12.921.550 532.453 20.111.619
Amortizacija 14.729 271.845 919.675 9.020 1.215.269
Izlo¢itve 0
Popravek vrednosti 31.12.2023 195.478 6.748.713 0 13.841.225 541.473 0| 21.326.888
Neodpisana vrednost
01.01.2023 44.352 2.651.469 259.089 2.263.178 0 15.042 5.233.018
Neodpisana vrednost
31.12.2023 74.894 2.379.624 691.216 2.760.302 0 15.042 5.921.078

Neodpisana oz. knjigovodska vrednost osnovnih sredstev leta 2023 znasa 5.921.078 € in se je glede na leto
2022 povecala za 13,1 % oziroma 688.060 €.

FFA je v letu 2023 aktivirala skoraj vsa novo nabavljena osnovna sredstva. Neaktivirana oprema v znesku
23.780 € bo aktivirana na zacetku leta 2024. Med nepremic¢ninami v gradnji ostajajo izdatki za pripravo
prostorske preverbe in za pridobitev dokumentacije investicijskega projekta v za novo stavbo FFA na
lokaciji Brdo. Stroske v zvezi z gradnjo omenjenega objekta, ki ne zadostijo pogojem za usredstvenje, FFA

razporedi med stroske, ko ti nastanejo.

Tabela RP2: Financiranje nakupov osnovnih sredstev in inventarja

v EUR
MIZS ARIS  JS - drugi viri Trg Skupaj
447.539 783.236 574.525 21.722 1.827.022
24,5% 42,9% 31,4% 1,2% 100,0%
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Iz tabele RP2 »Vir financiranja nakupov osnovnih sredstev in inventarja« je razvidno, koliko so posamezni
viti prispevali k nakupom sredstev, po obracunskem toku na kontih pridobivanja osnovnih sredstev opreme
in knjig.

Nabavna vrednost knjig in drobnega inventarja (DI), ki se v stroske prenesejo v trenutku nabave, bremenijo
prihodke tekocega leta tistega vira, iz katerega so bila kupljena. Stroski amortizacije bremenijo prihodke
tekocega leta, Ce so stroski amortizacije vracunani v ceno storitve (nejavni viri) oz. so sredstva za kritje
stroskov amortizacije razpolozljiva (javni viri). V okviru financiranja Studijske dejavnosti 1. in 2. stopnje so
sredstva za amortizacijo zagotovljena, ¢e je primarno poskrbljeno, da so iz teh sredstev kriti tekoci stroski
za pedagosko dejavnosti, to je predvsem place in izdatke za blago in storitve. Najvecji delez sredstev za
nakup raziskovalne opreme je pridobljene v okviru javnih financ za znanost, kamor $tejemo predvsem za
investicije porabljena sredstva ARRS. Natancneje so izdatki za investicije po denarnem toku razdelani v delu
racunovodskega porocila, ki obravnava denarni tok (poglavije 10.2.4).

Tabela RP3: Podatki o OS, ki so v celoti amortizirana, a se $e vedno uporabljajo
v EUR

Naziv vrste sredstev Nabe‘lv‘n 2 v'rednost ze
amortiziranih sredstev*

Zgradbe 147.800
Pohistvo 2.639.915
Laboratorijska oprema 7.142.156
Druga oprema 665.856
Racunalniki 412.374
Druga racunalniska oprema 466.666
Oprema za promet in zveze 104.367
Neopredmetena sredstva 153.136

SKUPAJ 11.732.269

*V vrednosti ni $teto knjizni¢no gradivo kljub temu, da so na 31. 12. 2023 brez knjigovodske vrednosti.

1z tabele RP3 sledi, da je na 31. 12. 2023 znasala nabavna vrednost popolnoma amortiziranih osnovnih
sredstev 11.732.269 €.

Tabela RP4: Kazalci bilance stanja v odstotkih
Kazalec 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
Stopnja odpisanosti neopredmetenih. OS 72 80 81 81 79
Stopnja odpisanosti nepremicnin 69 69 68 65 62
Stopnja odpisanosti opreme 84 86 81 81 88
Delez nepremicnin v sredstvih 13 18 23 26 32
Delez opreme v sredstvih 15 14 23 22 15

1z tabele RP4 je razvidno, da se je kazalec stopnje odpisanosti opreme v letu 2023 glede na leto 2022 nekoliko
zmanjsal (zaradi intenzivnejsih nabav v 2023) na 84 %. Kazalec stopnje odpisanosti neopredmetenih
dolgoroc¢nih sredstev se je tudi zmanjsal na 72 %.

FFA v letu 2023 ni vlagala v nepremicnine, ¢e ne upostevamo tekocih stroskov in izdatkov za novogradnjo,
ki je investicija v teku. Priprava projektne dokumentacije in drugi stroski vezani na gradnjo na Brdu povecuje
investicijo v teku, ki jo vodimo na kontu novogradnje.



10.2.1.2. Kratkorocne terjatve

Kratkorocne terjatve do kupcev

v EUR
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Terjatve do kupcev v Sloveniji 299.184 296.214
Terjatve do kupcev v tujini 46.919 57.938
Popravek vrednosti tetjatev do kupcev 0 0
Skupaj 346.103 354.152

Konec leta 2023 so vse kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v Sloveniji znasale 346.103 €, kar je za 2,3 % nizje
kot konec leta 2022. Terjatve do kupcev v Sloveniji so se minimalno povecale, v tujini pa zmanjsale.

Iz tabele RP5 izhaja, da izterljivost terjatev ni problemati¢na. FFFA aktivno skrbi za poplacilo svojih zapadlih
tetjatev in uporablja obicajne mehanizme izterjave preko posiljanja odprtih postavk v potrditev, opominov

in izvsh.

Tabela RP5: Starostna struktura tetjatev

v EUR
. do 30 .
Terjatve Nezapadle dni do90 do180 do360 nad 360 Skupaj
Terjatve do kupcev v Sloveniji 259.250 9.786 527 344 29.277 299.184
Terjatve do kupcev v tujini 45.678 69 -34 1053 153 46.919
Popravki terjatev 0
Skupaj 304.928  9.855 493 1.397 0 29.430 346.103
Kratkorocno dani predujmi
v EUR
Kratkoro¢ne dani predujmi 31. 12. 2023 31.12. 2022
Kratkoro¢no dani predujmi 1.309 3.670
Skupaj 1.309 3.670
Na danih predujmih dobaviteljem sta izkazana dva predujma, in sicer za nabavo opreme iz tujine.
Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
v EUR
Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov EKN 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Kratkorocne terjatve do UL in ¢lanic 1.070.175 1.020.504
Krat. terjatve do drug. posrednih uporab. EKN in proracuna drzave 46.257 24.490
Krat. terjatve do posrednih uporabnikov ob¢ine 7.920 4.020
Kratkoroc¢no vezani depoziti 8.700.000 6.500.000
Kratkorocne tetjatve iz naslova obresti 171.283 108.170
Skupaj 9.995.636 7.657.184

Na kontu kratkoro¢nih terjatev do UL in ¢lanic so izkazane terjatve v znesku 1.070.175 €. Na kontu
kratkorocnih terjatve do drugih posrednih uporabnikov EKN so izkazane druge odprte terjatve do
proracunskih uporabnikov. Kratkoro¢no vezani depoziti so izkazani kot terjatve do zakladnice RS v visini
8.700.000 €. Konec leta izkazujemo tudi 171.283 tiso¢ € terjatev iz naslova obresti.

Zapadlih terjatev je 41.175 €; pri terjatvah bomo poskrbeli, da bodo razciscene in placane v ¢im krajSem
casu, zapadle tetjatve z visoko starostjo pa bomo raz¢istili in po preverbi oblikovali ustrezne odpise.
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Tabela RP6: Starostna struktura terjatev do PU brez depozitov v EUR
31- 91- 181-  nad 360

Vrsta kratkoroCnih terjatev Nezapadle do 30 dni 90 180 360 dni Skupaj
Kratkorocne terjatve do UL in ¢lanic ~ 1.070.175 5.105 1.075.281
Krat. tetj. do drug. pos. upor. prorac. 10.276 4.957 15.232
Krat. terj. do drug. pos. upor. obcine 7.920 7.920
Skupaj 1.088.370 10.062 0 0 0 0 1.099.338

Druge kratkorocne terjatve

v EUR
Druge kratkorocne terjatve 31.12. 2023 31. 12. 2022
Druge kratkorocne tetjatve 36.495 19.070
Skupaj 36.495 19.070

Druge kratkoroc¢ne terjatve so pretezno terjatve do ZZZS za refundacije iz naslova bolniskih odsotnosti za
zadnje trimesecje 2023.

10.2.1.3. Denarna sredstva

v EUR
Denarna sredstva 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Denarna sredstva v blagajni 39 639
Denarna sredstva na podracunu pri UJP 2.075.998 3.102.274
Skupaj 2.076.037 3.102.913

Denarna sredstva se nanasajo na gotovino v blagajni v visini 39 € in sredstva na vpogled na podracunu pri
Upravi za javna placila RS (UJP) v vrednosti 2.075.998 €.

10.2.1.4. Aktivne ¢asovne razmejitve

v EUR
Aktivne asovne razmejitve 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Vrednotnice 176 214
Predhodno nezaracunani prihodki 33.650 33.650
Kratkorocno odlozeni stroski 31.887 61.600
Kratkorocno odlozeni odhodki 2.115 -3.703
Skupaj 67.828 91.761

Vrednotnice so vrednost znamk v blagajni v visini 176 €. Nezaracunani prihodki se nanasajo na vracunane
prihodke najemnin za lekarno Mitje, ki jo FFA oddaja v najem z odloZzenim placilom zaradi vlozka
najemojemalca v njeno prenovo in so visji za letno vrednost obracunanih najemnin. Kratkoro¢no odlozeni
strodki v visini 31.887 € izhajajo iz prejetih racunov za blago in storitve, ki se nanasajo na leto 2023.
Predhodno nezaracunani prihodki v visini 33.650 € izhajajo iz leta 2022 in bodo razciscena v prihodnjem

letu. Na odlozenih stroskih so tako izkazana predvsem placila za podaljsanja letnih licenc in dostopov do
baz podatkov.



10.2.1.5. Kratkoroc¢ne obveznosti

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

v EUR
Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme 31.12. 2023
Kratkoroc¢ne obveznosti za prejete predujme 2.400.000
Kratkoroc¢ne obveznosti do NUP pror. drzave - ministrstva 2.344
Kratkoroc¢ne obveznosti do PUP drzave 705
Kratkoroc¢ne obveznosti do PUP drzave (rektorat in ¢lanice) 43.301
Kratkoroc¢ne obveznosti do PUP ob¢ine 1.656
Skupaj 2.448.007
Na kontu 242901 je izkazano stanje predujma v znesku 2.400.000 €, katerega smo prejeli od UL.
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih iz pla¢ in honorarjev
v EUR
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Obveznosti za €iste place in nadomestila pla¢ 413.148 375.218
Obveznosti za prispevke iz bruto plac in nadomestil 151.541 136.672
Obveznosti za dohodnino 117.018 101.476
Obveznosti za prevoz, prehrano in regres ter druge stroske 56.918 46.455
Obveznost za prispevek 0 3
Skupaj 738.625 659.824

Obveznosti do zaposlenih se nanasajo na neto obveznosti za izplacila decembrskih plac, ki so izplacane v
januarju 2023 prihodnjega leta, dohodnino in prispevke delojemalca iz bruto pla¢ in drugih prejemkov ter
povracila stroskov delavcem v zvezi z delom. Obveznosti so nekoliko visje zaradi vecjega stevila zaposlenih
ter visjih pla¢ glede na isto obdobje preteklega leta.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev

v EUR
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev doma 230.544 190.304
Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 15.232 12.128
Skupaj 245.776 202.432

Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev so glede na preteklo leto visje za 21,4 % predvsem zaradi visjih
obveznosti do domacih dobaviteljev iz razloga vecje nakupne aktivnosti konec leta.

Tabela RP7: Starostna struktura obveznosti

v EUR
Starostna struktura obveznosti Nezapadle do 30 dni 31-360 nad 360 dni Skupaj
Obveznosti do dobaviteljev doma 224.534 5.105 905 230.544
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 10.276 4.957 15.232
Skupaj 234.809 10.062 905 0 245.776

FFA obveznosti poravnava redno ter nima spornih obveznosti. Razloge za neplacane zapadle obveznosti,
izkazane v tabeli RP7, gre iskat bodisi v kratkih placilnih rokih bodisi v poznem prejemu racuna.



Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja

v EUR
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Kratkoroc¢ne obveznosti za prispevke 144.077 105.997
Kratkoroc¢ne obveznosti za davke 28.655 14.956
Obveznosti za neto izplacila iz drugih prejemkov 43.024 35.748
Druge kratkoroc¢ne obveznosti 104.325 33.589
Skupaj 320.081 190.290

Druge kratkoroc¢ne obveznosti so za 86 % visje kot konec leta 2022. Predvsem so visje druge kratkoro¢ne
obveznosti iz naslova avtorskih in podjemnih pogodb; na koncu leta 2023 so bili dodatno vracunani stroski
honoratjev za Ze opravljeno delo, ki bo placano v letu 2024.

10.2.1.6. Pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR
Pasivne Casovne razmejitve 31.12. 2023  31. 12. 2022
Vnaprej vracunani stroski 141.223 151.621
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 4.318.779 2.715.453
Skupaj 4.460.002 2.867.074

Vnaprej vracunani stroski se nanasajo na vracunane stroske prakticnih usposabljanj studentov v lekarnah in
bolnis$nicah, za katere FFA $e ni prejela racunov, odpravnine ter honorarje zaposlenih na projektih.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki se nanasajo na zara¢unane prihodke oz. prejeta sredstva, v zvezi s katerimi
bodo stroski nastali v prihodnjem letu. Iz naslova odlozenih prihodkov iz pedagoske dejavnosti je 2/12
stedstev. MIZS, ostali odlozeni prihodki od specialisti¢nega $tudija, vpisnin, projektov v teku z
gospodarstvom ter EU projektov. Odlozeni prihodki nastajajo zaradi neenakomerno porazdeljenih stroskov
v $tudijskem letu, glede na koledarsko leto in zaradi ze izdanih racunov za storitve, ki Se niso opravljene.

Tabela RP8: Obvezna kazalca bilance stanja

Kazalec 31.12. 2023 | 31.12. 2022 | 31.12. 2021 | 31. 12. 2020 | 31.12. 2019
Indeks krvatkorocmh obveznosti na 66 60 42 47 47
kratkorocna sredstva
Delez paéymh casovmh razmejitev v 54 43 65 69 60
kratkoroc¢nih obveznostih

Prvi kazalec v tabeli RP8 je kazalec zmoznosti poravnavanja kratkoro¢nih obveznosti in posledi¢no
solventnosti. Indeks kratkoro¢nih obveznosti na kratkorocna sredstva 606, kaze, da ni pri¢akovati, da bi imela
FFA tezave poravnavati svoje obveznosti na kratek ali srednji rok tudi v prihodnje. Kratkoro¢na sredstva
so se v primerjavi z letom 2022 povecala za 11,5 %, medtem ko so se pasivne casovne razmejitve povecale
za 59 %. Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v kratkoro¢nih obveznostih je nekoliko visok, 53 %, vendar
je to razumljivo glede na naravo poslovanja, kjer visokoSolski zavodi prejmejo sredstva za izvajanje
pedagoskega in raziskovalnega dela pogosto vnaprej, stroski pa so generirani kasneje tekom Studija ali
izvajanja projektov. Poleg tega $tudijsko leto ni enako koledarskemu letu, kar pomeni, da stroski ne nastajajo
enakomerno ¢ez porocevalsko leto.

10.2.1.7. Dolgorocne pasivne casovne razmejitve

v EUR
Dolgorocne pasivne asovne razmejitve 31. 12. 2023 31. 12. 2022
Dolgorocne pasivne casovne razmejitve 451.076 451.076
Skupaj 451.076 451.076
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Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se v celoti nanasajo na donacije za osnovna sredstva v denarju ali
stvarnih vlozkih od ne proracunskih subjektov.

10.2.1.8. Sklad premozenja

v EUR
Sklad premoZenja v drugih os. jav. prava, ki je v njihovi lasti 31.12. 2023 31. 12. 2022
Sklad premozenja 9.339.202 8.901.522
Presezek prihodkov nad odhodki 435.189 341.955
Skupaj 9.774.391 9.243.477

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava izkazuje obveznosti do virov sredstev, ki so v
skladu z Zakonom o visokem Solstvu last ¢lanic univerze oz. last Univerze v Ljubljani in dane clanicam v
upravljanje. V breme sklada premozenja smo knjizili amortizacijo iz t.i. Paketa 21 in iz projekta EATRIS v

skupnem znesku 237.150 €.

Tabela RP9: Gibanje sklada premoZenja

EUR
Zacetno Koncno
Konto stanje (1. | Zmanj$anje | Povelanje | stanje (31. Opis
1. 2023) 12. 2023)
941000 (SKLAD 8.526.372 311.398 OPREMA (PAKET 21)
PREMOZEN]JA ZA
OPREDMETENA IN
NEOPREDMETENA
SREDSTVA) 231.712 AMORT. V BREME SKLADA
44.800 DIGITALNA UL
8.650.858 | SKUPA]J
941210 (ZA 71.689 Namena nakup paket 21 (ARIS sofinanciranje)
NAMENSKE
INVESTICIJE) 5.438 AMORT. V BREME SKLADA (PAKET 21)
66.251 | SKUPAJ
150.000 Interni kadri FFA
941220 (RAZVO]
DEJAVNOSTI) 23.323 Stroski razvoj kadrov FFA
126.677 | SKUPA]
341.956 Presezek leta 2022
941260 71.689 Namena nakup paket 21 (ARIS sofinanciranje)
(NERAZPORJEN 150.000 Spodbujanje razvoja kadrov
PRESEZEK 375.149 Nerazporejeni presezek leta 2021 (375.149,14 €)
PRIHODOV NAD Nerazporejeni presezek leta 2022 (120.266,57 €)
ODHODKI) 435.189 Prescrek leta 2023 (435.188,95 €)
930.605 | Skupaj
SKUPAJ | 9.243.477 482.162 1.013.076 9.774.391

Sklad premozenja se je v letu 2023 povecal za 5,7 % oz. za 530.914 €. Glavni razlog za povecanje je ustvarjen
presezek in manjSe breme amortizacije.

Gibanje sredstev sklada premozenja za zadnjih 10 let je razvidno iz Slike RP1.
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Slika RPI: VVisina sklada premozenja po letih

Glede na to, da FFA svoje presezke namenja za razvoj dejavnosti, razvoj kadrov in za nabave vecje opreme,
predstavlja pozitivna razlika sklada premozenja, zmanjsana za knjigovodsko vrednost osnovnih sredstev,
dolgorocni vir za financiranje teh investicij. V prihodnje bodo vecja vlaganja pretezno povezana z gradnjo
nove FFA na lokaciji Brdo, ki so nacrtovana tudi v finanénem nacrtu za leto 2024.

10.2.2. Izkaz prihodkov in odhodkov

10.2.2.1. Prihodki

Tabela RP10: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov (nacelo nastanka poslovnega
dogodka — obracunsko nacelo) (zneski v EUR)

. . Delez Delez
Naziv podskupine kontov 2023 2022 2023 2022 123/22
Prihodki od poslovanja 14.221.721 12.610.075 98,2% 99,6% 113
Financni prihodki 264.339 39.326 1,8% 0,3% 672
Drugi prihodki 0 6.357 0,0% 0,1% 0
Prevrednotovalni poslovni prihodki 145 85 0,0% 0,0% 170
CELOTNI PRIHODKI 14.486.205 12.655.843 100,0% 100,0% 114
Stroski materiala 1.600.235 1.306.927 11,4% 10,6% 122
Stroski stotitev 2.342.819 2.014.889 16,7% 16,4% 116
Stroski dela 8.904.530 8.048.173 63,4% 65,4% 111
Amortizacija v breme prihodkov 979.385 735.763 7,0% 6,0% 133
Drugi stroski 216.452 169.882 1,5% 1,4% 127
Financni odhodki 5.628 1.905 0,0% 0,0% 295
Drugi odhodki 0 34.481 0,0% 0,3% 0
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 0,0% 0,0% /
CELOTNI ODHODKI 14.049.049 12.312.020 100,0% 100,0% 114
PRESEZEK PRIHODKOV 437.155 343.823 3,1% 2,8% 127
Davek od dohodka pravnih oseb (DDPO) 1.966 1.868 105
PRESEZEK PRIHODKOV PO DDPO 435.189 341.955 3,0% 2,7% 127

Celotni prihodki so v letu 2023 znasali 14.486.205 € in so za 14 % oz. 1.830.362 € visji kot v letu 2022,
predvsem zaradi visjih prihodkov za raziskave in razvoj in povisanega zneska rezervnih sredstev UL.
Finan¢ni prihodki so se bistveno povecali zaradi obrestovanja prostih denarnih sredstev, ki jih ima FFA pri
zakladnici. Samo iz naslova obresti smo v letu 2023 prejeli 199.416,76 €.
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Obracunani prihodki iz proracuna RS za financiranje Studijskih programov 1. in 2. stopnje s strani
MIZS so izkazana v visini 7.975.982 € in predstavljajo 55 % vseh prihodkov. Ta sredstva so se povecala za
3,5 % oz. 271.696 €. Slika RP2 prikazuje strukturirane prihodke po virih in letih, slika RP3 pa prihodke
MIZS in ARIS za izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnosti po letih.

Prihodki po virih in letih
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Slika RP2: Pribodki po virib in letih

Obracunani prihodki ARRS v visini 4.514.983 € so z 31,2 % delezem v prihodkih, druga najvecja skupina
prihodkov glede na dejavnost oz. vir financiranja. Ta sredstva so se povecala za 20,5 % oz. za 769.055 €.

Prihodki za izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnosti po
letih
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Slika RP3: Obracunski prihodki iz proraiuna RS za izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnosti (MIZS in ARIS)'

1 Zaradi primetljivost visine sredstev med leti, po nacelu nastanka poslovnega dohodka (obracunsko nacelo) se za razliko od denarnega toka, kjer
se spremlja vir sredstev glede na status placnika tu osredotoc¢a na namen pridobitve. Bistvene razlike izhajajo iz sofinanciranja doktorskega $tudija
in sredstev za izvajanje projektov Evropske kohezijske politike. V okvitu sofinanciranja doktorskega $tudija je FFA s strani MIZS prejela 99.136 €,
ki so izkazani med prihodki »javna sluzba — nejavni viri. Vsebinsko gre namre¢ za sofinanciranje doktorskih $tudentov, ki jim tako ni treba placati
celotne $olnine, FFA pa namesto od Studenta, stedstva prejme od ministrstva. Z vidika FFA gre za sofinanciranje Solnin $tudentom in ne za
sofinanciranje doktorskega studija FFA. Ta sredstva se za namene placila DDPO S$tejejo za pridobitne, ne glede na to, da gre za sredstva javnih
financ. Kar se ti¢e izvajanja projektov Evropske kohezijske politike, MIZS pri njihovem financiranju nastopa praviloma z 20 % soudelezbo.
Obraéunsko so vsi prihodki povezani s tovrstnimi projekti izkazani med prihodki projektov EU. Visine financiranja teh dejavnosti s strani MIZS so
natanéneje obravnavane v poglavjih 10.2.4 in 10.2.6 ratunovodskega poroéila.
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Skupaj predstavljajo sredstva iz predhodnih dveh virov proracuna RS kar 86,2 % prihodkov FFA in so
znasala 12.490.966 €. FFA je od UL dobila sredstva rezervnega sklada za pokrivanje stroskov tekocega
poslovanja za potrebe izvajanja izobrazevanja na 1. in 2. stopnji v znesku 550.000 €.

Na sliki RP4 je prikazan promet treh skupin dejavnosti, ki predstavljajo manjsi in bolj spremenljiv vir
prihodkov FFA. Ti prihodki so prihodki od EU skladov, druge javne sluzbe in prodaje storitev na trgu. V
letu 2023 je bilo teh prihodkov skupno 1.995.239 €, kar predstavlja 13,8 % celotnih prihodkov. Ti prihodki
so se glede na leto 2022 povecali za 808.982 €.

Prihodki po virih in letih (drugi viri)
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Slika RP4: Pribodki po letib — drugi viri

Iz slike RP4 je moc¢ razbrati, da so se prihodki vseh treh skupin dejavnosti. Prihodki javne sluzbe so se v
letu 2023 bistveno povecali glede na leto 2022 (262.852 €) za 696.298€ in so v letu 2023 znasali 959.149 €.
Prihodki s trga so se glede na leto 2022 povecali za 46.694 € in so v letu 2023 znasali 665.830 €. Prihodki
financirani s strani EU skladov so se glede na leto 2022 povecali za 65.990 € in so v letu 2023 znasali 370.260
€.

10.2.2.2. Odhodki

Celotni odhodki so leta 2023 znasali 14.049.049 € in so se glede na leto 2022 povecali za 1.737.029 € oziroma
za 14,1 %. V nadaljevanju so podrobneje obrazlozene posamezne skupine odhodkov in njihove visine.

Delitev posrednih stroskov se deli po kljucu stroskov dela, pri ¢emer smo od posrednih stroskov odsteli
ISF sredstva, ki jih namenjamo za pokrivanje posrednih stroskov v znesku 510.000 €. Preostanek 403.606 €
se deli po stroskih dela glede na vir.




Stroski materiala in storitev
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Slika RP5: Stroski materiala in storitev

Stroski materiala so v letu 2023 znasali 1.600.235 € in so se glede na leto 2022 povecali za 293.308 €. Delez
stroskov materiala predstavlja 11,4 % celotnih odhodkov.

Stroski storitev so v letu 2023 znasali 2.342.819 € in so se glede na leto 2022 povecali za 327.930 €. Delez
stroskov storitev predstavlja 16,7 % celotnih odhodkov.

Stroski intelektualnih storitev so v letu 2023 znasali 589.632 €, kar predstavlja 25,2 % stroskov storitev.
V kategorijo stroskov intelektualnih storitev FFA uvrsca stroske placil zunanjim izvajalcem Studijskih
programov, placilo za delo zaposlenih na industrijskih projektih in doktorskem s$tudiju, stroske v zvezi z
izobrazevanji zaposlenih (kotizacije, $olnine ipd.), racunalniske in raziskovalne storitve, stroske patentnih
prijav, svetovalne, odvetniske in projektantske storitve za projekt novogradnje Brdo.

Stroski najemnin in uporabnin so v letu 2023 znasali 320.828 €. Med te stroske spadajo najem pedagoskih
prostorov na Iliriji in zakupnine za licence.

Stroski vzdrZevanja prostorov in opreme so v letu 2023 znasali 287.574 €. 'V to kategorijo stroskov sodijo
stroski ¢iscenja, stroski za popravila opreme in vzdrzevanje prostorov.

Drugi stroski storitev so v letu 2023 znasali 306.076 €. V to kategorijo stroskov sodijo stroski objave

oglasov oziroma objav ¢lankov, pranja delovnih oblek, varstva pri delu, postnih storitev, telekomunikacijskih
storitev, tiskanja in varovanja.

Stroski dela

V letu 2023 so stroski dela znasali 8.904.530 €, z delezem v celotnih odhodkih 63,4 %, kar predstavlja
najvecjo kategorijo stroskov. Stroski dela so se glede na leto 2022 povisali za 856.357 €.




V letu 2023 je bilo iz delovnih ur 184 zaposlenih; v letu 2022 180, v letu 2021 182, v letu 2020 176 in v letu
2019 169 zaposlenih iz delovnih ur.

Stroski dela
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Slika RPG6: Stroski dela v letib 2013 do 2023

Tabela RP11: Stroski dela po virih (zneski v EUR)

Vir 2023 2022 2021
MIZS 5.865.000 5.526.108 5.238.591
ARRS 2.527.631 2.196.390 1.990.275
- Mladi raziskovalci 689.727 585.361 525.879
- Programi in projekti 660.841 1.161.029 1.464.396
EU projekti 157.447 82.366 294.616
Javna sluzba — nejavni viri 99.864 34 12.719
Prodaja storitev na trgu 254.588 243.275 332.115
Skupaj 8.904.530 8.048.173 7.868.316

Stroski dela iz sredstev MIZS za $tudijske programe 1. in 2. stopnje so bili v letu 2023 obracunani v visini
5.865.000 €, kar predstavlia 65,9 % vseh strogkov dela. Stroski dela MIZS so se v letu 2023 poveéali za
340.860 €. Vzroki za visje stroske dela so opisani v prejsnjem odstavku, delno so se uskladile place z inflacijo,
povecalo se je Stevilo zaposlenih.

Stroski dela iz sredstev ARRS so bili v letu 2023 obracunani v visini 2.527.631 €, kar predstavlja 28,4 %
vseh stroskov dela. Posledi¢no lahko zaklju¢imo, da je pretezni del visjih stroskov dela posledica vecjega
stevila zaposlenih.
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Slika RP7: Dele stroskov dela MIZS v pribodkih MIZS po denarnem toku
Iz slike RP7, ki prikazuje delez stroskov dela, financiranih iz sredstev MIZS, v prejetih sredstvih MIZS za
izvajanje Studijskih programov 1. in 2. stopnje, je razvidno, da je proracunsko financiranje $tudijske
dejavnosti v letu 2023 sledilo ukrepom, ki so imeli za posledico visje place.
Stroski amortizacije
FFA je v letu 2023 obracunala 979.385 € stroskov amortizacije (v breme prihodkov). Celotni znesek

amortizacije je v letu 2023 znasal 1.216.535 €. V breme sklada premozenja se je leta 2023 krilo 237.150 €
za amortizacijo.

Drugi stroski
Drugi stroski so leta 2023 znasali 216.452 €. Sem spadajo zdruzena sredstva UL, odvoz in predelava nevarnih

odpadkov in odvoz dokumentacije, ¢lanarine, placilo kvote za invalide, druge takse, pristojbine in dajatve,
davcno nepriznani stroski in NUSZ.

Finan¢ni odhodki

Financ¢ni odhodki so leta 2023 znasali 5.628 €.




Tabela RP12: Kazalci izkaza prihodkov in odhodkov (zneski v EUR)

Kazalci 2023 2022 2021 2020 123/22
Stevilo zaposlenih iz delovnih ur 184 180 182 176 102
Celotni prihodki na zaposlenega 78.729 70.310 69.937 63.484 112
Celotni odhodki na zaposlenega 76.354 68.400 67.855 61.264 112
Stroski dela na zaposlenega 48.394 44.712 43.233 41.212 108
Stevilo §tudentov 1. in 2. stopnje brez abs. 1.451 1.220 1.222 1.174 119
Celotni prihodki na studenta 9.984 10.374 10.416 9.517 96
Celotni odhodki na $tudenta 9.682 10.092 10.106 9.184 96
Stevilo vseh §tudentov brez absolventov 1.518 1.298 1.299 1.248 117
Celotni prihodki na studenta vsi 9.543 9.750 9.799 8.953 98
Celotni odhodki na studenta vsi 9.255 9.485 9.507 8.640 98
Presezek prih. v celotnih prihodkih, delez 3,0% 2,7% 3,0% 3,5% 111
Presezek prihodkov po DDPO na Studenta vsi 287 263 288 310 109
Presezek prihodkov po DDPO na zaposlenega 2.365 1.900 2.061 2.199 124

Tabela RP12 prikazuje podatke iz izkaza prihodkov in odhodkov preracunano na stevilo zaposlenih in na
stevilo studentov. Presezek prihodkov po DDPO na studenta se je v letu 2023 glede na leto 2022 povecal
za 15,4% in znasa 287 €. Presezek prihodkov po DDPO na zaposlenega se je v letu 2023 glede na leto 2022
povecal za 24,5 % in znasa 2.365 €.

10.2.3. Izid poslovanja

FFA v letu 2023 izkazuje presezek 437.155 €. Davéne olajsave se lahko pri obracunu davka od dohodkov
pravnih oseb uposteva do 63 % davéne osnove, zato je FFA od dosezenega presezka dolzna placati davek
od dohodkov pravnih (DDPO) oseb v znesku 1.966 €; koncni presezek po odbitku DDPO znasa 435.189
€.

Kon¢ni dosezeni presezek prihodkov iz vira javne sluzbe je 298.949 €, iz prodaje blaga in storitev pa 136.240
€. FFA je v letu 2022 sprejela nov cenik trznih storitev, ki ga je v letu 2023 novelirala. Kalkulacijska shema
delitve prihodkov na trgu je: 25% prihodkov iz trzne dejavnosti se nameni za kritje splosnih posrednih
stroskov FFA in 22,5% za nakupe opreme iz trga za posamezno katedro.

FFA je velik del tekocega presezka namenila financiranju in sofinanciranju nakupov osnovnih sredstev, v
zvezi s katerimi bodo stroski amortizacije nastali v prihodnjih obdobjih. Obracunski presezek povecuje sklad
premozenja, ki bo sluzil kot vir za kritje te amortizacije, poleg tega pa ima FFA Ze kar nekaj let vecje izdatke
za novogradnjo Brdo. S preteklimi presezki akumuliran sklad premozenja, ki sluzil kot vir, s katerim bo FFA
delno financirala naértovano investicijo v novo stavbo.

Tabela RP13: Prihodki, odhodki in rezultat po dejavnostih (zneski v EUR)

Prihodki, odhodki in Javna sluzba Prodaja blaga in storitev
rezultat po vrstah Visina sredstev Delez Visina sredstev Delez
dejavnosti 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Celotni prihodki 13.820.375 | 12.036.708 95,4% 95,1% | 665.830| 619.135 4,6% 4,9%
Celotni odhodki 13.521.426 | 11.792.071 96,2% 95,8% | 527.623 | 519.949 3,8% 4,2%
DDPO 0,0% 0,0% 1.966 1.868 | 100,0% 100,0%
Presezek prihodkov 298.949 244.637 68,7% 71,5% | 136.240 97.318 31,3% 28,5%
gifdgﬁseika v 2,2% 2,0 % 20,5% | 15,7%




FFA davéno osnovo za izra¢un davka od dohodka pravnih oseb (DDPO) ugotavlja na podlagi sorazmerno
ugotovljene visine odhodkov glede na delez pridobitnih prihodkov v celotni dejavnosti. Delez pridobitne
dejavnosti doloc¢a pravilnik, ki ureja opredelitev pridobitne in nepridobitne. Nepridobitni prihodki
predstavljajo vsa prora¢unska sredstva in sredstva obresti. V letu 2023 je znasal delez presezka v prihodkih
javne sluzbe 68,7 % oziroma trzne dejavnosti 31,3 %. Na trzni dejavnosti smo ustvarili za 136.240 € presezka
(po obracunu DDPO), kar pomeni 20,5 % prihodkov trzne dejavnosti oziroma 0,95 % celotnih prihodkov.
Davek od presezka prihodkov nad odhodki za leto 2023 znasa 1.966 €.

10.2.4. Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Tabela RP14: Prejemki in izdatki po virih - denarni tok (zneski v EUR)

Vi Prejemki 123 / Delez Izdatki 123 / Presezek
1r

2023 2022 22 [ 2023 | 2022 2023 2022 22 2023 2022
MIZS$ 8918549 | 8.030.123 | 111 550% | 60,8% | 7.692.434 | 7.273.883| 106 1.226.115| 756.240
ARRS 5582.022 | 3752199 | 149] 344% | 284%| 5.093.883| 3.408.073| 149| 488.139| 344.126
Druga ministrstva 0 0 /1 00%|  0,0% 0 0 / 0 0
Sredstva iz
protadunov 308.719 98365 | 314| 1,9%| 0,7%| 403.637 145405 | 278| -94.918| -47.040
drZzave in EU

Cenik storitev UL 318.851 177.800 179 2,0% 1,3% 223.249 198.116 113 95.602 -20.316

Ostala sredstva iz

proraé. EU 14.263 496.289 3 0,1% 3,8% 41.119 187.768 22 -26.856 308.521
Drugi viri 394.477 49.000 805 2,4% 0,4% 804.870 334.343 241 -410.393 | -285.343
Trg 689.075 602.282 114 4,2% 4,6% 459.738 525.477 87 229.337 76.805
Skupaj 16.225.956 | 13.206.058 123 | 100,0% | 100,0% | 14.718.929 | 12.073.065 | 121,9 | 1.507.027 | 1.132.993

Prihodki po denarnem toku

Skupni prejemki FFA so v letu 2023 znasali 16.225.956 €, kar glede na realizacijo v letu 2022, ki je znasala
13.206.058 €, pomeni povisanje za 22,9 % .

FFA je iz proracuna RS od MIZS preko ustanovitelja UL skupno prejela 8.918.549 €, kar je za 888.426 €
vec kot leta 2022. Za izvajanje pedagoske dejavnosti 1. in 2. stopenjske studijskih programov v letu 2023 je
FFA prejela 8.813.024 €. FFA je za izvajanje aktivnosti Studentskega sveta FFA (SS FFA) prejela iz
proracuna 2.419 €. Za sofinancirane Solnine doktorskega studija je FFA v letu 2023 prejela 99.136 €. ARIS
(ARRS) prejemki za izvajanje nacionalnih projektov in programov ter financiranje mladih raziskovalcev so
v letu 2023 znagali 5.051.666 €, kar glede na realizacijo v letu 2022, ki je znasala 3.963.405 €, pomeni
povisanje za 48,8 %. 1z proracuna RS (ARRS + MIZS) je FFA v letu 2023 prejela 14.500.571 €, v letu 2022
pa 11.782.322 €, kar pomeni skupno povisanje za 23,1 %. Prejemki od storitev, zaracunanih na podlagi
cenika UL, so znasali v letu 2023 318.851 €. Ostala sredstva iz proracuna EU, ki jih je FFA prejela v
letu 2023, znasajo 14.263 €. Drugi prihodki za izvajanje javne sluZbe so v letu 2023 znasali 394.477 €.
Zaradi ciklicnosti izvajanja Studija so se prihodki iz tega vira povecali. Iz naslova prodaje storitev na trgu
so prilivi v letu 2023 znasali 689.075 €.
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Slika RPY: Struktura prejenkov po virib
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Skupni izdatki FFA so v letu 2023 znasali 14.718.929 € in v letu 2022 12.073.065 €, kar pomeni, da so se v
letu 2023 povisali za 21,9 %.

Podobno kot pri izkazih, sestavljenih po obracunskem nacelu, predstavlja strosek dela najvecji del v celotni
strukturi stroskov. Strosek dela je tudi v letu 2023 najvediji strosek in predstavlja 54 % celotnih izdatkov. V
letu 2022 so stroski dela predstavljali 60,9% delez vseh izdatkov.

Izdatki za investicije so v letu 2023 znasali 1.821.486 €, kar je za 215,4 % vec¢ kot leta 2022 (577.553 €).
Vlaganja v osnovna sredstva so podrobneje razdelana v poglavju 10.2.1.1. »Osnovna sredstva«. Izdatki za
blago in storitve so v letu 2023 znasali 4.147.803 €, kar je za 20,5 % vec kot leta 2022 (3.441.996 €).

Tabela RP15: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov po dejavnostih - denarni tok (zneski v EUR)

Skupaj Javna sluzba Prodaja storitev na trgu
Vista izdatkov 123 123 123 /

2023 2022 /22 2023 2022 /2 2023 2022 2
Celotni prejemki 16.225.956 | 13.206.058 | 123 | 15.536.881 | 12.651.109 | 123 | 689.075| 602.282 114
Izdatki za stroske dela 8.749.640 | 8.053.516| 109 | 8.550.634 | 7.799.259 | 110 | 199.006 | 254.257 78
Tzdatki za blago in storitve 4.147.803 | 3.441.996| 121 | 3.908.793 | 3.218.815| 121 | 239.010| 223.181 107
Izdatki za investicije in IVD | 1.821.486 577.553 | 315| 1.799.764 529.514 | 340 21.722 48.039 45
Celotni izdatki 14.718.929 | 12.073.065 | 122 | 14.259.191 | 11.547.588 | 123 | 459.738 | 525.477 87
PreseZek 1.507.027 | 1.132.993 | 133 | 1.277.690 | 1.103.521 | 116 | 229.337 76.805 | 299

Zmanj$anje izdatkov za blago in storitve pojasnjujemo v poglavju 10.2.2.2. »Odhodki«, kjer obravnavamo

obracunske kategorije.
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Slika RP10: Financiranje investicijskib i3datkov po virih

V izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po denarnem toku so vsi investicijski odhodki
izkazani kot odhodki javne sluzbe, pri ¢emer sta glavna vira financiranja investicij MIZS (32,1 %) in ARIS
(56,2 %).

FFA potrebuje za ohranjanje konkurencnosti in odli¢nosti sodobne prostore in opremo za izvajanje
pedagoske in raziskovalne dejavnosti. Iz slike RP10 je razvidno, da je bila investicijskih izdatkov leta 2023
financirana iz slovenskega proracuna. Vecinski delez financnega vira za investicije so ARRS sredstva, ko se
preko projektov in programov odvaja dolocen delez za amortizacijo, ter posledi¢no se iz teh sredstev kupijo
osnovna sredstva.

Vzroki za preseZek prihodkov nad odhodki po denarnem toku

FFA v letu 2023 kljub visokim izdatkom za nakup osnovnih sredstev oziroma opreme izkazuje 1.507.027 €
presezka. Presezek javne sluzbe znasa 1.277.690 € in presezek trga 229.337 €. Glavni razlogi za presezek so
visji prilivi ARTS in MIZS glede na leto 2022, pridobljena namenska sredstva za nabavo opreme, pridobljena
zadrzana sredstva iz leta 2022 za ISF, ki so bila izplacana v letu 2023, vecje Stevilo in obseg sredstev za
projekte in programe ter vi§ji prilivi iz naslova obresti. Po denarnem toku se visji prilivi za nabavo opreme
v tekocem letu praviloma odrazajo v visjih stroskih amortizacije v prihodnjih letih.

Na trzni dejavnosti prihaja do razlike pri izracunu presezka prihodkov nad odhodki. Po denarnem toku je
izkazan visji presezek. Do razlike prihaja, ker se pri obracunskem nacelu obracunajo stroski amortizacije in
oblikujejo rezervacije za stroske, ki so ze nastali in bodo obracunani v prihodnjem letu.

10.2.5. Delovna uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu - D030

Pojasnilo k obrazcu Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu




Vir za izplacilo dodatka za delovno uspesnost D030 je presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu, ki znasa 136.240 €. V letu 2023 je akontativni obseg izplacanih sredstev za delovno
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasal 42.122 € (celotna masa stroska), tako da z
upostevanjem akontativnega obsega znasa osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu 178.362 €. Glede na dolocila uredbe o enotni metodologiji in
obrazcih za obrac¢un in izplacilo pla¢ v javnem sektorju (50 % od osnove) znasa dovoljeni obseg sredstev za
placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 89.161 €. Razlika med dovoljenim in

izplacanim akontativnim obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
znasa 47.059 €.

76



Obrazec: Elementi za dolocCitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu

SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA:

70807 Univerza v Ljubljani, FFA za farmacijo

SEDEZ UPORABNIKA:

Askerceva c. 7, 1000 Ljubljana

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA

TRGU
za leto 2023
v EUR
Zap. .
s | Naziv Znesek
1. | Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 136.240
5 Izplacan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga 42122
" |in storitev na trgu ’
3 Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje 178,362
" | blaga in storitev na trgu (1 + 2) '
4 Dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje 39,181
| blaga in storitev na trgu ’
5 Razlika med dovoljenim in izpla¢anim akontativnim obsegom sredstev za delovno 47 059
" | uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (4 - 2) '
Kraj in datum: Odgovorna oseba:
Ljubljana, 28. 2. 2024 prof. dr. Rok Dreu
Zig
Opomba:
Zap Vir podatkov za izpolnitev obrazca
st.
1 Letno porocilo: izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, AOP 691, stolpec 5;
2 Izplacila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo plac v javhem
sektorju (Uradni list RS, §t. 14/09, 23/09 in 48/09) pod $ifro D030
3 Sestevek zneskov (zap. $t. 1 + zap. §t. 2)
4 Dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika prorac¢una doloc¢en s pravilnikom, izdanim na podlagi Uredbe
o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
5 Razlika zneskov (zap. st. 4 - zap. §t. 2)



http://www.uradni-list.si/1/content?id=90843&part=&highlight=Uredba+o+enotni+metodologiji+in+obrazcih+za+obra%C4%8Dun+in+izpla%C4%8Dilo+pla%C4%8D+v+javnem+sektorju
http://www.uradni-list.si/1/content?id=91359&part=&highlight=uredba+o+enotni
http://www.uradni-list.si/1/content?id=92914&part=&highlight=uredba+o+enotni+metodologiji

10.2.6. Porocilo o prejetih sredstvih iz proracuna Republike Slovenije

Sredstva MIZS

Financiranje Studijske dejavnosti - programi 1. in 2. stopnje ter enovit magistrski Studij

FFA prejema sredstva za izvajanje $tudijskih programov 1. in 2. stopnje na podlagi Uredbe o javnem
financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov. Skupnih MVZI sredstev je FFA v letu 2023 prejela
8.919 tiso¢ €, v letu 2022 je prejela skupnih MVZI sredstev 7.819 tiso¢ €. Razdelitev prihodkov MVZI v
letu 2023 je: Temeljni steber financiranja (TSF) 8.813 tiso¢ € prilivov, od tega je placilo UL iz rezervnega
sklada za izvajanje programa 1. in 2. stopnje je UL dodelila 550 tisoc¢ €, sredstva za obstudijsko dejavnost so
2 tiso¢ €, RSF sredstva so 113 tiso¢ €, studenti s posebnimi potrebami 1,6 tiso¢ €, sofinanciranje MVZI 3.
stopnje Studija je 99 tiso¢ €.

UL je v letu 2022 dodelila 250 tisoc¢ € iz rezervnega sklada za izvajanje 1. in 2. stopne $tudija. V letu 2021 je
bilo za ta namen dodeljenih 450 tiso¢ €, ki bi jih sicer FFA drugace morala zagotoviti s trznimi sredstvi, ki
pa jih sicer namenja za pripravo investicijske dokumentacije za projekt novogradnje Brdo.

V letu 2023 so bili skupni odhodki na finanénem viru MVZI 7.692 tiso¢ €, od tega za pokritje stroskov plac
5.837 tiso¢ €, izdatki za blago in storitve so 1.408 tiso¢ €, za investicije in investicijsko vzdrzevanje je bilo
porabljenih 448 tiso¢ €. Presezek na viru MVZI je 1.226 tisoc €.

Skupni odhodki so bili v letu 2022 7.312 tiso¢ €, od tega so stroski pla¢ 5.524 tisoc¢ €, 1.626 tisoc¢ so stroski
materiala in storitev, investicijskih odhodkov je bilo 163 tisoc €.

Financiranje Studijskih programov 3. stopnje

FFA je v letu 2023 prejela 2022 preko UL od MIZS prejela 99 tiso¢ €, to pomeni, da MVZI iz kohezijskih
skladov sofinancira doktorske $tudijske programe, kar po vsebini pomeni financiranje Solnin fizi¢nim
osebam, ki se vpisujejo na te programe z neposrednim nakazilom sredstev UL oz. njenim clanicam. V letu
2022 je prejela 91 tisoc €.

V okviru sofinanciranja doktorskega $tudija oz. $tudentov s strani MIZS je treba opozoriti na tveganje, ki
izhaja iz moznosti, da doktorski student pri Studiju ni uspesen. V takem primeru mora visokosolski zavod
sredstva ministrstvu vrniti, na zavodu pa je, da potem ta sredstva izterja od fizicne osebe. Dodatno je treba
upostevati, da so Solnine namenjene pokrivanju samo pedagoskega dela in postopkov znotraj doktorskega
studija, ne pa stroskom samega raziskovalnega dela, ki presegajo $olnino in jih mora zagotoviti FFA ali
mentor iz drugih virov (projekti ARRS, EU, programi ARRS ter deloma tudi trzni projekti).

Posredno dobi FFA za izvajanje te dejavnosti, e ima doktorski $tudent status mladega raziskovalca, sredstva
s proracuna preko financiranja mladih raziskovalcev, ki se jim iz sredstev ARRS odteguje znesek za Solnino.

Razvojne naloge

V okviru financiranja razvojnih nalog (RSF sredstva za izvajanje 1. in 2. stopnje Studija) je FFA preko UL v
letu 2023 prejela 113 tiso¢ €, v letu 2022 pa je prejela 51 tiso¢ €. V letu 2023 je FFA zacela intenzivneje
izvajati ukrepe kot v letih 2022 in 2021.

Ukrepi, kjer so se izvajale aktivnosti so: Oblikovanje podpornega sistema in mehanizmov ter izvedba
pilotnih primerov izvajanja $tudijskega procesa osredinjenega na Studente; Razvoj podpornega sistema za
ucitelje in $tudente na podrocju vkljucevanja IKT in sodobnih tehnoloskih resitev v pedagoski proces;
Razvoj modela za izvajanje kombiniranega izobrazevanja in izobrazevanja na daljavo v ludi
internacionalizacije in virtualne mobilnosti; Krepitev sodelovanja s tujimi partnetji/univerzami med Ze
akreditiranimi $tudijskimi programi obeh partnerjev s strukturirano mobilnostjo §tudentov; Vkljucevanje
lokalnih, regionalnih in globalnih izzivov trajnostnega razvoja, interdisciplinarnosti in STEAM pristopov v
studijski proces; Krepitev kompetenc studentov za Druzbo 5.0; Vkljuditev vecjega obsega prakticnega
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usposabljanja v univerzitetne Studijske programe in programe 2. stopnje; Promocija $tudija za razlicne
skupine s poudarkom na enaki zastopanosti spolov

Raziskovalne aktivnosti

FFA je v letu 2023 je za namen individualne raziskovalne aktivnosti v okviru MIZS sredstev prerazporedila
na katedre 117 tiso¢ €, kar je enako kot v letu 2022. Uciteljem je dodeljenih 2 tisoc €, asistenom pa 1 tisoc
€ na leto (po posamezniku).

Sredstva ARIS

ARIS je prek UL v letu 2023 financirala 6 programskih skupin, 60 temeljni, aplikativnih in raziskovalnih
projektov, 29 mladih raziskovalcev, 7 bilateralnih projektov, nagrade inovacijskega sklada in ISF sredstva.
V letu 2022 je bilo 44 projektov (temeljni in aplikativni) in Se 6 drugih raziskovalnih projektov, 28 mladih
raziskovalcev, 2 infrastrukturna projekta in 12 bilateralnih projektov.

V letu 2023 je bilo prejetih skupaj 5.582 tiso¢ €, od tega: projekti 2.249 tiso¢ €, programi 1.503 tiso¢ €, mladi
raziskovalci 937 tiso¢ €, institucionalni steber 560 tiso¢ €, paket 21 je 304 tiso¢ €, nagrade 18 tiso¢ € in
bilaterala 10 tiso¢ €.

V letu 2022 je bilo na podlagi Uredbe o financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti iz Proracuna
Republike (UL RS, st. 35/2022) s strani ARRS prejetih 388 tiso¢ € za institucionalno financiranje za $tiri
namene, t. j. za izobrazevanje raziskovalcev, sredstva za posredne splosne stroske, premostitveni sklad in
za financiranje plac¢ delavcev v projektni pisarni.

Raziskovalna oprema

V letu 2023 je FFA izpeljala nakup vedje opreme sofinancirane v okviru ARIS razpisa. ARIS sredstva so bila
nakazana preko zahtevka v visini 304 tisoc¢ €, s strani UL pa je bilo nakazano preko sredstev programov Se
dodatnih 207 tiso¢ €. Nabava enega kosa vecje opreme (Konfokalni mikroskop z laserakim skeniranjem s

stirimi laserji in z visoko obcutljivimi detektorji GaAsP) v vrednosti 522 tisoc €, iz paketa 21, bo izvedena v
letu 2024.

Sredstva drugih ministrstev

V letu 2023 FFA ni imela prilivov od drugih ministrstev.
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Racunovodski izkazi

Bilanca stanja s prilogami

e Bilanca stanja
e Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
e Stanje in gibanje dolgorocnih finanénih nalozb in posojil

Izkaz prihodkov in odhodkov s prilogami

e Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
e Prihodki in odhodki doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
e Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Druge priloge
e Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
e Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov
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’ ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne
4. 1 = 5

evidence in storitve

Podatki iz letnega porocila za obdobje 01.01.2023 - 31.12.2023

Osnovni podatki

Vrsta: Proradunski uporabnik - doloCeni
Sifra prorag. upor. 70807

Sifra dejavnosti 85.422

Mati¢na Stevilka 1626973000

Ime poslovnega subjekta UL FFA

Sedez (ulica, hiSna Stevilka in kraj)

ASkerceva cesta 7, 1000 LUUBLJANA

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance

Marko Ocvirk in Saso Kulasi¢

Telefonska Stevilka za komunikacijo v zvezi s
predlozitvijo bilance

014769507

Elektronski naslov kontaktne osebe

Marko.Ocvirk@ffa.uni-lj.si

Elektronski naslov uporabnika portala

Marko.Ocvirk@ffa.uni-lj.si

Vodja poslovnega subjekta

Dekan, prof. dr. Rok Dreu

Kraj LJUBLJANA
Obdobje poro¢anja

od 1.1.2023

do 31.12.2023

Pripravljeno: 29.02.2024 13:50

Stran 1 od 20



: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
UL FFA 70807

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Askeréeva cesta 7, 1000 LIUBLJANA 3.1.

Mati¢na Stevilka:

1626973000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2023
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 5.921.078 5.233.018
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 270.372 225.101
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 195.478 180.752
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 9.819.553 9.387.425
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 6.748.713 6.476.868
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 17.158.041 15.732.223
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 14.382.697 13.454.111
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE I1Z 010 0 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA,; 012 12.523.407 11.233.189
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 38 639
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 2.075.998 3.102.274
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 346.103 354.152
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 1.309 3.670
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 9.995.636 7.657.184
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 36.495 23.509
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 67.828 91.761
C) ZALOGE 023 0 0
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0

Pripravljeno: 29.02.2024 13:50 Stran 2 od 20




A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Bilanca stanja

na dan 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 18.444.485 16.466.207
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 0 0
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 8.219.018 6.771.654
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 6.526 0
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 738.625 659.824
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 245.776 202.432
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 320.081 190.290
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 2.448.006 2.852.034
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z 041 0 0
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 4.460.004 2.867.074
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 10.225.467 9.694.553
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 451.076 451.076
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 9.339.202 8.901.522
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
Pripravljeno: 29.02.2024 13:50 Stran 3 od 20




: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Bilanca stanja
na dan 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 435.189 341.955
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 0 0
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 18.444.485 16.466.207
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 0 0
EVIDENCE
Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev bilance
LJUBLJANA Marko Ocvirk in Saso Kula$i¢ Dekan, prof. dr. Rok Dreu
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: ¢ Agencija Republike
| Slovenije za javnopravne

evidence in storitve

Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
UL FFA 70807

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Askeréeva cesta 7, 1000 LIUBLJANA 3.1.

Mati¢na Stevilka:
1626973000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 16.225.956 13.206.058
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 15.536.881 12.603.776
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 14.809.290 11.880.687
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 14.500.571 11.782.322
proraduna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 13.970.215 11.782.322
za tekoCo porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 530.356 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 0 0
proraéunov

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 408 0 0
za tekoCo porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 409 0 0
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 0 0
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 0 0
zavarovanja za teko€o porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoCo porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoCo porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 308.719 98.365

prorac¢una iz sredstev prorauna
Evropske unije

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 727.591 723.089
javne sluzbe
del 7102 Prejete obresti 422 251.683
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
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A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 487 0 0
prihodki od premozZenja
7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja 424 461.645 226.800
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 0 0
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 488 0 0
strukturnih skladov
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz 489 0 496.289
Kohezijskega sklada
784 Prejeta sredstva iz proraduna EU za 490 14.263 0
izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij in iz drugih drzav
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 689.075 602.282
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 689.075 602.282
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 14.718.929 12.112.062
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 14.280.913 11.634.624
SLUZBE
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 7.428.725 6.728.556
del 4000 Place in dodatki 440 5.403.929 5.249.727
del 4001 Regres za letni dopust 441 209.940 217.897
del 4002 Povradila in nadomestila 442 1.283.073 897.285
del 4003 Sredstva za delovno uspes$nost 443 111.636 314.032
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 6.358 10.395
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 413.789 39.220
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 1.121.909 1.070.703
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 538.161 553.648
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 492.891 402.746
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 7.379 33.789
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 6.951 6.823
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega 452 76.527 73.697
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za 453 3.908.793 3.257.812
izvajanje javne sluzbe
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A)2:=6

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 4020 Pisarniski in sploSni material in storitve 454 589.503 480.193
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.341.620 836.248
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 270.047 396.554
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 7.236 8.805
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 254.195 155.960
del 4025 TekoCe vzdrzevanje 459 297.170 319.365
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 330.142 300.396
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0 0
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 818.880 760.291
403 D. Plagila domacih obresti 464 0 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi tekoc¢i domadi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 1.821.486 577.553
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 565 441
4202 Nakup opreme 473 1.380.025 308.610
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 608
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 422.548 228.091
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 7.434 18.926
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 10.914 20.877
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0 0
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE 481 438.016 477.438
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 139.880 238.730
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 59.126 15.527
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 239.010 223.181
prodaje blaga in storitev na trgu
lI/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 1.607.027 1.093.996
ODHODKI
ll/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 0 0
PRIHODKI
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Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
UL FFA 70807

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Askeréeva cesta 7, 1000 LIUBLJANA 3.1.

Mati¢na Stevilka:
1626973000

Izkaz ra¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0
POSOJIL
7500 Prejeta vracila danih posajil od 501 0 0
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vracila danih posoijil od javnih 502 0 0
skladov
7502 Prejeta vracila danih posoijil od javnih 503 0 0
podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali
obcin
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih 504 0 0
institucij
7504 Prejeta vracila danih posajil od privatnih 505 0 0
podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu 508
proracunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0 0
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0 0
zasebnikom
4401 Dana posajila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in 515
druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in
4403 Dana posajila finanénim institucijam 516 0 0
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 0 0
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0
4406 Dana posajila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Plagila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0 0
POSOJILA
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Ime uporabnika: Sifra proradunskega uporabnika:
UL FFA 70807

Sedez uporabnika: Podskupina prora¢. uporabnika:
Askeréeva cesta 7, 1000 LIUBLJANA 3.1.

Mati¢na Stevilka:
1626973000

Izkaz ra¢una financiranja dolo€enih uporabnikov
od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
500 Domace zadolZevanje 551 0 0
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih 553 0 0
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih 555 0 0
skupnosti
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega 556 0 0
zavarovanja
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0 0
kreditodajalcih
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacgila kreditov drugim finanénim 563 0 0
institucijam
del 5503 Odplagila kreditov drzavnemu proraunu 564
del 5503 Odplacila kreditov proracunom lokalnih 565
skupnosti
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega 566 0 0
zavarovanja
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim 567 0 0
skladom
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim 568 0 0
kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 1.507.027 1.093.996
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 0 0
RACUNIH
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Ime uporabnika:
UL FFA

Sedez uporabnika:
Askeréeva cesta 7, 1000 LIUBLJANA

Sifra proradunskega uporabnika:
70807

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.1.

Mati¢na Stevilka:
1626973000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 13.555.891 665.830
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 13.555.891 665.830
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 264.339
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 0
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 145
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 145 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 13.820.375 665.830
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 3.731.368 211.685
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 1.588.030 12.205
461 STROSKI STORITEV 674 2.143.338 199.480
F) STROSKI DELA 675 8.649.942 254.589
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 6.903.892 191.819
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 1.080.009 32.233
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 666.041 30.537
462 G) AMORTIZACIJA 679 956.134 23.252
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 178.354 38.098
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 5.628 0
468 L) DRUGI ODHODKI 683 0 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 0 0
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0
SREDSTEV
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 0 0
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 13.521.426 527.624
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 298.949 138.206
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 1.966
del 80 Presezek prihodkov obradunskega 691 298.949 136.240
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 692 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba

za sestavitev bilance
LJUBLJANA

Marko Ocvirk in Saso Kula$i¢ Dekan, prof. dr. Rok Dreu

Pripravljeno: 29.02.2024 13:50 MD5: ABF6092E61C293C3E4A0886C14E1950E Stran 14 od 20



A)2:=6

Ime uporabnika:
UL FFA

Sedez uporabnika:

Askerceva cesta 7, 1000 LIUBLJANA

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:

70807

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.1.

Mati¢na Stevilka:

1626973000

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

NAZIV Oznak | ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK - ZNESEK -
aza Nabavna Popravek Povecanje Povecanje ZmanjSanje ZmanjSanje Amortizacija Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
AOP vrednost (1.1.) vrednost (1.1.) nabavne popravka nabavne popravka vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7 11 12
+8-9)
|. Neopredmetena sredstva in opredmetena 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v upravljanju
A. Dolgoro¢no odlozeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 704 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 705 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 706 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Neopredmetena sredstva in opredmetena 708 25.270.113 20.107.595 1.977.853 0 0 0 1.219.293 5.921.078 0 0
osnovna sredstva v lasti
A. Dolgoro¢no odlozZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 71 224.595 180.435 45.777 0 0 0 15.042 74.895 0 0
D. Zemljis¢a 712 64.680 0 0 0 0 0 0 64.680 0 0
E. Zgradbe 713 9.323.146 6.476.868 431.727 0 0 0 271.845 3.006.160 0 0
F. Oprema 714 15.657.692 13.450.292 1.500.349 0 0 0 932.406 2.775.343 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11l. Neopredmetena sredstva in opredmetena 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v finanénem najemu
A. Dolgoro¢no odlozeni stro$ki 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premozZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Ime uporabnika:
UL FFA

Sedez uporabnika:
Askeréeva cesta 7, 1000 LIUBLJANA

Sifra proradunskega uporabnika:

70807

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.1.

Mati¢na Stevilka:

1626973000
Stanje in gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb in posajil

VRSTA NALOZB OZIROMA POSOJIL Oznak | Znesek naloZzb in | Znesek Znesek Znesek povecanj | Znesek Znesek Znesek nalozb in | Znesek Knjigovodska Znesek

aza danih posojil popravkov povecanja popravkov zmanj$anja zmanj$anja danih posojil popravkov vrednost nalozb | odpisanih nalozb

AOP (1.1) nalozb in danih | nalozb in danih | nalozb in danih | naloZzb in danih | popravkov (31.12) nalozb in danih | in danih posojil in danih posojil

posoijil (1.1.) posoijil posoijil posoijil nalozb in danih posoijil (31.12.) (31.12))
posoijil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. NaloZbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finan¢ne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tujini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v finanéne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. NaloZbe v deleze v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.d.
5. NaloZbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obliko d.o.o.
6. Nalozbe v deleze v tujini 812 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, 813 0 0 0
umetniska dela in podobno
D. Druge dolgoroc¢ne kapitalske naloZzbe 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Namensko premozZenje, preneseno javnim 815 0 0 0
skladom
2. Premozenje, preneseno Vv last drugim 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
premozenije v svoji lasti
3. Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v 818 0 0 0
tujini
1. Dolgoroéno dana posoijila in depoziti 819 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolgoroéno dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom 821 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Dolgoro¢no dana posojila javnim skladom 822 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dolgoroéno dana posojila javnim podjetjem 823 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Stanje in gibanje dolgoroc¢nih finanénih nalozb in posojil

4. Dolgoro¢no dana posojila finanénim 824 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
institucijam

5. Dolgoroéno dana posojila privatnim 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjetiem

6. Dolgoroéno dana posojila drugim ravnem 826 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
drzave

7. Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu 827 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proracunu

8. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino 828

B. Dolgoro¢no dana posojila z odkupom 829 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vrednostnih papirjev

1. Domacih vrednostnih papirjev 830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Tujih vrednostnih papirjev 831 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Dolgoro¢no dani depoziti poslovnim 833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
bankam

2. Drugi dolgoro¢no dani depoziti 834 0 0 0

D. Druga dolgoro¢no dana posojila 835

Ill. Skupaj 836

Kraj in datum oddaje

LJUBLJANA

Oseba, odgovorna
za sestavitev bilance

Marko Ocvirk in Saso Kulasi¢

Odgovorna oseba

Dekan, prof. dr. Rok Dreu
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Ime uporabnika:
UL FFA

Sedez uporabnika:
Askeréeva cesta 7, 1000 LIUBLJANA

Sifra proradunskega uporabnika:

70807

Podskupina prora¢. uporabnika:
3.1.

Mati¢na Stevilka:
1626973000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 14.221.721 12.590.705
760 PRIHODKI OD PRODAJE 861 14.221.721 12.590.705
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 0 0
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 264.339 39.326
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 0 6.356
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 145 85
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 145 85
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 14.486.205 12.636.472
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 3.943.053 3.325.368
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872 0 0
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 1.600.235 1.309.042
461 STROSKI STORITEV 874 2.342.818 2.016.326
F) STROSKI DELA 875 8.904.531 8.048.173
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 7.095.711 6.357.706
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 1.112.242 1.021.872
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 696.578 668.595
462 G) AMORTIZACIJA 879 979.386 735.763
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 216.452 169.907
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 5.628 1.905
468 L) DRUGI ODHODKI 883 0 34.481
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 0 71.618
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0 0
SREDSTEV
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Slovenije za javnopravne
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Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo€enih uporabnikov

od 01.01.2023 - 31.12.2023

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0 71.618
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 14.049.050 12.387.215
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 437.155 249.257
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 1.966 1.311
del 80 Presezek prihodkov obracunskega 891 435.189 247.946
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 892 0 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 893 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 184 180
delovnih ur v obracunskem obdobju
(celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

LJUBLJANA

Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

Marko Ocvirk in Saso Kulasi¢

Odgovorna oseba

Dekan, prof. dr. Rok Dreu

Pripravljeno: 29.02.2024 13:50

MD5: 579DAD627A2026DDAD6085D52584A7A7

Stran 20 od 20




Statisti¢ni podatki (realizacija 2023)

Stevilo vpisanih $tudentov UL FFA - 2022/23

Stopnja

Vrsta vpisa

Mogski spol

Zenski spol

enoviti magistrski redni 194 739
1. st. redni 12 275
2. st. redni 25 202
3. st. redni 36 47

Stevilo tujih vpisnih $tudentov UL FFA - 2022/23

Stopnja

Vrsta vpisa

Moski spol

Zenski spol

enoviti magistrski redni 25
1. st. redni 0 16
2. st. redni 1 23
3. st. redni 6 4

Stevilo diplomantov UL FFA - 2022/23

Stopnja

Vrsta vpisa

Mogski spol

Zenski spol

enoviti magistrski redni 39 116
1. st. redni 1 74
2. st. redni 12 64
3. st. redni 7 15

Stevilo §tudentov s posebnim statusom - 2022/23

Stevilo uciteljev in sodelavcev ter raziskovalcev na izmenjavi (v Sloveniji)

Stevilo uéiteljev in sodelavcev ter raziskovalcev na izmenjavi (v / iz tujine)

Stevilo zaposlenih na UL FFA na dan 31.12.2023 po pla¢nih skupinah in spolu

SKUPINA MOSKI ZENSKE ZAPOSLENIH
D 435 45 88,5
H 30,5 35 65,5
] 10 35 45
SKUPAJ 84 115 199
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Predstavitev Clanice

Organiziranost

UL FFA ima Sest kateder, ki predstavljajo osnovne organizacijske enote pedagoskega in znanstvenoraziskovalnega dela

ter Institut za farmacijo, ki izvaja temeljne in razvojne projekte za tekoce potrebe farmacevtske stroke. Ima naslednje

organizacijske enote: vodstvo fakultete, tajnistvo fakultete, katedre in Institut za farmacijo.

VODSTVO

TAINISTVO FAKULTETE

INSTITUT ZA FARMACIJO

KATEDRE

—1 TajniStvo vodstva

Infrastrukturni center za
analizo zdravil

Katedra za biofarmacijo in
farmakokinetiko

— Financno-racunovodska sluzba

Infrastrukturni center EATRIS

— Kadrovska sluzba

1 Studentski referat

—— Raziskovalni referat

— KnjiZnica

—— Sluzba za informatiko

— Tehniéno-vzdrZevalna sluzba

L Sportna vzgoja

Slika 10. Organigram UL FFA

Katedra za farmacevtsko biologijo

Katedra za farmacevtsko kemijo

Katedra za farmacevtsko tehnologijo

Katedra za socialno farmacijo

Katedra za klini¢no biokemijo

_

Laboratorij za molekularno
diagnostiko
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USMERITEYV UL FFA

UL FFA je raziskovalno usmerjena pedagoska ustanova, kar izkazuje tako z objavami raziskovalnih dosezkov svojih
zaposlenih v uglednih mednarodnih revijah kot tudi s prenosom teh znanj v pedagoski proces na vseh studijskih
programih.

Po evropskih merilih je UL FFA srednje velika farmacevtska fakulteta, mati¢na za Sirse podrocje farmacije, klinicne
biokemije in kozmetologije, ki letno sprejme okrog 370 studentov.

Osnovne naloge so ustvarjanje, prenasanje in ohranjanje znanja, kar ob inovativnosti in raziskavah pomeni tudi
ucinkovito poucevanje in ohranjanje zgodovinskega spomina, vezanega na stroko. Ucitelji in sodelavci so ve¢inoma
registrirani kot raziskovalci pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost (ARIS), kar podpira raziskovalno-razvojni
potencial UL FFA. S stevilom objav v znanstvenih revijah ter s stevilom citatov in projektov z gospodarstvom se UL
FFA uvrsca v zgornjo cetrtino Univerze v Ljubljani. Tovrstni nacin dela in razmisljanja je vpet tudi v studijske
programe.

Druzbena odgovornost UL FFA se kaze v sodelovanju z uporabniki znanja na kulturnih, gospodarskih in socialnih
podrogjih. Tako vlogo Zeli ohraniti in utrditi tudi v prihodnje in stremeti k povecevanju uveljavljenosti in ugledu v
mednarodnem prostoru. S tem namenom se vkljucuje v mednarodna zdruzenja in sklepa mednarodna partnerstva.

UL FFA kot del Univerze v Ljubljani gradi svoj ugled, integriteto in razvoj na odli¢nosti, u¢inkovitosti ter eti¢ni drzi
uciteljev in studentov. Farmacevtske izkusnje se gradijo na dolgoletni tradiciji tako v slovenskem kot sirSem prostoru
z vizijo usmerjenosti v prihodnost.

Pregled uresniCevanja predlogov ukrepov iz porocila 2022

Podrocje Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Dodatna obrazloZitev

porodila

porocila

realizacije

1. Odli¢nost v
izobrazevanju

INTERNACIONALIZACIJA:

Mednarodne izmenjave zaposlenih in

studentov.

Vkljucevanje v strateska partnerstva
(EUTOPIA, VIU) in izvedba 3-4 mesecnih
mobilnosti asistentov in asistentov z
doktoratom; izvedba dogodkov za
promocijo izmenjav in obvescanje o
razpisih za izmenjave (mobility days);
obnavljanje medinstitucionalnih
sporazumov preko EWP; iskanje sorodnih
in komplementarnih programov v EU za
izmenjave Studentov na programu LBM in

KOZ.

delno realizirano

Vzpostavljeni sporazumi EWP;
izvedenih 5 izmenjav asistentov
Vv letu 2023.

1. Odli¢nost v
izobrazevanju

1. Odli¢nost v

izobrazevanju

Promocija iztednega $tudijskega
programa Industrijska farmacija (S2

Imenovanje skrbnika programa S2 INF v
anglescini s pooblastili za izvedbo

INF) v anglescini, izvajanje programa v | promocije in organizacijo $tudija, priprava

naslednjem Studijskem letu.

PEDAGOSKA ODLICNOST:

Izboljganje zadovoljstva zaposlenih in
krepitev kulture medsebojnih odnosov

- postedno vpliva na kvaliteto
pedagoskega in znanstveno
raziskovalnega dela.

spletne podstrani, promocija $tudija preko
razli¢nih kanalov - filmi, predstavitve na
sejmih izobrazevanja, predstavitev na
portalu z objavo na portalu Keystone
Education Group.

Spremljanje zadovoljstva zaposlenih z
ustreznimi anketami, analiza rezultatov in
iterativni ukrepi.

realizirano

ze vkljuceno v nov
Letni program dela

Za skrbnika S2 INF v anglescini
je bil imenovan izr. prof. dr.
Izidor Sosic, ki je odgovoren za
izvedbo programa. Izvedena je
bila promocija programa preko
razliénih kanalov. Narejen je bil
film, izvedene so bile
predstavitve na sejmih
izobrazevanja ter predstavitev na
portalu Keystone Eduacation
Group, kjer smo lahko preverjali
zanimanje za predstavitev tega
studijskega programa. Poleg tega
nam je uspelo pridobiti dve
stipendiji in pol za SP od
farmacevtskega podjetja Lek d.d.

V studijskem letu 2023/24 bo
izvedena anketa med
zaposlenimi o zadovoljstvu na
delovnem mestu. Anketo bomo
izvedli skupaj z zunanjim
izvajalcem. Na podlagi analize
rezultatov ankete bomo ustrezno
organizirali delavnice za
zaposlene na podrodjih, ki se
bodo zaznala kot moznost za
izboljsavo.

(8]



1. Odli¢nost v

izobrazevanju

PEDAGOSKA ODLICNOST: Kakovostna in
prostorsko ustrezna izvedba $tudijskih
programov - v trenutnih prostorskih in
kadrovskih razmerah s tezavo zagotavljamo
izvedbo praktiénega in teoreti¢nega dela vseh
studijskih programov v akreditirani obliki.

Kratkorocno - podaljsanje
pogodbe s podjetjem Ilirija d.o.o.
za najem prostorov na Trzaski 32,
dolgoro¢no - novogradnja na
lokaciji Brdo in nakup ustrezne
raziskovalne opreme.

delno realizirano

Podaljsana je bila pogodba z
druzbo lirija d.o.o. za najem
prostorov na Trzaski 32. V
okviru dolgorocne resitve se v
letu 2024 pricakuje gradbeno
dovoljenje za novogradnjo Brdo.
Po potrebi UL FFA tudi najema
dodatne predavalnice za namen
izvajanja $tudijskih programov.

1. Odli¢nost v
izobrazevanju

1. Odli¢nost v

izobrazevanju

Razvijanje novih metod poucevanja in ucenja:
Izobrazevanje za pridobitev mikrodokazil.

Sinhronizacija izvedbe strokovnega izpita za
magistre farmacije s Pravilnikom o pripravnistvu
in strokovnih izpitih zdravstvenih delavcev.

Nacrtovanje in implementacija
pedagoske dejavnosti za
pridobitev mikrodokazil.

Pogajanja s predstavniki
Ministrstva za zdravje in
spremembe Studijskega programa
EM FAR zaradi izpolnjevanja
zahtev pravilnika.

delno realizirano

delno realizirano

Na Univerzi v Ljubljani se v
okviru NOO projekta »UL za
trajnostno druzbo — ULTRA«
UL intenzivno $e vedno
pripravlja na uvajanje
mikrodokazil. Na UL FFA smo
vkljuceni v projekte NOO. V
letu 2024 bodo dokonéno
pripravljene smernice UL za
uvajanje mikrodokazil. Trenutne
smernice so bile predstavljene
predstavnikom MVZI, ki naj bi
do pomladi 2024 s tem
projektom seznanilo nacionalno
javnost in uvedel koncept
mikrodokazil v predpise, ki

veljajo v visokem Solstvu.

Usklajevanja s predstavniki
Ministrstva za zdravje glede
izvedbe strokovnega izpita za
magistre farmacije so v zaklju¢ni
fazi in bodo zaklju¢ena
predvidoma v prvi Cetrtini leta
2024.

1. Odli¢nost v
izobrazevanju

1. Odli¢nost v

izobrazevanju

Promocija $tudijskih programov - EM FAR.

Vsebinska in izvedbena optimizacija $tudijskega
programa S2 LBM

Prenova materialov za
promocijsko dejavnost (film,
zgibanke, promocija v glasilih in
medijih).

Prenova $tudijskega programa S2
LBM;

priprava pilotnega programa,
namenjenega netradicionalnim
skupinam in splo$ni javnosti.

delno realizirano

realizirano

Izvedena je bila na¢rtovana
promocija $tudijskega programa
EM FAR. V studijskem letu
2023 /24 bomo nadaljevali s
prenovo materialov za
promocijsko dejavnost.

1. Odli¢nost v
izobrazevanju

1. Odli¢nost v

izobrazevanju

2. Odli¢nost v
znanosti in umetnosti

Sinhronizacija programa EM FAR.

PROMOCIJA izrednega $tudijskega programa
Industrijska farmacija (S2 INF) v anglescini.

Postavitev sistema za ureditev in spremljanje
odprto dostopnih podatkov na raziskovalnem
podrodju.

Oblikovanje kompetencnega
modela za poklic
magister/magistra farmacije na
osnovi prenovljene direktive EC
2005/36 za regulirane poklice, ki
bo osnova za sledeco prenovo.

Priprava spletne podstrani
namenjene informacijam o
novem programu.
Organizacija promocije preko
razli¢nih kanalov.

Vzpostavitev repozitorija
raziskovalnih podatkov UL FFA
in vozlisca za priporocene
zunanje repozitorije.

realizirano

realizirano

ze vkljuceno v nov

Letni program dela

Postavljeni okviri za spremljanje
odprto dostopnih podatkov za
doktorske studente (podlaga za
nacrt ravnanja z raziskovalnimi

podatki).

2. Odli¢nost v
znanosti in umetnosti

2. Odli¢nost v
znanosti in umetnost

2. Odli¢nost v
znanosti in umetnost

Krepitev mednarodnih strateskih partnerstev in
raziskovalnih mreZ z namenom povecanja prijav
in izvajanja mednarodnih raziskovalnih
projektov.

Povecanje obsega vkljucevanja strokovnih sluzb
v prijavne postopke v okviru nacionalnih in
mednarodnih projektov.

Vzpostavitev sistema nagrajevanja najuspesnejsih
raziskovalcev.

Motiviranje in izobrazevanje
raziskovalcev za vklju¢evanje v
mednarodna strateska partnerstva
in raziskovalne mreze.

Izobrazevanje strokovnih
delavcev s podrodja prijav na
projekte in administrativnega
vodenja projektov.

Sprememba internih aktov,
uveljavitev postopkov
nagrajevanja za uspehe na
znanstveno raziskovalnem
podrodju.

delno realizirano

realizirano

delno realizirano

Priprava projektov v okviru
CELSA poziva (financirano s
strani RSUL).

Udelezba strokovnega kadra na
mednarodnem izobrazevanju
EARMA.

Opredelitev sistema nagrajevanja
ob uspesni prijavi raziskovalnega
projekta.




2. Odli¢nost v
znanosti in umetnost

Promocija in popularizacija znanosti.

Izvedba Evropske noci
raziskovalcev na UL FFA,
promocija poklica farmacevta v
srednji Soli, udelezba UL FFA na
Znanstivalu.

realizirano

2. Odli¢nost v
znanosti in umetnosti

Zagotovitev manjkajoce in nadomestitev
iztrosene vedje raziskovalne opreme.

Sofinanciranje nakupa velike
opreme ob ARIS razpisu za
sofinanciranje nakupov
raziskovalne opreme.

delno realizirano

Realizacija nakupa vec kosov
opreme iz Paketa 21. Prijava vec¢
kosov raziskovalne opreme na
ARIS razpis Javni razpis za
sofinanciranje nakupov
raziskovalne opreme (Paket 22).

2. Odli¢nost v
znanosti in umetnost

3. Prenos znanja in
umetnosti

Zagotavljanje operaterjev velike opreme,
povecanje uporabe opreme.

Povecanje stevila ¢lanov v Klubu alumnov UL
FFA.

Usposabljanje strokovnih
sodelavcev posameznih kateder
za operatetje velike opreme.

Aktivna promocija Kluba
alumnov na dogodkih, ki jih
organizira UL FFA za svoje
alumne, poslovne partnetje,
strokovno javnost in na
dogodkih, na katere je UL FFA
vabljena.

Sodelovanje alumnov na
promocijskih dogodkih UL FFA.

delno realizirano

delno realizirano

V kadrovski naért vkljucene
dodatne zaposlitve strokovnih
sodelavcev na katedrah in
Institutu za farmacijo, kar bo
omogocilo razporeditev delaveev
na vecjo opremo.

Kljub zadovoljivem povecanju
stevila ¢lanov v Klubu alumnov
UL FFA opazamo, da gre
povecanje ¢lanov predvsem na
racun mlajsih diplomantov, zato
bomo ukrep nadaljevali in ga v
vedji meri usmerili na nase
starejSe alumne.

3. Prenos znanja in Vedja aktivnost Kluba alumnov UL FFA. Organizacija dogodkov, realizirano V preteklem letu smo za alumne
umetnosti namenjenih ¢lanom Kluba UL FFA organizirali strokovno
alumnov UL FFA. izpopolnjevanje in srecanje z
alumni, ki so sodelovali pri
mentorskem programu Alumni
za $tudente, a bi radi tovrstne
aktivnosti Se okrepili.
3. Prenos znanja in | Vedja povezanost med Studenti in alumni UL Organizacija dogodkov in realizirano Uspesna izvedba RSF projekta
umetnosti FFA z namenom predstavitve priloznosti po mrezenje med alumni UL FFA z mentorskega programa Alumni
studiju in kariernega razvoja ter delovnega namenom predstavitev kariernih za $tudente z vzpostavljenimi 20
okolja. moznosti pri vsch Studijskih mentorskimi pari, v okviru
smereh na UL FFA (npr. katerih je potekala osvetlitev
osvetlitev delovnega mesta s delovnega mesta.
strani alumna UL FFA).
3. Prenos znanja in Krepitev vsezivljenjskega izobrazevanja z Vzpostavitev sistema realizirano ULTRA pilotni projekt -

umetnosti

uvedbo izobrazevalnih vsebin na UL FFA
(mikrodokazila, strokovna izpopolnjevanja in
izobrazevanja, ipd.).

mikrodokazil na UL FFA s
prijavo na ULTRA pilotni
projekt.

Povecanje stevila strokovnih
izpopolnjevanj in izobraZevanj.

priprava uc¢nega nacrta za prijavo
mikrodokazila na temo
naprednih celi¢nih in genskih
terapij (ATMP) in izvedba
poletne Sole.

Priprava usmerjene ponudbe
strokovnih izobrazevanj za
industrijskega partnetja.

3. Prenos znanja in
umetnosti

4. VKljucujoce
akademsko okolje

Jasna navodila izumiteljem o pravilih financiranja
patentnih ptijav, patentnih pisarn in pristojbin.

Razvoj kompetenc studentov, karierno

svetovanje.

Vzpostavitev navodil, poucitev o
moznostih financiranja patentnih
prijav, glede potrebnih
postopkov, povezovanje s
pisarno za prenos znanja na UL.

Krepitev dela s studenti na
kariernem in osebnostnem
razvoju; nacrtovanje, promocija
in izvedba 10 delavnic v letu
2023; individualna svetovanja; CV
klinika, podjetnisko svetovanije.

delno realizirano

realizirano

Pripravljen sklep KRRD UL
FFA, pripravljen diagram poteka,
opredeljen vir sofinanciranja v
okviru ISF, potrebna $e priprava
organizacijskega priro¢nika.

4. Vkljucujoce
akademsko okolje

4. VKljucujoce
akademsko okolje

4. VKljucujoce
akademsko okolje

Sodelovanije z delodajalci.

Dvig prepoznavnosti storitev za Studente in
okrepitev (digitalnega) komuniciranja.

Vnos vseh doktorskih del na nivoju UL FFA.

Organizacija kariernega dne in
hitrih zmenkov, organizacija
kariernih kavarn, sodelovanje
predstavnikov delodajalcev na
delavnicah, objava prostih
delovnih mest v portalu POPR.

Objava storitev Kariernih centrov
v portalu POPR, tedenski e-
novicniki.

Aktivnosti za vnos vseh
doktorskih nalog v sistem RUL.

realizirano

realizirano

realizirano

Sklep Senata UL FFA z
vkljucitvijo prehodnega obdobja
objave v repozitoriju.

U



4. Vkljucujoce
akademsko okolje

Redno posodabljanje studijskega gradiva UL
FFA.

Poziv vsem nosilcem predmetov
na UL FFA k posodobitvi
Studijskega gradiva za posamezen
predmet z nalogom za morebiten
nakup le-tega za potrebe UL
FFA.

realizirano

4. Vkljucujoce
akademsko okolje

Posodobitev visokosolskega informacijskega
sistema VIS.

Poziv UL k vzpostavitvi delovne
skupine za posodobitev
visokosolskega informacijskega
sistema VIS.

opusceno

4. Vkljucujoce
akademsko okolje

Kolekcija oblacil UL FFA za $tudente in
zaposlene, s katero bi povecali obcutek
pripadnosti §tudentov in zaposlenih s celostno
podobo fakultete.

Posodobitev in priprava novega
promocijskega materiala za
fakulteto.

Na promocijskih dogodkih
$tudijskih in obstudijskih
dejavnosti (informativni dnevi,
pozdrav brucem...) bi na
interaktiven nacin predstavili
studijske programe (enostavna
kemijska reakcija...).

ze vkljuceno v nov
Letni program dela

4. Vkljucujoce
akademsko okolje

4. Viljuéujoce
akademsko okolje

Vkljuéitev studentov s posebnimi potrebami v
sistem tutorstva.

Nadaljnja optimizacija sistema tutorstva na
clanici.

Studentom s posebnimi
potrebami se v sklopu
predmetnega tutorstva dodeli
dodatna pomo¢. Predmetni tutor
jim pomaga z zapiski, dodatno
razlago snovi in pri reSevanju
tekocih tezav, ki se pojavljajo
tekom leta.

Redna srecanja uditelja tutorja
koordinatorja, prodekanje za
mednarodno dejavnost in
koordinatorjev §tudentskega
tutorstva.

realizirano

realizirano

Studentom s posebnimi
potrebami smo tudi v visjih
letnikih omogo¢ili osebno
tutorstvo (drugace le za Studente
prvega letnika), ki jih lahko
spremljajo do konca $tudija.
Hkrati jim je bila tekom
studijskega leta veckrat ponujena
pomoc s strani tutorja ucitelja
koordinatorja.

5. Druzbeni dialog

Vzpostavitev in vzdrzevanje novih
komunikacijskih poti.

Sodelovanije z zunanjo sluzbo za
promocijo in odnose z javnostjo;
spodbujanje internetnega
komuniciranja (socialna omreZja,
FB, Instagram).

delno realizirano

Povisane aktivnosti
komuniciranja na druzbenih
omrezjih (npr. objave prostih
delovnih mest, objave
izobrazevanj, dogodkov in

dosezkov).
5. Druzbeni dialog Diseminacija znanstvenih rezultatov strokovni in | Vzpostavitev in ohranjanje realizirano Promocija znanosti v okviru

splosni javnosti. dolgoro¢nih odnosov s prejema Zoisove nagrade.
predstavniki medijskih his; Odzivnost na povabila medijev
pojavljanje v medijih z vidika pri gostovanjih v oddajah,
promocije znanosti in UL FFA; intervijujih, prispevkih (npr.
izdaja letnega porocila o tematika cepiv, bioloskih
dosezkih; priprava in izdaja zdravil...).
poljudnih gradiv; priprava odprtih Izdaja letnega porocila o
izobrazevalnih gradiv za dosezkih.
netradicionalne skupine.

5. Druzbeni dialog Krepitev ugleda in prepoznavnosti UL FFA. Seznanjanje splosne in strokovne | realizirano Objavljanje prejetih nagrad na
javnosti z delom UL FFA in spletnih straneh, porocilih,
pomembnimi mejniki; promocija druzbenih in socialnih omrezjih.
dosezkov zaposlenih (nagrade, Izvedba Raziskovalnega dne na
publikacije, inovacije, ipd.); UL FFA in Evropske noci
izvedba Evropske noci raziskovalcev. Gostovanje
raziskovalcev. partnerskih organizacijskih

dogodkov (npr. UNESCO).

5. Druzbeni dialog Prepoznavnost tudijskih programov UL FFA Povecanje obiska po gimnazijah; | realizirano Pricetek delovanja Delovne

6. Sistem kakovosti

med dijaki.

Vsakoletno spremljanje zadovoljstva zaposlenih.

udelezba na informativnih sejmih;
povecanje promocijskih
aktivnosti v medijih (radio,
publikacije, ipd.), izvedba
Evropske noci raziskovalcev.

Realizacija izvedbe ankete o
zadovoljstvu zaposlenih na UL
FFA.

ze delno vklju¢eno
v nov Letni
program dela

skupine za informativne
dejavnosti na podrogjih
studijskih programov UL FFA.
Udelezba na sejmu Informativa,
povecan obisk srednjih $ol,
udelezba na sejmu kozmetike,

ipd.




6. Sistem kakovosti | Ustanovitev Evropske agencije za mednarodno | Pogovori in aktivnosti ¢lana opusceno Ker je poklic farmacevta
akreditacijo fakultet, ki izobrazujejo za poklic izvr$nega odbora EAFP s ¢lani reguliran poklic bi bilo potrebno
farmacevta. drugih drzav. sistemsko financiranje taksne

agencije na ravni EU, ki pa ni na
voljo. Ustanovitev taksne
agencije za trzno dejavnost ni
smiselna.

6. Sistem kakovosti | Vzpostaviti sodelovanje z drugimi institucijami | Prijava pilotnega projekta "Vidiki | realizirano Pilotni projekt smo prijavili, a zal
in ¢lanicami UL na podrodju sistema kakovosti. | zagotavljanja kakovosti v ni bil izbran.

analiznih laboratorijih" pod
vodstvom UL FKKT v okviru
projekta “UL za trajnostno
druzbo — ULTRA".

7. Podporna / / / /

podrodja

7. Podporna Zanesljivost delovanja IKT in multimedijske Celovita prenova P1: zamenjava | delno realizirano Prenova predavalnice P1 je

podrodja opreme v predavalnicah. sistema za upravljanje avdio- prestavljena v leto 2024,

video opreme, prenova sistema V ostalih predavalnicah

ozvocenja, vkljucitev sodobne zagotovljena HDMI povezava

multimedijske opreme, zamenjava do projektorja.

instalacij. Potrebna je prenova Zamenjani so projektorji v

instalacij v vseh ostalih predavalnicah.

predavalnicah na fakulteti, razen Vkljuéitev predvidene

predavalnice na dvoriscu. multimedijske opreme za
predavalnice, se prestavi v leto
2024, saj JN za dobavo MM
opreme v letu 2023 ni bilo
zakljuceno.

7. Podporna Sodobna IKT infrastruktura in oprema. Vzdrzevanje infrastrukture in delno realizirano Realizacija zamenjave streznikov

podrodja nadgradnja opreme: zamenjava prestavljena v leto 2024, saj je

dveh streznikov v letu 2023, dobava opreme je vezana na
nadgradnja racunalnikov v zakljucek JN.
racunalniskih ucilnicah in Relizirana zamenjava zaslonov v
menjava rac¢unalnikov v knjiznici. racunalniski ucilnici.
V vsaki od racunalniskih uéilnic
je na voljo en 27 inc¢ni zaslon za
dislektike.
Zamenjani so vsi predavateljski
rac¢unalniki in zasloni.

7. Podporna Rezervno napajanje ob izpadu elektrike. Vzpostavitev vzporednega realizirano Vsa oprema v strezniski sobi je

podrodja sistema za napajanje kriticne vezana na rezervno napajanje,

raziskovalne opreme (UPS + agregat smo najeli, kupili smo
generator). dodatni UPS.

7. Podporna Izvajanje vzdrzevanja in izboljsav za Redni servisni pregledi, vecja realizirano

podrodja zagotavljanje nemotenega procesa dela. popravila in dogradnja

prezracevalnega sistema.

7. Podporna Povecanje prostorskih kapacitet za izvedbo Prenova lastniskih poslovnih ze vkljuceno v nov

podrodja pedagoskega in raziskovalnega dela z moZnostjo | prostorov na TRGU MDB. Letni program dela
vklju¢evanja netradicionalnih skupin.

7. Podporna Zagotavljanje za delo prijaznega okolja z dovolj | Gradnja nove fakultete na Brdu: | delno realizirano Novogradnja BRDO: zaklju¢ek

podrodja povrsinami za izvajanje univerzitetnih aktivnosti | nacrtovani obsezni izdatki v visini IDP, DGD, vloga za pridobitev
na vseh podrogjih delovanja (pedagosko, 3,5 mio €. Natanc¢nejsa gradbenega dovoljenja in
raziskovalno, administrativno). specifikacija v tabeli 2.8 projektna naloga za PZI.

Finan¢nega nacrta; najemanije

prostorov: Trzaska cesta 32

(najem pisarniskih prostorov,

laboratorijev, predavalnice).
7. Podporna Izvajanje vzdrzevanja in izboljsav za Redni servisni pregledi in vecja realizirano
podrodja zagotavljanje nemotenega procesa dela. popravila na prezracevalnem

sistemu.

7. Podporna Vkljucevanje doktorskih studentov (ki niso MR) | Vzpostavitev sistema spremljanja | ostaja na ravni Cakanje na izvedbe novega

podrodja v pedagosko in/ali raziskovalno dejavnost na studentov zadnjih letnikov na UL | predloga javnega narocila za nove vsebine

¢lanicah.

FFA (ankete, portal podrocij dela,
ki se na UL FFA odpirajo);
vzpostavitev aktivnega internega
kadrovskega portala v sklopu
APIS 2 projekta.

v sistemu SAP.




7. Podporna

Priprava strategije UL FFA.

Nadaljevanje aktivnosti za

ze vkljuceno v nov

podrodja pripravo strategije. Letni program dela
7. Podporna Transparentnost najav pedagoskih in Integracija najav iz LODN v ostaja na ravni
podrodja raziskovalnih obveznosti zaposlenih. sistem SAP. predloga
7. Podporna Prenova in aktualizacija opisov delovnih mest. Prenova opisov delovnih mest in | Ze vkljuceno v nov
podrodja vnos le-teh v SAP. Letni program dela
7. Podporna Spremljanje izobrazevanj in usposabljanj Vzpostavitev UL FFA portala za | ostaja na ravni Caka se na izvedbo javnega
podrodja (predlog APIS 2). izobrazevanja in usposabljanja; predloga narocila za nadgradnjo SAP.
nadgradnja sistema SAP za
namene spremljanja izobraZevanj
in usposabljanj (predlog APIS 2).
7. Podporna Posodobitev pravnih aktov. Sistemati¢na uskladitev pravnih | ostaja na ravni
podrodja aktov. predloga
7. Podporna Zmanjsati tveganja. Oblikovanje kazalnikov tveganja. | ostaja na ravni
podrodja predloga
7. Podporna Posodobitev opisov delovnih mest. Prenova in aktualizacija opisov ostaja na ravni
podrodja delovnih mest. predloga

8. Razvojni cilji

Krepitev kakovosti Studijskega procesa
usmetjenega na Studenta in v sodelovanje z
okoljem.

A.L1 Oblikovanje podpornega
sistema in mehanizmov ter
izvedba pilotnih primerov
izvajanja $tudijskega procesa
osredinjenega na §tudente.
Uvajanje pristopov na
raziskovanju utemeljenega
kurikula.

Uvajanje pristopov "na $tudenta
ostedinjenega" ucenja in
poucevanja v pedagosko prakso.

delno realizirano Izvedeni projekti: PILOTNI
PRI. SP OSRED. NA STUD. 1,
PILOTNI PRI SP OSRED. NA
STUD. 2, PILOTNI PRI SP
OSRED. NA STUD. 3,
PILOTNI PRI SP OSRED. NA
STUD. 4, PILOTNI PRI SP
OSRED. NA STUD. 5,
PILOTNI PRI SP OSRED. NA
STUD. 6, SINTEZA TEDNA

Nekateri projekti po ¢asovnici $e
niso zakljuceni.

8. Razvojni cilji

8. Razvojni cilji

8. Razvojni cilji

Krepitev kakovosti studijskega procesa
usmetjenega na Studenta in v sodelovanje z
okoljem.

Podpora akademski skupnosti (Studentom,
visokosolskim uciteljem) za nemoteno in
ucinkovito izvedbo poglobljenega

transnacionalnega Studijskega procesa s pomocjo

sodobnih tehnoloskih resitev.

Podpora akademski skupnosti (Studentom,
visokosolskim uciteljem) za nemoteno in
ucinkovito izvedbo poglobljenega

transnacionalnega Studijskega procesa s pomocjo

sodobnih tehnoloskih resitev.

A.1.3 Uvajanje in krepitev
pristopov ucne ergonomije v
$tudijski proces

A.IL2 Razvoj podpornega
sistema za ucitelje in Studente na
podrodju vkljuc¢evanja IKT in
sodobnih tehnologkih resitev v
pedagoski proces

Izvedbe pilotnih posodobitev
studijskih predmetov/modulov.

B.I1.4 Krepitev sodelovanja s
tujimi partnerji/univerzami med
ze akreditiranimi $tudijskimi
programi obeh partnerjev s
strukturirano mobilnostjo
Studentov.

drugo (navedite v | Predlog RSF projekta ni bil

obrazlozitvi) odobren.

delno realizirano Izvedeni projekti: A.IL1_41
_SPLETNI UCBENIK;
AIL1._42_VIDEO LABOR.
TEH.; PODPORNI SISTEM
ZA ST.IN UCL ZA IKT;
PODP. SIST. IKT.
MULITPLIKATOR; PODP.
SIST. IKT. FARMAC.
NANOTEH.; PODP. SIST.
IKT. TEH. RESITVE; PODP.
SIST. ZA UCIT. IKT.; PODP.
SIST. IKT. TEH. RESITVE;
PODP. SIST. ZA UCIT. IKT;;
PODP. SIST. IKT. IMUNOL.
KOZE; PODP. SIST. IKT.
KOZM. IZDEL.; PODP. SIST.
IKT. ANAL. ZDRAVIL;
PODP. SIST. IKT.
MULITPLIKATOR 1; PODP.
SIST. IKT. PRAKT.
USPOSABL.; PODP. SIST.
IKT. MULITPLIKATOR 2
Nekateri projekti po ¢asovnici $e
niso zakljuceni.

delno realizirano Projekt po ¢asovnici $e ni
zakljucen.




8. Razvojni cilji Druzbeno odgovorna univerza C.IIL1 Vkljucevanje lokalnih, realizirano TRAJ. RAZ. INT.
regionalnih in globalnih izzivov STEAM_HIDR. V KOZ;
trajnostnega razvoja, TRIS_RAZISK. CREVESNE
interdisciplinarnosti in STEAM MIKROBIO.
pristopov v studijski proces.

8. Razvojni cilji Druzbeno odgovorna univerza C.IIL.2 Krepitev kompetenc realizirano Izvedeni projekti:

studentov za Druzbo 5.0
Vzpostavitev mentorskih parov.

MENTORSKI PARI

8. Razvojni cilji

8. Razvojni cilji

Druzbeno odgovorna univerza

Popularizacija (promocija) STE(A)M programov
s poudarkom na njihovi promociji in dvigovanju
ozave§cenosti o pomenu teh profilov

C.IIL.3 Vkljucitev vedjega obsega
prakti¢nega usposabljanja v
univerzitetne $tudijske programe
in programe 2. stopnje

Povecanje prakticnega dela
znotraj Studijskega programa S2
LBM.

Neobvezne prakse za Studente na
programih ST LBM in S2 LBM.

$.B.1.1 Promocija $tudija za
razli¢ne skupine s poudarkom na
enaki zastopanosti spolov
Promocijski video za program S2
INF.

delno realizirano

realizirano

Prenova programa potrjena, v
teku Se dela povezana s
prilagoditvijo pedagoskega
procesa.

Projekti za 2023 realizirani.
Projekt prijavljen za obdobje
2024 - $e v teku.

8. Razvojni cilji

Prepoznavnost nadarjenih Studentov

S.D.1.2 Razvoj in izvedba

ostaja na ravni

UL FFA v RSF uktep ni bila

pilotnih aktivnosti za spodbujanje | predloga finan¢no vkljucena.
nadatjenih,
vkljucevanje v ukrep v letu 2023.
8. Razvojni cilji Podpora akademski skupnosti (Studentom, B.I1.2 Razvoj modela za izvajanje | realizirano Projekt za 2023 realiziran.
visokosolskim uciteljem) za nemoteno in kombiniranega izobraZevanja in
ucinkovito izvedbo poglobljenega izobrazevanja na daljavo v luci
transnacionalnega Studijskega procesa s pomocjo | internacionalizacije in virtualne
sodobnih tehnologkih resitev. mobilnosti.
8. Razvojni cilji Internacionalizacija-vpeljava novega $tudijskega | Promocijske aktivnosti. realizirano Program S2 - Industrijska
programa. farmacija v angleskem jeziku kot
izredni $tudijski program se
izvaja (1. generacija).
8. Razvojni cilji Proucitev moznosti vzpostavitve UNESCO Vzpostavitev stikov z UNESCO | opusceno

katedre za Farmacijo.

mrezo na podrodju farmacije.




Pregled uresniCevanja priporocil vzorénih evalvacij studijskih
programov

Svet agencije NAKVIS je na 183. seji dne 15. 12. 2022 obravnaval studijski program Biomedicina UL, ki ga je v okviru
evalvacije vzorca Studijskih programov presojala skupina strokovnjakov. Fakulteta za farmacijo je v okviru $tudijskega
programa odgovorna za tri $tudijska podrocja: Farmacija, Toksikologija in Klini¢na biokemija in laboratorijska
biomedicina. Svet agencije je podal priloznosti za izboljsave, o katerih mora Biomedicina porocati v roku 2 let, ter dve
vecji pomanjkljivosti oz. neskladnosti.

Programski svet doktorskega studijskega programa Biomedicina je v letu 2023 na svojih sejah obravnaval priporocila
Sveta NAKVIS v postopku vzorcne evalvacije Studijskega programa tretje stopnje Biomedicina. Odzivno porocilo
Programskega sveta Biomedicina obravnava razli¢ne ukrepe, ki so bili sprejeti in njihov status izvedbe.

A) Poenotenje pogojev za dokoncanje studija glede objave clanka:

Na sejah Programskega sveta Biomedicina so bile obravnavane in predlagane spremembe pogojev za dokoncanje
studija, s posebnim poudarkom na objavi izvirnih znanstvenih ¢lankov.
Status: Delno izveden, saj so sprejeti osnovni okviri, vendar kon¢na besedila se niso usklajena.

B) Vsakoletno posodabljanje u¢nih nacrtov:

Uc¢ni nacrti so bili posodobljeni, vklju¢no z vsebino in literaturo, ob upostevanju predlogov iz studentskih anket.
Status: Izveden.

C) Dodatni ukrepi:

C1\ Prenova $tudentskih anket: Uvedba novega pristopa pti zbiranju mnenj §tudentov.
Status: Izveden, dostop do prenovljene ankete je v fazi testiranja.

C2\ Vegje vkljucevanje zunanjih deleznikov: Organizacija letnih srecanj s potencialnimi delodajalci in drugimi
delezniki.

Status: Izveden.

C3\ Oktepitev mednarodne komponente §tudija: Sofinanciranje mednarodne mobilnosti in gostovanj tujih
profesotjev.

Status: Izveden.

C4\ Skupna izvedba temeljnih predmetov: Razprava o moznosti skupne izvedbe temeljnih predmetov in spodbujanje
vpisa v module temeljnih predmetov.
Status: V teku.

C5\ Posodobitev uénih naértov: Pregled in predlaganje sprememb, osredotocenje na kakovost in aktualnost.
Status: V teku.

C6\ Izvajanje predmetov v angle$¢ini: Priprava obrazcev za soglasje k izvajanju v anglescini.
Status: V teku.

C7\ Posodobitev spletnih strani: Zagotavljanje intuitivne strukture spletne strani in informacij o programu.
Status: V teku.

V sklopu teh ukrepov se je UL FFA osredotocila na izboljsanje kakovosti studijskega procesa, povecanje mednarodne
prisotnosti in sodelovanja ter na vec¢jo vkljucenost Studentov in drugih deleznikov v razvoj Studijskega programa
Biomedicina UL. Ukrepi kaZejo na prizadevanje UL FFA za kontinuirano izbolj$anje in prilagajanje Studijskega
programa sodobnim trendom in potrebam.



Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje UL

1. Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80, 24/03 — UZ3a, 47, 68,
69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06 — UZ121,140,143, 47/13 — UZ148, 47/13 — UZ90,97,99,
75/16 — UZ70a in 92/21 — UZ62a)

2. Zakon o visokem $olstvu (Uradni list RS, §t. 32/12 — uradno preciséeno besedilo, 40/12 — ZU]JF, 57/12 — ZPCP-
2D, 109/12, 85/14,75/16, 61/17 — ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE, 57/21 — odl. US, 54/22 — ZUPS-1,
100/22 — ZSZUN in 102/23)

3. Uredba o javnem financiranju visokos$olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, §t. 35/17, 24/19, 65/22
in 61/23)

4. Resolucija o nacionalnem programu visokega $olstva do 2030 (Uradni list RS, $t. 49/22)

5. Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18, 66/18, 10/19, 22/19,
36/19, 47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21,97/21, 159/21, 162/21, 163/21 — popr., 202/21, 39/22, 49/22,
60/22,135/22, 156/22, 64/23,77/23,77/23 in 112/23)

6. Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, $t. 28/00, 33/03, 79/04, 36/06, 18/09, 83/10,
8/19, 36/21 in 107/23)

7. Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, $t. 186/21 in 40/23)
8. Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Uradni list RS, §t. 49/22)

9. Drugi predpisi o visokosolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti

Sluzbe UL pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega podrocja, na primer
kadrovskega, financ¢nega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, ki urejajo poslovanje UL kot celote, UL objavlja
na spletni strani:
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/



Clanice /oddelki/katedre

KATEDRA ZA KLINICNO BIOKEMIJO

Sodelavci Katedre za klinicno biokemijo (KKB) smo pedagosko, raziskovalno in strokovno aktivni na podrocju
klini¢ne kemije in laboratorijske medicine. Redno zaposleni ¢lani katedre smo vpeti v pet raziskovalnih programov, v
okviru katerih is¢emo diagnosti¢ne kazalce kompleksnih bolezni (osteoporoze, osteoartroze, sarkopenije, metabolnega
sindroma, kroni¢ne limfocitne levkemije, prirojene sréne napake, orofacialne shize, ateroskleroze, avtoimunskih
bolezni kot npr. antifosfolipidni sindrom, ankilozirajo¢i spondiloartritis) in raziskujemo mehanizme nastanka bolezni
na molekulski in celi¢ni ravni. Pri tem razvijamo pristope bolniku prilagojene laboratorijske medicine, osnovane na
farmakogenomiki, nutrigenomiki, spremljanju ravni zdravil, naprednih terapijah (celicnem zdravljenju) in bioetiki. Smo
skrbniki ST LBM in S2 LBM ter podrocja Klinicna biokemija in laboratorijska biomedicina na doktorskem studiju
Biomedicina, sodelujemo tudi v programih Farmacija in Kozmetologija. Povezanost s stroko izkazujemo s pedagoskim
in raziskovalnim sodelovanjem z UKC Ljubljana, splo$nimi bolnisnicami in zdravstvenimi domovi ter z delovanjem v
RSK za laboratorijsko diagnostiko — medicinsko biokemijo, Zbornici laboratorijske medicine, Slovenskem zdruzenju
za klini¢no kemijo in laboratorijsko medicino ter evropskih zdruzenjih (EAFP, EFLM, IFCC ...). Prenos znanja KKB
se kaze tudi skozi storitve Laboratorija za molekularno diagnostiko KKB, ki z dovoljenjem za delo medicinskega
laboratotija izvaja preiskave za diferencialno diagnostiko in personalizirano medicino izbranih kroni¢nih in vrojenih
metabolnih motenj ter farmakogenetike.

KATEDRA ZA FARMACEVTSKO BIOLOGIJO

Na Katedri za farmacevtsko biologijo se v okviru pedagoskega in raziskovalnega dela ukvarjamo z aktualnimi in
sodobnimi temami, kot so protitumorni imunski odziv, nastanek in razvoj nevrodegenerativnih bolezni, imunoterapija
s peptidnimi mimetiki alergenov, analitiko in bioloskim vrednotenjem kanabinoidov in antioksidantov, razvojem
postopkov izolacije spojin naravnega izvora s subkriti¢nimi in superkriti¢cnimi topili, proucujemo vlogo masc¢obnih olj
pri celjenju ran idr.

Pedagoski proces izvajamo na vseh studijskih programih UL FFA, tematike pa vkljucujejo celi¢no biologijo, genetiko
in genska zdravila, biotehnologijo v farmaciji in kozmetologiji, biokemijo in molekularno biologijo (podrobneje tudi
biokemijo nastanka in napredovanja raka in proteomiko). Poucujemo o bioloskih zdravilih vkljucno z zdravili iz
zdravilnih rastlin, o prehranskih dopolnilih, zdravilih v alternativni medicini, kozmeti¢nih sestavinah naravnega izvora,
o razvoju in vpeljavi diagnosticnih metod ter nacrtovanju in zagotavljanju kakovosti v medicinskih laboratorijih.

Nasi zaposleni opravljajo vidne funkcije v strokovnih stanovskih organizacijah, kot sta Slovensko farmacevtsko in
Slovensko biokemijsko drustvo. Nekateri so ali so bili ¢lani strokovnih delovnih teles na Ministrstvih za zdravje; okolje,
podnebje in energijo; ter kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano; in imajo bogate izkusnje s sodelovanjem z Javno agencijo
za zdravila in medicinske pripomocke Republike Slovenije, Evropsko agencijo za zdravila in Evropsko farmakopejo,
kar omogoca dodatno bogatitev pedagoskega procesa.

KATEDRA ZA FARMACEVTSKO KEMIJO

Na Katedri za farmacevtsko kemijo organiziramo in opravljamo pedagosko, znanstvenoraziskoval-no in strokovno
delo na sirSem podrocju farmacevtske kemije, farmacevtske analize, toksikologije in zgodovine farmacije. Izvajamo
raziskave nacrtovanja, sinteze in bioloskega vrednotenja spojin in razvoj novih molekulskih orodij za proucevanje
interakcij z bioloskimi makromolekulami.

Glavni raziskovalni poudarki so na razvoju novih ucinkovin za naslednje tarce: encimi, ki so udelezeni v sintezi
bakterijske stene, encimi, udeleZeni v biosintezi mikolnih kislin mikobakterij, encimi, ki so pomembni pri nastanku
nevrodegenerativnih obolenj, encimi, ki so pomembni pri razmnozevalnem ciklu virusa SARS-CoV-2, natrijevi in
kalijevi kanali, proteini toplotnega soka (Hsp90), Tollu podobni receptoriji (TLR), NOD- receptotiji, lektini (galektini,
Siglec, DC-SIGN in FimH), encimi, vpleteni v posttranslacijske modifikacije (OGT: N-acetilglukozaminil transferaza),
imunoproteasom, himerni razgrajevalci in tarce v procesu koagulacije krvi.

Razvijamo nove sintezne poti, nove separacijske in analizne metode za karakterizacijo spojin, nove metode za biolosko
karakterizacijo sintetiziranih spojin, nove antioksidante, nove radiofarmake, nove stabilne nitroksidne ter fluorescencne
oznacevalce. Glavnina raziskav na katedri poteka v okviru programske skupine Farmacevtska kemija: nacrtovanje,
sinteza in vrednotenje ucinkovin (2022-2027), del v okviru programske skupine Napredna imunoloska zdravila in
celi¢ni pristopi v farmaciji (2022—2027), del pa v povezavi z UL FKKT, UL MF, UL VF, Kemijskim institutom in
Institutom Jozef Stefan ter v okviru domacih in mednarodnih projektov.



Nezanematljiv del raziskovalne dejavnosti Katedre za farmacevtsko kemijo poteka tudi v sodelovanju s farmacevtsko
industrijo, predvsem Lekom in Krko.

KATEDRA ZA FARMACEVTSKO TEHNOLOGIJO

Na Katedri za farmacevtsko tehnologijo pedagosko, znanstvenoraziskovalno in strokovno pokrivamo podrocja
farmacevtske tehnologije, nanotehnologije, industrijske farmacije, farmacevtskega inzenirstva, fizikalne farmacije,
farmacevtsko tehnoloske analitike in kozmetologije. Pedagoski proces izvajamo na vseh treh $tudijskih stopnjah in
smo koordinatorji programov Kozmetologija in Industrijska farmacija ter znanstvenega podrocja farmacija na
doktorskem $tudiju Biomedicina.

Nas skupni raziskovalni cilj je razvoj in vrednotenje pacientom prijaznih zdravil. Uspesno sledimo sodobnim trendom
tako z razvojem inovativnih nanodostavnih sistemov, (nano)teranostikov in formulacij za biofarmacevtike kot z
raziskavami Ze uveljavljenih farmacevtskih oblik s prirejenim spros¢anjem, tekoce kristalnih struktut, orodisperzibilnih
in vecenotnih farmacevtskih oblik ter s proucevanjem razlicnih pristopov za izboljsanje topnosti ucinkovin.
Uporabljamo moderne tehnologije, ki omogocajo izdelavo zdravil z vgrajeno kakovostjo.

Clani katedre smo eksperti na podro¢ju predformulacij, formulacij in njihovega vrednotenja z najsodobnejsimi
tehnolosko analiznimi tehnikami, vkljuéno z numeri¢nimi modeli za napovedovanje procesov in formulacij.

Sodelujemo v dveh programskih skupinah: Farmacevtska tehnologija — od dostavnih sistemov ucinkovin do terapijskih
izidov zdravil pri otrocih in starostnikih ter Napredna imunoloska zdravila in celicni pristopi v farmaciji. V¢lanjeni smo
v razlicne mednarodne mreze, kot so CEEPUS, PSSRC, ORBIS, RISE. Ponosni smo na nase dolgoletno uspesno
sodelovanje s farmacevtsko industrijo ter mocno vpetost v aktivnosti stroke v domacem in mednarodnem okolju, kjer
sodelujemo pri organizaciji simpozijev, smo ¢lani stevilnih komisij in uredniskih odborov, ocenjevalci doktorskih nalog
na tujih univerzah, cenjeni recenzenti in drugo. V zadnjem casu postajamo prepoznavni strokovnjaki in sogovorniki
tudi na podrocju kozmetologije.

KATEDRA ZA BIOFARMACIJO IN FARMAKOKINETIKO

Na Katedri za biofarmacijo in farmakokinetiko smo aktivni na pedagoskem, znanstvenoraziskovalnem in strokovnem
podrocju. Nase aktivnosti so usmerjene v procese, ki potekajo v cloveskem telesu po aplikaciji zdravila in zajemajo
sproscanje zdravilne ucinkovine iz farmacevtske oblike, njeno absorpcijo, porazdelitev, metabolizem in izlocanje
(sistem LADME).

V okviru predformulacijskih raziskav proucujemo fizikalno-kemijske lastnosti zdravilnih ucinkovin, kot so topnost,
hitrost raztapljanja, stabilnost, ionizacija, permeabilnost ter njihove metabolicne pretvorbe. Na podlagi teh parametrov
in profilov sproscanja iz vitro napovedujemo lastnosti farmacevtske oblike 7z vivo. Osnova za proucevanje lastnosti
zdravilnih ucdinkovin in farmacevtskih oblik predstavljajo razlicne kromatografske metode z UV/VIS, EC,
fluorescen¢no in MS-MS detekcijo, ki jih na katedri razvijamo v smeri aplikativnosti in ustrezno vrednotimo. Clani
katedre uspesno sodelujemo s farmacevtsko industrijo med drugim tudi pri vrednotenju aktualnih atributov kakovosti
in varnosti konénih farmacevtskih oblik, ki predstavljajo svojevrsten izziv farmacevtski industriji.

S tako pridobljenim znanjem razvijamo tudi farmakokineti¢no-farmakodinami¢ne modele, ki omogocajo
napovedovanje klini¢nih u¢inkov zdravil in iskanje vzrokov za njihovo variabilnost. Razviti modeli omogocajo uvedbo
individualnega odmerjanja zdravil glede na posameznikove genotipske in fenotipske znacilnosti.

Raziskave, ki so podprte z vsemi najsodobnejsimi tehnologijami, pripomorejo k ucinkovitejSemu in varnejsemu
zdravljenju z zdravili. Ker nas zanima tudi nadaljnja usoda zdravilnih uc¢inkovin in njihovih metabolitov, raziskujemo
njihovo pojavnost v okoljskih vzorcih odpadnih, povriinskih in pitnih vod s pomocjo zelo obcutljivih in selektivnih
metod LLC-MS/MS.

KATEDRA ZA SOCIALNO FARMACIJO

Na Katedri za socialno farmacijo proucujemo vpliv zdravil na sodobnega cloveka in druzbo v mednarodnem in
domacem okolju. Osredoto¢amo se na zdravila po njithovem prihodu na trg oziroma v roke bolnika. Pri svojem delu
prepletamo naravoslovne in druzboslovne metode raziskovanja. V okviru farmakoepidemiologije spremljamo varnost
in ucinkovitost zdravil na ravni populacije, s farmakoekonomiko pa osvetlimo stroskovne vidike uporabe zdravil v
relaciji do njihovih koristi.

Zanima nas vrednotenje storitev farmacevta v lekarni, pri cemer posvecamo posebno pozornost raziskovanju z vidika
pacienta. S pomocjo rezultatov raziskav prispevamo h gradnji farmacevtskih storitev. Raziskujemo tudi delovanje
zdravstvenega sistema in vlogo pacienta v njem. V tem okviru gradimo in proucujemo storitve, ki jih prinasa sodoben
nacin pristopa k pacientu v obliki eZdravja in mZdravja.
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Raziskujemo tudi znacilnosti domace in mednarodne regulative, ki ureja podrocje zdravil in farmacevtske stroke. Pri
tem prispevamo k nastajanju nove zakonodaje in uvajanju najvisjih standardov v vsakodnevno prakso.

TAJNISTVO UL FFA

Tajnistvo UL FFA je samostojna organizacijska enota, ki skrbi za administrativno in upravno delovanje fakultete ter
nudi podporo pri izvajanju pedagoske in znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

Poleg tega delavci v sluzbi za tehni¢no vzdrzevanje in recepcijo zagotavljajo varno, cisto in zdravo delovno okolje.

Tajnistvo fakultete opravlja upravno administrativne in finanéno gospodarske naloge v zvezi z izvajanjem trzne
dejavnosti fakultete.

Del tajnistva je tudi ucitelj $portne vzgoje, ki s svojim delom spodbuja Studente — in nemalokrat tudi zaposlene — k
zdravemu Zivljenjskemu slogu.

Tajnistvo sestavljajo podenote: tajnistvo vodstva, kadrovska sluzba, raziskovalni referat, studentski referat, finan¢no-
racunovodska sluzba, nabavna sluzba, sluzba za informatiko, tehni¢no-vzdrzevalna sluzba, knjiznica.

INSTITUT ZA FARMACIJO

V skladu z osnovnim poslanstvom Instituta za farmacijo so bile izvedene aktivnosti usmerjene k spremljanju trendov
raziskav na SirSem farmacevtskem in biomedicinskem podrocju ter podajanju pobud glede raziskovalnih usmeritev UL
FFA.V sodelovanju z ostalimi katedrami izvajamo znanstvenoraziskovalne, razvojno-aplikativne in strokovne projekte
ter mednarodne aktivnosti, kot so mednarodna podiplomska izobrazevanja.

Povezujemo posamezne infrastrukturne in kadrovske potenciale in skupaj z nasim multidisciplinarnim timom
sodelavcev omogoc¢amo podporo razlicnim raziskovalnim in gospodarskim subjektom. Zato sta nam na razpolago oba
infrastrukturna centra, ki delujeta v sklopu Instituta: Infrastrukturni center za analizo zdravil, kot del Mreze
raziskovalnih infrastrukturnih centrov Univerze v Ljubljani (MRIC UL) in Infrastrukturni center za translacijske
raziskave EATRIS (European Advanced Translation Research InfraStructure in medicine, ¢lan mednarodnega
konzorcija EATRIS).

Sodelujemo z industrijo in zainteresiranimi subjekti s podrocij farmacije in biomedicine ter jim pomagamo pri
ustvarjanju kadrov glede na specifike delovnega procesa. Pri tem jim omogoc¢amo dostop do nase infrastrukture in
vkljucitev v nase aplikativne projekte na podroéju razvoja novih farmacevtskih izdelkov, analitskih metod vrednotenja
(geno)toksic¢nosti ucinkovin, registracije novih zdravil in regulativ pod mentorstvom nasih strokovnjakov.



Porocilo predsedstva Studentskega sveta UL

Studentski svet Fakultete za farmacijo (S8 FFA) se je konstituiral 16. novembra 2022 in se nato sestal na 5 rednih ter
7 dopisnih sejah. Vse redne seje smo izvedli v zivo na Fakulteti za farmacijo.

Vodstvo SS FFA smo sestavljale Matjeta Lipuzi¢ (predsednica, 5. letnik EM FAR), Nadja Stradjot (podpredsednica,
2. letnik S1 KOZ) in Leonora Prestresi (tajnik, 2. letnik EM FAR). Predstavniki studentov v Senatu UL FFA smo bili
Marjeta Lipuzi¢, Urban Linke (3. letnik EM FAR) in Anja Ledinek (3. Letnik S1 LBM). Na seje Upravnega odbora
UL FFA in Komisije za $tudijsko podro¢je UL FFA sem v imenu SS FFA hodila jaz, Marjeta LipuZi¢, na sejah Komisije
za kakovost UL FFA je SS FFA zastopala Sara Simoni¢ (1. letnik S2 LBM). Na sejah Disciplinske komisije UL FFA
sta bili prisotni Melanie Jozi¢ (4. letnik EM FAR) in Kaja Fekonja (2. letnika S2 INF).

Glavni projekt mandata je bil zagotovo Uvodni dan za bruce 2023, kjer so studentje 1. letnikov prvostopenjskih in
enovitega magistrskega programa ob uvodnih besedah vodstva fakultete imeli dodatno organiziran se celodnevni
dogodek, na katerem so dobili vse informacije na enem mestu, tako $tudijske kot obstudijske narave. Studentje so
celoten dogodek dobro sprejeli.

Na predlog Alumni kluba UL FFA je bil novembra 2019 ustanovljen Pevski zbor UL FFA, ki ga je do zaprtja fakultete
marca 2020 obiskovalo 50 pevcev in pevk, v letu 2022/2023 pa 20.

Letos smo dodatno uredili finance na stroskovnih mestih SS FFA. Na zacetku $tudijskega leta smo prejeli prispevek k
vpisnini v visini 3 EUR, kar nam bo v prihodnje zagotavljalo ustrezno finanéno osnovo za strosek dela predmetnih

tutor] cv.

Uredili smo storitev Google drive, ki je v lasti SS FFA. Pripravili smo naért fakultete za lazjo orientacijo ERASMUS
studentov. Sodelovali smo na Informativi, Informativnih dnevih in Pozdravu brucem 2023.

Tudi leto$nje delo SS FFA bo zaznamovala problematika izvedbe strokovnega izpita na studijskem programu EM
FAR. SS FFA je skupaj z DSFS-jem in SOFFO oblikoval delovno skupino, ki se je poglobila v pereco tematiko. Svoje
ugotovitve smo zapisali v dopisu za Ministrstvo za zdravije in ga tudi poslali. V sodelovanju z vodstvom UL FFA smo
dosegli, da se izvajanje strokovnega izpita, kot se je izvajal do sedaj, ohrani $e do zacetka Studijskega leta 2024/2025,
ko pa bosta Fakulteta za farmacijo in Ministrstvo za zdravje morala dogovoriti, kako se bo izvajal in preverjal strokovni
izpit vnaprej. V prenovi je Pravilnik o sistemu Studentskega tutorstva na Fakulteti za farmacijo Univerze v Ljubljani. V
zadnjih letih smo opazili nekaj pomanjkljivosti, ki jih bomo med prenovo upostevali in ustrezno integrirali.
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