Priloga h kandidaturi — R. Dreu

Prof. dr. Rok Dreu

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za farmacijo

PROGRAM DELOVANJA FAKULTETE V MANDATNEM OBDOBJU

Priloga h kandidaturi za funkcijo dekana UL FFA v mandatnem obdobju od 1.10.2023 do 30.9.2027

Ker sem mnenja, da je Fakulteta za farmacijo v naslednjih stirih letih pred razpotji, ki so posledica
zunanjih dejavnikov, podajam program dela fakultete v obliki matrike SWOT analize in odzivnih strategij,
kot program dela fakultete po posameznih podrocjih njenega delovanja. Strategije nato povezem Se z
jasnim ciljem in okvirnim obdobjem implementacije. Tak pristop podajanja programa omogoca boljsi
uvid in transparentnost v vpeljavo posameznega ukrepa-strategije. Dodatno je to prvi nacin za
motivacijo, saj je ta pomembna naloga vodstva in kljucnega pomena za uspeSno implementacijo
ukrepov/strategij. Program je le delno razvojno naravnan. Drugi del razvojnih nalog bo namrec sledil
Razvojni strategiji fakultete, katere priprava in potrditev bo ena izmed prvih nalog naslednjega vodstva
in Senata UL FFA. Podrobni program dela na ravni posameznega leta je seveda do neke mere
spremenljiv, se prilagaja dejanskim razmeram in se v obliki letnega programa dela podaja na rektorat.

A. lzobraZevalna dejavnost

Prednosti (S)
FFA ima veliko habilitiranega
raziskovalnega kadra.

Slabosti (W)
FFA ima pomanjkanje
laboratorijskih prostorov in ucilnic.

Habilitiran raziskovalni kader ni na
voljo na vseh podrogjih.

FFA trenutno izkazuje presezek MIZS
sredstev.

PriloZnosti (O)
Obstaja potreba po povecanju
Stevila farmacevtov in inZenirjev
laboratorijske biomedicine.

UL predlagati laZje zaposlovanje
tujih uditeljev, z dovoljenjem do
dvoletnega poucevanja v
angleskem jeziku in z vzpostavitvijo
kvot na Studijski program.

Nadaljevati aktivnosti na podrocju
projektiranja in zagotavljanja

Sektor industrije zaposluje. financiranja novogradnje Brdo.

Nevarnosti (T)

FFA lahko izgubi najem pretezno
pedagoskih prostorov na lliriji.

Izvajanje strokovnih izpitov za
poklic farmacevta se prenese na
obdobje po zakljucku Studija (izid

dveh profilov).

Pri prenovi studija EM FAR lahko FFA
vpelje kliniéno in
industrijsko/znanstveno smer
Studija.

Iskanje primernih prostorov za
vzpostavitev laboratorijev z
izvedbo povprasevanj o najemu.

Izdelati nacrt prenosa dela
predavanj in seminarjev na
daljavo, v delu, ki bo najmanj
vplival na kakovost studija.
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Cilj fakultete Nacrtovana strategija Predvideno leto izvedbe
Nadal . akd - =
Novogradnja FFA Brdo za zagotavljanje at:!a je.VBl'l' a tht'IOStI na podroq‘u
. . projektiranja in zagotavljanja 2023-2027
ustreznih pogojev dela. . . .
financiranja novogradnje Brdo.
Robustnost izvedbe Studijskih | Iskanje  primernih  prostorov  za
programov FFA v primeru odpovedi | vzpostavitev laboratorijev z izvedbo 2023-2024
najema prostorov. povprasevanj o najemu.
Robustnost izvedbe Studijskih | lzdelati nacrt prenosa dela predavanj in
programov FFA v primeru odpovedi | seminarjev na daljavo, v delu, ki bo 2023-2024
najema prostorov. najmanj vplival na kakovost studija.
Robustnost izvedbe Studijskih UVL. predlagatl Ia.ZJe.zaposIovanJa tujih
. . | uciteljev z dovoljenjem do dvoletnega
programov FFA v primeru odpovedi Y . Y . . 2024
. poucevanja v angleskem jeziku in z
delovnega razmerja. - v ey
vzpostavitvijo kvot na Studijski program.
Prenova Studijskega programa EM FAR z
Zagotavljanje sodobnosti EM FAR | jasno zastavljenimi cilji zagotavljanja 9025-2027
Studijskega programa. ustreznih kompetenc in razmislekom o
vzpostavitvi Studijskih smeri.
B. Raziskovalna dejavnost
Prednosti (S) Slabosti (W)

financiranju in velikosti ¢lanice
primerno stevilo dovolj kakovostnih

Fakulteta ima, primerjalno
gledano, dovolj sodobno
raziskovalno opremo.
FFA Ze nekaj let prikazuje

¢lankov in stevila citatov.
Doktorandi dosegajo odli¢ne
raziskovalne rezultate.

Vecina opreme je amortizirana in v
manjsem delu tudi dotrajana.
FFA nima ustreznih kvadratur celi¢nih
laboratorijev in laboratorijev za delo
Z nevarnimi snovmi.

FFA ne naslavlja podrocij ATMP in
industrijske biotehnologije v zadostni
meri in Sele vzpostavlja farmakoloski
del.

PriloZnosti (O)
Raziskovalna zakonodaja v
naslednjih letih zagotavlja

povecanje vlaganja v raziskovalno
dejavnost.

lastnimi prijavami povecati delez
Iskanje primernih prostorov za
izvedbo povprasevanj o najemu.

FFA ustvarja okolje, ki spodbuja
prijavo novih programskih skupin.

FFA poskusa z mreZenjem in
EU projektov.

vzpostavitev laboratorijev z

FFA nadaljuje s sistematicnim
nadomescanjem raziskovalne
opreme z uporabo amortizacijskih
sredstev ISF, programov, projektov in
trga.

Nadaljevati aktivnosti na podrocju
projektiranja in zagotavljanja
financiranja novogradnje Brdo.

Nevarnosti (T)

Trg delovne sile zmanjsuje
zanimivost mesta MR-ja. p
Sprejeta UL merila vrednotenja
raziskovalnega dela lahko
zmanjsajo konkurencnost
raziskovalnih skupin FFA.

moznosti za placilo dodatnega
Resorni prodekan izvaja skrbno

raziskovalnega financiranja in
obsega financiranja programov,

FFA spodbuja mozZnosti
vklju¢evanja MR-jev v trine
rojekte, EU projekte in preveri

pedagoskega dela.

analizo spremembe kazalcev

projektov in MR-jev.

FFA nadaljuje s politiko ustvarjanja
internih MR-jev iz ustvarjenih
presezkov, z namenom naslavljanja
deficitarnih in strateskih
raziskovalnih podrodij.

Stran2 od 7




Priloga h kandidaturi — R. Dreu

Cilj fakultete

Nacrtovana strategija

Predvideno leto izvedbe

Zagotavljanje ustreznih pogojev v

Iskanje primernih prostorov za

itev | ij i 2023-2024
primeru pridobitve ERC projekta. vzpostathev'abor'atoruev zizvedbo 023-20
povprasevanj o najemu.
FFA nadaljuje s sistemati¢nim
Zagotavljanje ustrezne raziskovalne nadomescanjem raziskovalne opreme z 2023-2027
infrastrukture. uporabo amortizacijskih sredstev ISF,
programov, projektov in trga.
- . Nadaljevati aktivnosti na podrocju
Zagotavljanje sodobne raziskovalne L I
. projektiranja in zagotavljanja 2023-2027
infrastrukture. R . .
financiranja novogradnje Brdo.
Povecanje deleza financiranja raziskav | FFA poskus$a z mreZenjem in lastnimi 2023-2027
iz EU projektov. prijavami povecati delez EU projektov.
Povecanje in ohranjanje programskega | FFA ustvarja okolje, ki spodbuja prijavo
. L . . . 2023-2027
financiranja na FFA. novih programskih skupin.
Resorni prodekan izvaja skrbno analizo
Vrednotenje raziskovalne spremembe kazalcev raziskovalnega
\ . . ) S . L 2023-2027
konkurencnosti znotraj UL. financiranja in obsega financiranja
programov, projektov in MR-jev.
Zagotavljanje zagonskih sredstev za ::nFéa:na:ﬁaI:jlljij esvpigllljtlsr\(/)al:'setr\:?h”a:éjeikov
spodbudo deficitarnih in strateskih J . ] . .p L 2023-2027
. . - z namenom naslavljanja deficitarnih in
raziskovalnih podrocij. Y . . Y.
strateskih raziskovalnih podrocij.
Zagotavljanje skladnosti pravilnikov Preverba, sprememba in dopolnitev
FFA s pravilniki UL na raziskovalnem Pravilnika o znanstveno-raziskovalni in 2024

podrocju.

razvojni dejavnosti UL FFA
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C. Prenos in uporaba znanja
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Prednosti (S)
FFA ima Siroko ekspertizo in Siri
mrezo industrijskih partnerjev tudi
v tujino.

Razvidna je konstantna inovacijska
dejavnost zaposlenih.

Slabosti (W)

Katedre ob fluktuaciji projektov in
prenosa stanj med koledarskimi leti
le stezka nacrtujejo pravo kadrovsko
zasedbo za podporo k izvedbi trznih

projektov.
Manko namenskih in ustrezno

zasnovanih laboratorijev za delo z

nevarnimi snovmi.

PriloZnosti (O)

Pisarna za prenos znanja na UL
zagotavlja storitve trzenja
izumov, vlaganj tveganega

kapitala in iskanja novih
poslovnih partnerjev.

FFA nadaljuje s strategijo
financiranja trzno zanimivih
izumov.

Za projekte, ki se ne zakljucujejo
znotraj koledarskega leta se
zagotavlja prenos stanj za namen
financiranja izvedbe ter zunanjih
storitev projekta.

Izdelava strategije zagotavljanja virov
vzdrznega financiranja
premostitvenega sklada za
raziskovalce na trgu.

Nevarnosti (T)
UL z razsirjanjem poslovnih praks
FFA med ¢lanicami UL zmanjsa
trzni deleZ FFA.

Industrijski partnerji ponujajo
pretezno le Se sodelovanja s
potencialno nevarnimi
ucinkovinami razreda OEB 3 in
visje.

FFA z bolj intenzivno promocijo in
udeleZzbo pri pozivih nadomesca
izgubo domacih sodelovanj s
podjetji v tujini.

Nadaljevati aktivnosti na podrocju
projektiranja in zagotavljanja
financiranja novogradnje Brdo.

Preusmeritev ponudbe in
specializacija na podrocju
predformulacije in analitike, kjer so
pri delu z nevarnimi snovmi (OEB 3 in
4) tveganja sprejemljiva.

Cilj fakultete Nacrtovana strategija Predvideno leto izvedbe
Kapitalizacija vlaganja v izume in | FFA nadaljuje s strategijo financiranja
o . ‘ L 2023 - 2027
spodbujanje inovacijske kulture. trzno zanimivih izumov
L . . FFA z bolj intenzivnho promocijo in
h I fi
0 ranvjanje deleza financ trga v udelezbo pri pozivih nadomesca izgubo 2024-2027
proracunu FFA. o . " e
domacih sodelovanj s podjetji v tujini.
Za projekte, ki se ne zakljucujejo znotraj
LazZje izvajanje trznih projektov, ki so | koledarskega leta se zagotavlja prenos
i . . Lo 2024-2027
daljsi od enega leta. stanj za namen financiranja izvedbe ter
zunanjih storitev projekta.
- . . . lzdelava strategije zagotavljanja virov
Ohranjanje  stabilnosti  zaposlitve “ . - -
. vzdrznega financiranja premostitvenega 2024
raziskovalcev na trgu. .
sklada za raziskovalce na trgu.
MozZnost sprejemanja industrijskih | Nadaljevati aktivnosti na podrocju
sodelovanj, ki vkljuCujejo nevarne | projektiranja in zagotavljanja 2023-2027
snovi in GMP pogoje. financiranja novogradnje Brdo.
MozZnost sprejemanja industrijskih Preusmervl.tev ponudbe |n“sr.)eC|aI|z-a-c|Ja
. . L na podrocju predformualcije in analitike,
sodelovanj, ki vkljuCujejo nevarne | . . . . 2024-2027
. kjer so pri delu z nevarnimi snovmi (OEB
snovi. . . S
3in 4) tveganja sprejemljiva.
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D. Ustvarjalne razmere za delo, studij in razvoj kadrov

Prednosti (S) Slabosti (W)
MozZnost usklajevanja zasebnega in Zaradi velike kolicine elektronske
profesionalnega zZivljenja z poste na strani pedagogov je lahko
mesecno kvoto DOD. komunikacija s Studenti spregledana,
zakasnjena.
Urejanje dopusta, sluzbenih poti, | Pricakovanje kratkih odzivnih casov s
naroCil, podpisov pogodb na strani Studentov.
daljavo in moznost neposrednega Nesorazmerno povecanje Stevila
vpogleda v status vloge. sestankov zaradi lahkega sklica in

MoZnost uporabe sodelovalnih Opravljanje velikega sStevila manjsih
orodij in komunikacijskih platform. | opravil in malo alociranega casa za

Moznost pregledovanja in delo in razmislek v intervalih 1-3 ure.
zagovarjanja zaklju¢nega dela Neopredeljeni rezidualni ucinki
izkljuéno na daljavo. COVID-19 pandemije na percepcijo

udelezbe sestanka na daljavo.

opravila, ki zahtevajo poglobljeno

in kakovost studija.

Priloznosti (O)
MozZnost izobraZzevanj na daljavo
ob majhnih rezijskih stroskih.

.. . . bi se pokazala potreba z vidika tarcni skupini ALUMNOV.
Razvoj izobrazevanj z e . A .
. . predvidljive ali nepredvidljive Izvedba ankete z analizo med
mikrodokazili. . L . .
prostorske stiske. zaposlenimi, ki naslavlja zadovoljstvo

Organizacija Studija na daljavo, ¢e | loceno po Studijskih programih in na

Izvedba ankete z analizo, ki naslavlja
izkusnjo in zadovoljstvo s Studijem,

na delovnem mestu, grupirano po
organizacijskih enotah.

Nevarnosti (T)
Postavitev nepremakljivega roka

za vpeljavo avtomatiziranega Preverba in prilagoditev meril pedagogov in Studentov za formalno
OLDN sistema s strani UL. vrednotenja dela ob n.p.o., s urejanje Studijskih zadev.
pripravo in prilagoditvijo modula
Razvojne aktivnosti UL so lahko OLDN in integracijo z drugimi Uvedba dneva brez sestankov in brez

finanéno razdrobljene in
zahtevajo veliko projektnega
vodenja.

Uvedba komunikacijskega portala

moduli APIS. pri¢akovanja promptnega odziva na
elektronsko posto.

Cilj fakultete

Nacrtovana strategija Predvideno leto izvedbe

Zagotavljanje ¢im bolj nemotenega
dela v primeru akutne prostorske
stiske.

Organizacija Studija na daljavo, Ce bi se
pokazala potreba z vidika predvidljive ali 2025-2027
nepredvidljive prostorske stiske.

Povecanje kakovosti izkusnje in

Ilzvedba ankete z analizo, ki naslavlja
izkusnjo in zadovoljstvo s Studijem,

. v y v g L L 2024
zadovoljstva s studijem. lo¢eno po Studijskih programih in na
tar¢ni skupini ALUMNOV.
lzvedba ankete z analizo med
Zagotavljanje povecanega zadovoljstva | zaposlenimi, ki naslavlja zadovoljstvo na 5023
na delovnem mestu. delovhem  mestu, grupirano po
organizacijskih enotah.
T . . P b i ilagodit il
Zagotavljanje &im  bolj mehkega in vrrz(\i/re1:)t2n'a <I:Ir;Ia oErr:agg Isevri raTcne::m
transparentnega prehoda v ) P05 prip 2024

avtomatiziran sistem OLDN.

prilagoditvijo modula OLDN in
integracijo z drugimi moduli APIS.
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Uvedba komunikacijskega portala
pedagogov in Studentov za formalno 2025
urejanje Studijskih zadev.

Povecanje preglednosti vliog Studentov
s povecanjem zanesljivosti odziva.

Uvedba dneva brez sestankov in brez
pricakovanja promptnega odziva na 2023-2027
elektronsko posto.

Povecanje storilnosti ob zmanjsanju
stresa

E. Financno poslovanje in upravljanje s stvarnim premozenjem

Prednosti (S) Slabosti (W)
MoZnost reorganizacije FRS ob Neizkoriscena investicija trga MDB.
kadrovskih spremembah.
Pozen prenos zacetnih stanj PPS med
ISF sredstva omogocajo tudi koledarskimi leti in posledicna

investicijsko vzdrZevanje, ki pokriva nepreglednost financ.
izvajanje raziskovalne dejavnosti.
Staticna nestabilnost in potresna
FFA ima znaten sklad premozZenja. ogrozenost stavbe Stare tehnike.

Priloznosti (O)

Moz | il i
oznost delne prilagoditve Jasno komuniciranje z UL glede tega

flnancn?ga pos.lovanja Priprava k|JL:IC3 ko_m“bmlranja kaj je v obdobju 2-3 let
posebnostim FFA in delnega sredstev investicijskega y y L
prenosa sredstev med leti. vzdrZevanja iz virov MIZS, ISF, ARRS | . .racunovodsko >€ spreJemIJ.lvo § .
in trga. V|d|k.a m.edl.etn~ega E)regledavflnanc in
Trend povecevanja proracuna UL izvajanja financnega nacrta.
FFA.
Nevarnosti (T) Priprava nacrta o vzpostavitvi ucne
Odpoved najemnega razmerja lekarne oz. simulacijskega centra ze v
lekarne Mirje s strani Ljubljanskih primeru lekarne Mirje.
lekarn. Reorganizacija finan¢ne in nabavne
sluzbe s popolnitvijo kadrovskih Preureditev lastniskih prostorov trga
Pomanjkanje in fluktuacija kapacitet in jasno opredelitvijo MDB in delna sprostitev pisarniskih
racunovodskega kadra na trgu delovnih nalog in kontrol. prostorov na Askercevi.
delovne sile.
FFA gre s sredstvi sklada Izvedba narocila Studije stati¢ne
FFA izgubi financiranje premozZenja v najem novih stabilnosti Stare tehnike z naértom
novogradnje. prostorov in v preureditev, sanacije.
sanacijo obstojecih.
UL opusti SAP. Analiza in nacrt za vzpostavitev
vzporednega racunovodskega
programa.
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Cilj fakultete Nacrtovana strategija Predvideno leto izvedbe
Ucinkovito  vzdrZevanje  stvarnega | Priprava klju¢a kombiniranja sredstev

premoZenja in zagotavljanje ustreznih | investicijskega vzdrZevanja iz virov MIZS, 2024

razmer za delo. ISF, ARRS in trga.

Jasno komuniciranje z UL glede tega kaj

j ju 2-3 let rac ko §
Optimalna izraba financnih sredstev za je v obdobju 2-3 let racunovodsko Se

. . sprejemljivo z vidika medletnega 2024-2025
delovne naloge in razvoj FFA. . L
pregleda financ in izvajanja finan¢nega
nacrta.

Reorganizacija finan¢ne in nabavne
sluzbe s popolnitvijo  kadrovskih
kapacitet in jasno opredelitvijo delovnih
nalog in kontrol.

IzboljSanje podporne dejavnosti FRS in
nabavne sluzbe ter zmanjsanje stresa
na delovnem mestu.

2024

Ucinkovito upravljanje s stvarnim
premozZenjem in razvoj pedagoske
dejavnosti ob scenariju odpovedi
najemnega razmerja.

Priprava nadrta o vzpostavitvi ucne
lekarne oz. simulacijskega centra Ze na 2024-2025
nivoju lekarne Mirje.

Ucinkovito upravljanje s stvarnim | Preureditev lastniskih prostorov trga
premozenjem in zmanjsanje | MDB in delna sprostitev pisarniskih 2025-2026
prostorske stiske na FFA. prostorov na Askercevi.

Zagotavljanje pregleda nad financnim

poslovanjem fakultete tekom . . o .
. Analiza in naért za vzpostavitev
celotnega leta v primeru Y 2025-2026
o . vzporednega racunovodskega programa.
ponavljajocega zamika prenosa
zaCetnih stanj v sistemu SAP.
Zagotavljanje izvajanja dejavnosti FFA | FFA gre s sredstvi sklada premoZenja v
ob opustitvi financiranja in prekinitvi | najem novih prostorov in v preureditey, 2025
najemnega razmerja. sanacijo obstojecih.
Zagotavljanje  dolgorocne varnosti | Izvedba narodila  Studije  staticne
zaposlenih ob opustitvi financiranja | stabilnosti Stare tehnike z nacrtom 2025
novogradnje. sanacije.

Iz preglednic je razvidno, da se na vec podrocjih delovanja pojavlja jasna potreba po realizaciji investicije
novogradnje Brdo. Neuspeh realizacije Brdo, ki bi izviral iz zunanjih dejavnikov, na drugi strani rezultira
v nujnem pristopu preliminarnega iskanja najemnih prostoroy, seliti laboratorijev in zacasni prilagoditvi
dela Studijskega procesa na daljavo.
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