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POVZETEK DOSEZKOV FAKULTETE ZA FARMACIJO V 2019

IzobraZevalna dejavnost

Strateska vlaganja sredstev razvojnega sklada v pedagoski proces; — izvedba dodatnih predmetov v
angleskem jeziku.

Strateska vlaganja sredstev razvojnega sklada v posodobitev opreme za izvajanje Studijskih
programov, predvsem vaje.

lzvedba pedagoske konference za zaposlene pedagoske in raziskovalne delavce ter predstavnike
Studentov.

Uvedba rednih letnih sestankov skrbnikov studijskih programov s predstavniki Studentov in z nosilci
ucnih enot.

Uvedba sistematic¢nega procesa samoevalvacije Studijskih programov.
Izvedba dodatnih predmetov v angleSkem jeziku za vecjo internacionalizacijo Studijskih programov.

Imenovanje in zacetek dela delovne skupine za oblikovanje kompetencnega modela za enoviti
magistrski Studij Farmacija.

Sodelovanje v projektu Digitalna UL — z inovativno uporabo IKT do odliénosti z dvema predmetoma
pilotnega projekta.

Optimizacija procesa vrednotenja kompetenc pri izvedbi prakticnega usposabljanja v okviru
enovitega magistrskega Studija Farmacija s pomocjo e-ucilnice (Katedra za socialno farmacijo).
Strokovno izpopolnjevanje s podrocja farmacije na temo Uporaba kanabinoidov.

Uvedba elektronskega sistema za urnike in rezervacije prostorov.

Informativa in Informativni dan 2019.

Raziskovalna in razvojna dejavnost

UL FFA oz. infrastrukturni center EATRIS-TRI.si so skupaj s partnerji pridobili na podrocju translacijske
medicine tri projekte: infrastrukturni projekt, projekt EATRIS-PLUS in izobraZevalni evropski projekt
Erasmus+ ADVANCE.

Raziskovalci Katedre za farmacevtsko kemijo so z uspesnim delom na projektu IMI-ENABLE (razvoj
novih ucinkovin zoper rezistentne seve bakterij) podaljsali izvajanje projekta za dodatno leto.

Uspesno pridobivanje ARRS projektov.
Prof. dr. Stanislav Gobec je postal ¢lan Evropske akademije znanosti in umetnosti (EASA).
Doc. dr. Biljana Jankovi¢ je prejemnica nagrade za znanstveno odli¢nost v letu 2019.

Raziskovalna skupina UL FFA je dosegla najodli¢nejsi raziskovalni dosezek Univerze v Ljubljani v letu
2019.

Prof. dr. Lucija Peterlin Masi¢, mag. farm. je prejemnica Minafikovega priznanja 2019.
Naziv kongresni ambasador 2019 je bil podeljen prof. dr. Marku Anderluhu
Janja Mirtic je dobitnica Stipendije L'Oréal-Unesco Za Zenske v znanosti.

Potrditev inovativne naravnanosti in zmagovalnih inovacij z osvojitvijo 2. Rektorjeve nagrade za naj
inovacijo UL za leto 2019.

Uspeh Studentov in doktorandov na 49. razpisu za Krkine nagrade.

Uspeh Studentov UL FFA na 9. Novartisovem regionalnem BioCamp-u.

Odmeven Raziskovalni dan Fakultete za farmacijo 2019.

Sodelovanje na No¢i raziskovalcev 2019.

Asist. dr. Urban KoSak zmagovalec mednarodnega natecaja Falling Walls Lab Ljubljana 2019.
Asist. Martina Durcik med finalisti Znanstvenega slama 2019.

IzSla je druga, dopolnjena in pregledana izdaja Farmacevtskega terminoloskega slovarja



1. UVOD

UL FFA sledi svojemu poslanstvu vzgoje, usposabljanja in izobraZzevanja strokovnjakov in vodij za delo v
globalnem tekmovalnem okolju v farmaciji, laboratorijski medicini in kozmetologiji, s kombinacijo
znanstvenih pristopov in inovativnih poucevalnih orodij v ustvarjanju in razsirjanju znanja za blaginjo
slovenske druzbe. Omogoca razvoj kadrov, najboljSih strokovnjakov, snovalcev idej in nosilcev razvoja, ki
bodo zagotavljali nadaljnji razcvet farmacevtske stroke vklju¢no z lekarnisko dejavnostjo, novih storitev na
podrocju kliniéne farmacije, ki izvirajo prav z nase fakultete, ter nadaljnji razvoj farmacevtskih gospodarskih
druzb, ki Ze sedaj doprinasajo 5 % slovenskega BDP-ja.

Letno porocilo Univerze v Ljubljani Fakultete za farmacijo (UL FFA) za leto 2019 je pripravljeno v skladu z
usmeritvami, ki jih podaja Komisija za kakovost UL ter v skladu z Merili za spremljanje, ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti visokoSolskih zavodov (Ur. |. RS 124/2004) in Pravili o sistemu spremljanja in
zagotavljanja kakovosti Univerze v Ljubljani (2008). Letno porocilo UL FFA obsega poslovno porocilo s
porocilom o kakovosti ter racunovodsko porocilo in priloge, med njimi tudi izjavo o oceni tveganja nadzora
javnih financ.

V letnem porocilu so predstavljeni dosezki UL FFA v letu 2019, slabosti in nevarnosti, s katerimi se UL FFA
soocCa in ukrepi za nadaljnje izboljSanje kakovosti na UL FFA. Podatki v porocilu so kombinirani (kjer je
izvedljivo veljajo za koledarsko leto od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019, kjer so pa vezani na prejsnje Studijsko
leto, veljajo za obdobje od 1. 10. 2018 do 30. 9. 2019). Letno porocilo je plod sodelovanja vodstva, kateder
in tajniStva fakultete UL FFA pod okriljem Komisije za kakovost UL FFA. Obravnavala in potrdila sta ga
Komisija za kakovost UL FFA in Senat UL FFA.

RAZVOINI CiUJI

Razvojni cilji UL FFA temeljijo na strateskih dokumentih Univerze v Ljubljani in so v enem delu odsev
prioritet UL, ter v drugem delu specifi¢ni za potrebe UL FFA.

V preteklih dveh letih je UL z vzpostavitvijo Razvojnega stebra financiranja omogocila nacrtovanje aktivnosti
in ti. zagonska sredstva za aktivnosti, kar je izjemnega pomena. Slabost sheme pa je vzdrznost in dolgorocna
implementacija ukrepov in sprememb.

Poglavitni razvojni cilji

1. Na podrocju internacionalizacije je UL FFA ciljno usmerjena v:
- povecanje Stevila predmetov, ki se izvajajo tudi v tujih jezikih;
- priprava programa Industrijska farmacija v angleSkem jeziku;
- povecanje Stevila mednarodnih poletnih 3ol;
- povecanje deleza tujih Studentov, uditeljev in raziskovalcev;
- vpetost v mednarodne mreze univerz.

2. Na podrocju kakovosti Studijskin programov je UL FFA velik delez zagotovljenih sredstev usmerila v
zagotavljanje boljse tehnic¢ne podpore in opreme za izvajanje pedagoskega procesa. Posodobljena je bila
nujno potrebna majhna oprema za izvedbo laboratorijskih vaj, prav tako so bili priskrbljeni ostali sodobni
ucni pripomocki, vkljucujo¢ baze podatkov in silico orodja. UL FFA je Se aktivnejse pristopila k vkljucevanju
strokovnjakov iz prakse v izobraZevalno in raziskovalno delo, ki je bilo v letih krize (2012-2018) zelo
okrnjeno.

3. Prenos znanja in odprtost v druzbo

Razvojne aktivnosti na tem podrocju so zajemale podrocja upravljanja intelektualne lastnine. Oblikovan je
bil sklad za prijavo patentov, v sodelovanju s Pisarno za prenos znanja UL smo izvedli celodnevno delavnico
na temo uspesne prijave patentov. Zaposleni so vloZili ve¢ patentnih prijav.

Pomemben doprinos h kakovosti izobrazevalnega in raziskovalnega dela je vkljucevanje strokovnjakov iz
prakse in na splosno povecano sodelovanje z gospodarstvom in drugimi uporabniki znanja.



4. Razvoijni cilji UL FFA pa nadalje specifi¢cno naslavljajo Se

reSevanje prostorske problematike;

nadgradnjo raziskovalne infrastrukture in znanstvena odli¢nost;

posodabljanje Studijskih programov;

razvoj kadrov s poudarkom na mednarodnih izmenjavah z namenom krepitve pedagoskih in
raziskovalnih kompetenc;

vpetost v stroko.

2. POSLANSTVO IN VIZIJA UL FFA

Vizija

Vizija UL FFA je udejstvovanje v okviru Univerze v Ljubljani, skladno z naceli Magne Carte Universitatum
ohranjanja, prenasanja in ustvarjanja znanja — gre za nelocCljivo povezanost pedagoskega, strokovnega in
raziskovalnega dela. Vizija UL FFA je prispevati k sooblikovanju prihodnosti, ostati v svet odprta, odzivna in
odgovorna akademska izobraZevalna in raziskovalna ustanova, ki je razpoznavna med evropskimi
farmacevtskimi fakultetami; z ustvarjanjem in Sirjenjem znanstvenih spoznanj delovati v dobrobit
slovenskih drzavljanov, sploSnemu razvoju ter tako utrjevati nacionalno samobitnost.

Poslanstvo

UL FFA sestavljamo v prvi vrsti ljudje, ki se zavedamo svojega osebnega poslanstva v okviru poslanstva
visokoSolske izobrazevalne ustanove:

1.

Razvoj, nacrtovanje in izvajanje visokoSolskega izobraZevanja na vseh treh ravneh, vzgoja in
usposabljanje kadrov za opravljanje znanstvenih, razvojnih in strokovnih del na SirSih podrocjih
farmacije, laboratorijske medicine in kozmetologije.

Nacrtovanje in izvajanje znanstveno-raziskovalnega dela v SirSem sklopu farmacije, klini¢ne
biokemije in mejnih naravoslovnih podroéjih v povezavi z domacimi in tujimi znanstvenimi
ustanovami.

Skrb za strokovne dejavnosti s podrocja zdravja in zdravstvenih storitev v okviru lekarniske in
laboratorijske dejavnosti, opravljanje strokovnih in razvojnih del za potrebe farmacevtske in
kozmeti¢ne industrije, vladnih institucij ter promocija farmacevtske stroke znotraj meja Republike
Slovenije in v tujini.

Usposabljanje in izobraZevanje usposobljenih strokovnjakov in vodij za delo v globalno
tekmovalnem okolju v farmaciji, laboratorijski medicini in kozmetologiji s kombinacijo znanstvenih
pristopov in inovativnih poucevalnih orodij v ustvarjanju in razsirjanju znanja v globalno druzbo z
namenom cloveskega blagostanja in zdravega staranja.

UL FFA kot del Univerze v Ljubljani gradi svoj ugled, integriteto in razvojna odli¢nosti, u€inkovitosti in eticni
drZi Studentov in uciteljev.



3. URESNICEVANIJE CILJEV V LETU 2019 po dejavnostih s samoevalvacijo

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

IzobraZevalna dejavnost predstavlja osnovno poslanstvo UL FFA in temelji na skoraj 60-lethem nenehnem
razvoju in nadgradnji pedagoskih kompetenc uciteljev. Rezultat dolgoletnega dela na tem podrocju so
visoko strokovno in znanstveno usposobljeni magistri in diplomanti s podrocja farmacije, laboratorijske
biomedicine, kozmetologije, industrijske farmacije in biomedicine, ki so na trgu dela cenjen ter hitro
zaposljiv kader.

Tudi v Studijskem letu 2018/19 so kompetence delavcev in sodelavcev UL FFA v izobraZzevalnem procesu
prispevale k poklicnem oblikovanju mladih posameznikov na uveljavljenih studijskih programih 1., 2. in 3.
stopnje ter specialisti¢nih Studijskih programih. UL FFA v zadnjih Studijskih letih zaradi potreb trga povecuje
Stevilo vpisnih mest na enovitem magistrskem Studijskem programu Farmacija in na 1. stopenjskem
univerzitetnem Studijskem programu Laboratorijska biomedicina. Prav tako se povecuje zanimanje za vpis
na 3. stopenjskem interdisciplinarnem doktorskem studijskem programu Biomedicina, ki deloma izhaja tudi
iz mednarodne vpetosti UL FFA, saj Stevilo tujih Studentov na tem Studiju narasca.

Skrb UL FFA za promocijo Studijskih programov je strateSko pomembna vsebina, zato se pomen
predstavitve Studijskin programov, ki jih fakulteta izvaja, povecuje. Predstavitve potekajo na kariernih
sejmih doma in v tujini, obiskujejo se gimnazije in srednje Sole, skrbno se pripravi program za udelezbo na
sejmu Informativa in predstavitve na Informativnih dnevih.

Pri izvajanju Studijskega programa UL FFA stremi k sodelovanju uglednih domacih in tujih strokovnjakov iz
prakse, uporabi najnovejsih Studijskih pripomockov ter aktivnem in vklju¢ujoéem sodelovanju Studentov
samih. Spremljanje izvedbe Studijskega programa ter uvajanje sistema izboljSave je predmet vsakoletne
pedagoske konference.

IzboljSuje se skrb za tuje Studente, saj se nadgrajujejo in uvajajo novi predmeti, ki se izvajajo v angleskem
jeziku. Tudi sicer je usmeritev UL FFA k ¢im vedji internacionalizaciji in vpetosti v mednarodno okolje.
Pomemben del pedagoskega procesa predstavlja tudi odli¢no raziskovalno delo UL FFA, kar se odraza tudi v
delu Studentov, ki prejmejo vsakoletne PreSernove nagrade.

DODIPLOMSKI IN PODIPLOMSKI STUDIJSKI PROGRAMI UL FFA

AKREDITIRANI STUDIISKI PROGRAMI
e Univerzitetna Studijska programa 1. stopnje:
- Laboratorijska biomedicina (S1 LBM)
- Kozmetologija (S1 KOZ)
e Enoviti magistrski Studijski program
- Farmacija (EM FAR)
e Podiplomski Studijska programa 2. stopnje:
- Industrijska farmacija (S2 INF)
- Laboratorijska biomedicina (52 LBM)
o Podiplomski Studijski program 3. stopnje:
- interdisciplinarni doktorski Studijski program Biomedicina (smer Farmacija - S3 BMF, smer
Klini¢na biokemija in Laboratorijska biomedicina - S3 BML, smer Toksikologija - S3 BMT)

Vsi Studijski programi 1. in 2. so redni. Interdisciplinarni doktorski stud. program Biomedicina se izvaja kot

izredni. Na vseh Studijskih programih je omejeno Stevilo vpisnih mest, zanimanje zanje pa je bilo zadnjih 5
let vedno veéje od razpisanih mest. Izjema je program S2 LBM, kjer 2018/19 ni bilo omejitve za vpis.

SPECIALISTICNI PODIPLOMSKI STUDIJ

e Specialisticni podiplomski Studij za farmacevte: nosilec specializacije je Lekarniska zbornica
Slovenije, UL FFA izvaja teoreti¢ne vsebine na podrocjih Oblikovanje zdravil, Preizkusanje zdravil,
Klini¢na farmacija, Farmakognozija in mednarodna specializacija Radiofarmacija.

e Specialisticni podiplomski Studij iz medicinske biokemija: nosilec specializacije je Zbornica
laboratorijske medicine Slovenije, UL FFA izvaja teoreti¢ne vsebine.



STEVILO STUDENTOV

e Skupno Stevilo Studentov v Studijskem letu 2018/19 na programih dodiplomskega in podiplomskega

Studija ter specialistiCnega Studija je 1455 (slika 1).

e Stevilo vpisnih mest se je v $tudijskem letu 2018/19 na $tudijskem programu S1 LBM povecalo iz 40

na 50.
Preglednica 1: Stevilo studentov na posameznih stopnjah v §tudijskem letu 2018/19 v primerjavi z letom
2017/18
Vrsta studijskega programa 2017/18 2018/19
1. stopnja S1 KOZ in S1 LBM 249 266
2. stopnja S2 INF in S2 LBM 208 199
EM FAR 872 879
3. stopnja S3 Biomedicina 78 90
specialisticni Studiji Lekarniske zbornice 23 14
specialisticni Studij Medicinske biokemije 4 7
Skupaj 1434 1455
Preglednica 2: Gibanje skupnega Stevila studentov v letih 2009/10-2018/19
Studijsko leto . Stevilo Indeks rasti*
Studentov
2009/2010 1395 1,00
2010/2011 1479 1,06
2011/2012 1540 1,10
2012/2013 1516 1,09
2013/2014 1528 1,09
2014/2015 1398 1,00
2015/2016 1363 0,98
2016/2017 1393 0,99
2017/2018 1434 1,03
2018/2019 1455 1,04

*Indeks rasti je podan glede na skupno Stevilo studentov 2009/10 (1395)
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Slika 1: Stevilo studentov v studijskih programih UL FFA 2018/19



PREDSTAVITVE STUDUJA IN VPIS

e Zanimanje za $tudij na vseh $tudijskih programih UL FFA je izredno veliko. Studij je bil predstavljen na
kariernih sejmih doma in v tujini, informativnih dnevih, sejmu Informativa, srednjih Solah in
gimnazijah. Pri predstavitvah in pripravi promocijskega gradiva sodelujejo pedagogi, strokovni
sodelavci organizacijskih enot in Studentje UL FFA.

e Vpis tujih drZavljanov: tuji drzavljani morajo ob prvem vpisu na Studijske programe 1. in 2. stopnje
izkazati znanje slovens¢ine na nivoju B2, saj se je navedeno izkazalo kot pomemben dejavnik pri
opravljanju studijskih obveznosti.

e na Studijske programe EM FAR, S1 KOZ in S1 LBM se lahko vpisejo Studenti, ki so zakljucili sploSno
maturo ali poklicno maturo ter opravili dolocene izpite iz sploSne mature. Na EM FAR se kot kriterij
ob omejitvi vpisa uposSteva tudi enega izmed naravoslovnih predmetov: biologija, biotehnologija,
fizika ali kemija (prvi¢ zahtevan pri vpisu 2012/13).

e Stevilo razpisanih vpisnih mest v $tudijskem letu 2018/19:

Stevilo vpisnih

Program mest
S1LBM 50
S1 Koz 40
EM FAR 150
S2 LBM 40
S2 INF 40
S2 LBM 40

S3 Biomedicina skupno na UL: 180

PREHODNOST MED LETNIKI
e Prehodnost Studentov je na vseh Studijskih programih zelo dobra (>90%).

e Na programu EM FAR je prehodnost Ciste generacije v zadnjih letih iz 1. v 2. letnik 90 %, kumulativna
prehodnost Ciste generacije (Studentje, ki so neprekinjeno ohranili status Studenta) iz prvega v peti
letnik pa je v povprecju nad 90 %.

e Na magistrskih studijskih programih je bila prehodnost v preteklosti nekoliko slabsa, v preteklih letih
se je izboljsala na S2 LBM, v zadnjem letu se je mocno izboljSala prehodnost na S2 INF. Razlogi so v
izvedbi kakovostnih informativnih dnevov, odli¢nosti pedagoskega procesa in v velikem
povprasevanju, kar posledi¢no dviguje povprecje ocen Studentov prvostopenjskih programov, ki se
vpisujejo na drugostopenjske Studijske programe. Poleg tega se je povecalo Stevilo diplomantov S1
KOZ, ki nadaljujejo Studij na tem programu in so Ze navajeni zahtevnejSega Studija na UL FFA.

Preglednica 3: Prehodnost med letniki v zadnjih petih Studijskih letih

Studijski program 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18  2018/19
EM FAR iz1.v 2. letnik 91% 91% 93 % 91% 90 %
iz 2. v 3. letnik 111 %** 92 % 94 % 95 % 98 %
iz 3. v 4. letnik 96 % 107 %** 112 %** 98 % 98 %
iz4.v5. letnik 89 % 85 % 81% 101 % 89 %
S1LBM iz1.v 2. letnik 98 % 86 % 76 % 85 % 90 %
iz 2. v 3. letnik 73 % 78 % 100 % 79 % 89 %
S1 KOz iz1.v 2. letnik 76 % 64 % 83 % 77 % 87 %
iz 2.v 3. letnik 98 % 91% 86 % 97 % 94 %
S2 INF iz1.v 2. letnik 84 % 50 % 82 % 87 % 97 %
S2 LBM iz1.v 2. letnik 69 % 84 % 88 % 73 % 90 %




ZAKLJUCENE DIPLOME V STUDISKEM LETU 2018/2019
V Studijskem letu 2018/19 je $tudij zakljuéilo:

na 1. in 2. stopnji 273 diplomantov (143 EMFAR; 31 S1KOZ; 37 S1LBM; 35 S2INF; 27 S2 LBM) (slika 2)
na 3. stopnji 11 diplomantov.
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Slika 2: Stevilo diplomantov po posameznih programih 2018/19

Preglednica 4: Primerjava zakljuc¢enih diplom 2017/18 in 2018/19

Studijski program 2017/2018 2018/2019

EM FAR 134 143

S1 KOz 25 31
S1LBM 29 37

S2 INF 28 35

S2 LBM 36 27

S3 Biomedicina 9 11
SKUPAIJ: 261 284

IZVAJANJE PEDAGOSKIH AKTIVNOSTI

Studijski urniki so oblikovani tako, da se lahko $tudenti udeleZijo vseh obveznih $tudijskih vsebin ter
veline izbirnih predmetov, ki jih zanimajo in ne samo tistih, ki so jih izbrali. Zaradi prostorske stiske
(premalo predavalnic) in velikih obremenitev pedagoskih delavcev tudi v $tudijskem letu 2018/19
poteka sofasno izvajanje nekatere rednih in izbirnih predmetov.

Priprava in predstavitev seminarskih nalog: tako pedagogi kakor Studenti podpirajo pripravo in
izvedbo seminarskih nalog, predvsem pri izbirnih predmetih, saj zajemajo teme, ki Studente zanimajo
in jim tako omogocajo osvajanje posebnih vsebin in predstavitvenih vescin.

Stevilo zunanjih izvajalcev in demonstratorjev na vajah se pocasi dviguje, kot posledica rasti tevila
Studentov, predvsem pa zunanji izvajalci s svojimi izkuSnjami obogatijo Studijski vsebine in
omogocajo sirsi pogled v farmacevtsko stroko in znanost.

Tudi v letu 2018/19 UL FFA preko sistema poracunavanja uspe$no sodeluje z UL FMF in UL MF, ki
izvajata posamezne predmete njenih Studijskih programov.

Sirino svojega delovanja in zavedanje o pomembnosti sodelovanja ter vklju¢evanja strokovnjakov v
pedagoski proces UL FFA izkazuje tudi v letu 2018/19 z vkljuéevanjem vec kakor 50 zunanjih
predavateljev v Studijski proces. Specificne in podrobne vsebine, ki jih zunanji strokovnjaki
predstavljajo Studentom, bogatijo Studijski program in krepijo pedagosko in znanstveno povezanost



tako Studentov kot pedagogov.

e Studenti in pedagogi podpirajo vzpostavljen sistem tutorstva, saj porocila tutorjev predstavljajo
odli¢éno povratno informacija nosilcem predmetov.

e Izvedba studijskih vsebin na 1. in 2. stopnji je porazdeljena na predavanja, seminarje, vaje in druge
oblike, kar soprispeva k raznolikosti izvedbe $tudijskega programa. Studijske vsebine na 3. stopniji pa
so zasnovane v vecini na sistemu konzultacij med Studentom in pedagogom, kar doprinese k
podrobnejSemu in poglobljenemu Studiju.

Slika 3: Razporeditev kontaktnih ur studijskega programa EM FAR. Podobno je tudi pri ostalih
Studijskih programih 1. in 2. stopnje

M predavanja 45 %

B seminarji  13%

T vaje 35%
M druge oblike 7%

IZVAJANJE PREDMETOV V ANGLESKEM JEZIKU
V Studijskem letu 2018/19 so se naslednji izbirni predmeti izvajali samo v angleskem jeziku:
e Kozmetologija,
e Prehranska dopolnila,
e Psihotropne snovi in zloraba zdravil,
e Raziskovalne metode v socialni farmaciji,
e Biofarmacevtsko vrednotenje farmacevtskih oblik in
e Biomedicinska genetika.

Nabor izvedbe predmetov v angleskem jeziku se je v Studijskem letu 2018/19 povecal, in sicer so se poleg
zgoraj nastetih predmetov za Studente na izmenjavi Erasmus dodatno izvajali Se naslednji predmeti:
o Klini¢na farmacija,

o ToksikoloSka kemija in
e Farmacevtska tehnologija.

Za Studente na izmenjavi Erasmus se tudi pri izvedbi vaj oblikuje dodatna skupina v angleskem jeziku.



PEDAGOSKA KONFERENCA UL FFA

V septembru je bila izvedena Pedagos$ka konferenca, ki je bila namenjena pedagoskim in raziskovalnim
sodelavcem ter predstavnikom Studentov. Obravnavane so bile vsebine vezane na vpis, ocenjevanje,
kakovost Studija, internacionalizacijo Studija in sodelovanja z okoljem. Na konferenci so bili sprejeti
naslednji zakljucki:

e Promocija Studijskih programov in informativni dan:

-V sklopu informativnih dni se k sodelovanju povabi tudi strokovnjake s prakse (alumne UL
FFA);

- Informativni dan za S2 INF in S2 LBM se izvede bliZje informativnim dnevom na dodiplomskih
in enovitih magistrskih Studijskih programih, ki potekajo v februarju;

- V sklopu obiskov in predstavitev po gimnazijah in srednjih Solah, se izvede tudi obisk Srednje
Sole za farmacijo, kozmetiko in zdravstvo v Ljubljani;

- Predstavitev Studijskih programov naj se izvede tudi v sklopu poletnih Sol.

- Studijske programe se predstavi tudi mlaj$im generacijam (zacensi Ze v osnovnih $olah).

e UL FFA bo imenovala skrbnike bilateralnih pogodb, ki so sklenjene v okviru mednarodnega
sodelovanja. Skrbniki bodo vodili evidence in skrbeli za uspesen potek sodelovanja.

e Spodbujanje samostojnega in seminarskega dela na UL FFA:

- Studenti se sami naucijo eno poglavje pri predmetu, ki bo tudi vklju¢eno v izpit.
- Spodbuja se seminarsko delo, ki predstavlja samostojno delo Studenta in ga mora vsak
Student vsaj enkrat opraviti v ¢asu Studija.

e UL FFA bo v studijskem letu 2019/20 organizirala delavnico na temo kakovost pisanja zaklju¢nih
nalog. Udelezba je Se posebej priporocljiva za nove mentorje.

e Dvig kakovosti diplomskih in magistrskih nalog: UL FFA namerava uvesti obvezno lektoriranje
diplomskih, magistrskih in doktorskih nalog Se pred oddajo komisiji.

e Uvedba stalnih izpitnih rokov: v Studijskem letu 2019/2020 UL FFA nacrtuje sinhronizacijo izpitnih
rokov, ki bodo stalni izpitni roki v naslednjih Studijskih letih.

e S 1. 10. 2019 UL FFA pri¢ne z uporabo novega programa za urnike Wise Timetable, s katerim
nosilci predmetov in njihovi pooblaséenci sami urejajo rezervacije prostorov za izvedbo predavanj
in vaj.

e Na pobudo prof. dr. Boruta BoZi¢a UL FFA spodbuja obisk pedagoske konference Evropskega
zdruzenja fakultet za farmacijo (EAFP). Obisk konference se ovrednoti kot izobraZzevanje iz
pedagoskega podrocja, ki ga mladi pedagogi potrebujejo za doseganje habilitacijskih kriterijev za
uciteljske nazive.

REAKREDITACIJE STUDISKIH PROGRAMOV
e Na podlagi spremenjenega nacina akreditaciji Studijskih programov, ki so po novem akreditirani do

preklica, bo NAKVIS izvajal samo vzorcni in izredni nadzor izvajanja Studijskih programov. Ostale
pristojnosti se urejajo na ravni UL.

e Senat UL FFA je uvedel postopek optimizacije Studijskih programov S1 LBM, S2 LBM in S2 INF.
Imenovane so bile oZje delovne skupine, ki so pristopile k aktivhostim obnove navedenih Studijskih
programov ob upostevanju finanénih, kadrovskih in prostorskih moznosti UL FFA ter tudi priporocila
NAKVIS v postopkih reakreditacije.

e Podan je predlog za analizo izvedljivosti trzno usmerjenega programa Industrijske farmacije v
angleskem jeziku.

SISTEMSKO IN DOLGOROCNO UREJANJE STUDIJSKE PROBLEMATIKE
e Sodelovanje studentov in pedagoskih delavcev na razliénih podrogjih:
e Pozdrav brucem: sprejem Studentov prvih letnikov EM FAR, S1 KOZ in S1 LBM.

e Srecanje Studentov 4. letnika EM FAR s koordinatorjem prakticnega usposabljanja pred
zaCetkom le-tega.

e Redna srecanja ob zacetku Studijskega leta med nosilci predmetov na S1 LBM in S2 LBM,
koordinatorji programa in predstavniki Studentov.



e Redna srecanja prodekana za Studijsko podrocje in nosilcev predmetov s predstavniki letnikov
(Studenti) ob pojavljanju nejasnosti pri izvajanju Studijskih programov (pogoji napredovanja,

izpitni red, izrocki predavanj).

e SreCanja s prodekanom za mednarodno sodelovanje, koordinatorko SEP (Student exchange
programme) in IMP (Individual Mobility Project).

e Srecanja Studentov s tutorjem — uciteljem.

e Redna obravnava pedagoske problematike na pedagoski konferenci, sejah Komisij za Studijsko
podrocje in Komisij za doktorski Studij, sejah Senata UL FFA.

e Redne samoevalvacije Studijskih programov s strani skrbnikov Studijskih programov ob sodelovanju

prodekana za Studijsko podrocje.

e UL FFA podpira izvedbo predmeta Sportne vzgoje, saj prispeva h krepitvi zdravega Zivljenjskega sloga.
Predmet se bo Se naprej izvajal brez kreditnega ovrednotenja, je pa obvezen za Studente EM FAR, S1

KOZ in S1 LBM.

KUUCNE SLABOSTI (notranje)
IZOBRAZEVALNE DEJAVNOSTI

CiL(1) PREDLOGI UKREPOV

ZdruZevanje izvedbe dolocenih
rednih in izbirnih predmetov, ki
se izvajajo na razlicnih programih

Kakovostna izvedba programov

Zmanjsanje kadrovske podhranjenosti na
evidentiranih u¢nih enotah

KLJUENE 1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE NA
PODROCJU SAMOEVALVACIJE STUDISKIH
PROGRAMOV

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Uvajanje vec primerov iz prakse, ki vodijo v
povecevanje zahtevnosti Studijskega
programa in s tem povecevanja znanja
Studentov se kazejo z vecanjem ugleda
programa v javnosti in zaposljivostjo
diplomantov.

Pri ucni enoti Farmacevtsko tehnoloska analitika pouk poteka po
principu na Studenta osredinjenega poucevanja, ki zahteva od
tudentov sprotno izvajanje nalog in s tem njihovo aktivacijo. Studij
poleg klasi¢nih metod poucevanja izvajamo z obrnjenim ucenjem in
delom na projektih. Poleg Ze uveljavljenih metod dela, ki upostevajo
izkusnje iz prakse, daje tak pristop boljse studijske rezultate.

Izboljsanje informiranosti o aktualnosti
Studijskih programov in povecanje zanimanja
kar omogoca vpis Studentov z boljsim
predznanjem.

Studijske programe predstavljamo veckrat na leto ob razli¢nih
priloZnostih, ki jih organizira UL FFA in druge organizacije.

Podajanje ucnih izidov in primerov vprasanj za
posamezno obravnavano poglavje ucne enote

Ucitelji dopolnjujejo predavanja oziroma informacije, ki so na voljo
Studentom z dodajanjem ucnih izidov in primerov vprasan;j za izpit.

Uvedba prakti¢nega kolokvija in moznost
izdelave kozmeticnega izdelka po izbiri
Studentov na vajah pri predmetu Kozmeticni
izdelki 2 (S1 KOZ)

Studentke so omenjeno spremembo ocenile izrazito pozitivno; poleg
teoreticnega se s tem v ve¢jem obsegu vrednoti tudi prakti¢no
znanje. MoZnost izbirne vaje pa povecuje prakti¢ne izkudnje s
podrocja formuliranja.

KUUCNE SLABOSTI (notranje) NA
PODROCJU SAMOEVALVACIE
STUDISKIH PROGRAMOV

ciu(1) PREDLOGI UKREPOV

Prenizka prepoznavnost poklica
Univerzitetni diplomirani
kozmetolog/kozmetologinja

Povecanje prepoznavnosti
poklica z nadaljevanjem
promocije v Sirsi (strokovni)

Povecanje intenzivnosti promocije programa
s strani vseh sodelujocih na programu
javnosti

Povecanje stroskov Studija

Prenova Studijskega
programa S2 LBM

Organizacijsko in finanéno projekcijo
prenove, vsebinski predlog prenove ter ucne
nacrte novih predmetov bo obravnaval Senat

UL FFA

Prekrivanje in usklajevanje urnikov

Optimizacija dolocitve
urnikov vaj in predavanj

Avtomatizacija urejanja urnika predavanj in
vaj




Prostorska stiska zaradi majhnih
predavalnic

Prerazporeditev predavanj v
vecje predavalnice

Studentski referat, koordinator programa in
prodekan na podlagi analize prerazporedijo
problemati¢na predavanja

Vsakoletno usklajevanje izpitnih rokov
med Studenti in ucitelji

IzboljSava organizacije
Studijskega procesa

Postavitev usklajenih fiksnih izpitnih rokov
celotnega programa v letu 2019/20, ki se
bodo nato vsako leto izvajali v istem Casu
(fiksiranje izpitnih rokov za posamezen
teden)

KLJUCNE NEVARNOSTI (zunanje) NA
PODROCIU SAMOEVALVACIJE
STUDISKIH PROGRAMOV

cu(I)

PREDLOGI UKREPOV

Slaba mobilnost Studentov in
pedagoskega osebja na S1 KOZ

Povecati mobilnost

Usmerjanje Studentov in pedagoskega osebja
Se na tuje institucije, kjer izvajajo Studij
kozmetologije na drugih stopnjah ali se

raziskovalno ukvarjajo s podrodji, vezanimi
na kozmetologijo

Kadrovska podhranjenost

Delna vkljucitev
raziskovalcev in mladih
raziskovalcev v pedagoski
proces

Prilagojeno izvajanje navodil UL —izvajanje
pedagoskih vsebin do 20 ur

Prostorska problematika (predavalnice,
laboratoriji, kabineti)

Gradnja nove fakultetne
stavbe na Brdu

Nadaljevanje postopkov za pridobitev
projektne dokumentacije za novogradnjo

3.1.1 INTERNACIONALIZACIJA V IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Mednarodna aktivnost UL FFA je eden kljuénih dejavnikov kakovostnega izobraZzevalna procesa in poteka v
skladu s strategijo UL FFA in strategijo UL. Za doseganje teh ciljev je bila UL FFA v $tudijskem letu 2018/19
zelo aktivna na podrocdju internacionalizacije.

CILJI MEDNARODNE DEJAVNOSTI UL FFA

e Povecati Stevilo gostujoCih predavateljev in raziskovalcev z namenom doseganja strateskih

partnerstev.

e Povecati interes Studentov tudi iz severnega dela Evrope, da bi se v ve¢jem Stevilu udelezili izmenjav.
e Omogociti kakovostno mobilnost ¢im vecjemu Stevilu Studentov UL FFA in na tak nacin prispevati k
nadgradnji sploSnih kompetencam diplomantov — povecati konkuren¢nost nasih diplomantov pri

iskanju zaposlitev.

e Povecati Stevilo Studijskih izmenjav (SMS) in prakti¢nih izmenjav (SMP) za programe S1 KOZ ter S1

LBM.

KLJUENI DOSEZKI V LETU 2019

e V Studijskem letu 2018/19 je na izmenjavi na UL FFA bilo nekaj $studentov iz severne Evrope, in sicer:
2 $tudentki laboratorijske biomedicine iz Svedske, 1 $tudentka farmacije iz Belgije, 2 $tudentki iz

Finske in 3 iz Poljske — ena od teh ena doktorska Studentka.

e UL FFA je bila aktivna v programu ClII-SI-0611-08-1819 - Novel diagnostic and therapeutic approaches
to complex genetic disorders Summer School 2019 in v juliju 2019 sodelovala na poletni Soli v

Portorozu.

e Na UL FFA je bil izveden 21. EPSA Summer University 2019, z naslovom: »Joining forces with other
professionals for better healthcare«. Dogodka se je udeleZilo 28 Studentov iz vse Evrope.

e Marca 2019 je potekala COST Training School, s 14 udelezenimi Studenti iz tujine.

e UL FFA je v letu 2019 sklenila bilateralni sporazum za izmenjavo Studentov in profesorjev v okviru
programa Erasmus+ z Ludwig-Maximillians Universitdat Minchen.
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PROGRAMI MOBILNOSTI

Erasmus: Trenutno imamo na UL FFA sklenjenih 65 bilateralnih pogodb (v 2019 ena nova) in
dogovorjenih priblizno 160 mest za izmenjavo Studentov, ter 75 za izmenjavo uciteljev (slika 4)
Srednjeevropski program za izmenjavo Studentov in profesorjev CEEPUS. Cilj programa je vzpostaviti
in spodbujati mobilnosti Studentov in profesorjev med sodelujoéimi drzavami ter izkoristiti
prijateljske povezave in mozZnosti za oblikovanje skupnih studijskih programov. V programu CEEPUS
sodelujejo visokoSolske institucije iz naslednjih drzav: Albanija, Avstrija, Bolgarija, Bosna in
Hercegovina, Ce$ka, Crna Gora, Hrvagka, Kosovo, Madzarska, Severna Makedonija, Poljska, Romunija,
Slovaska, Slovenija in Srbija.

Norveski financni mehanizem: omogocene SMS in SMP izmenjave na Norveskem, Islandiji in v
Lihtenstajnu.

Programa Mednarodne zveze Studentov farmacije (IPSF) in Evropske zveze Studentov farmacije
(EPSA) .

Druge vrste mobilnosti (npr. individualni obiski Studentov, obiski v okviru pogodb COST, enodnevni
obiski z drugih univerz...).

PARTNERSKE FAKULTETE S KATERIMI UL FFA SODELUJE V PROGRAMU ERASMUS+

Albacete Spanija Universidad de Castilla - La Mancha

Alcald Spanija Universidad de Alcald

Ankara Turcija Ankara University

Ankara Turdija Hacettepe Universitesi Ankara

Barcelona Spanija Universitat de Barcelona, Faculty of Pharmacy
Beograd Srbija University of Belgrade, Faculty of Pharmacy
Berlin Nemcija Freie Universitat Berlin, Department of Pharmacy
Bern Svica Universitat Bern

Bialystok Poljska Medical University of Bialystok

Bonn Nemcija University of Bonn, Pharmaceutical Institute
Bratislava Slovaska Comenius University in Bratislava

Braunschweig Nemcija Technische Universitat Braunschweig

Brno Ceska University of Veterinary and Pharmaceutical Sciences Brno
Bruselj Belgija Vrije Universiteit Brussels

Cagliari Italija Universita’ degli studi di Cagliari

Coimbra Portugalska Universidade de Coimbra, Faculty of Pharmacy
Elche, Alicante Spanija Universidad Miguel Hernandez (UMH) de Elche
Firenze Italija Universita degli studi di Firenze

Granada Spanija Universidad de Granada, Facultad de Farmacia
Graz Avstrija FH JOANNEUM - University of Applied Sciences
Graz Avstrija Karl-Franzens-Universitat Graz

Helsinki Finska University of Helsinki, Faculty of Pharmacy
Istanbul Turdija Marmara University, Faculty of Pharmacy
Istanbul Turcija Istanbul Medipol University

Izmir Turdija EGE University, Faculty of Pharmacy

Krakow Poljska Jagiellonian University, Faculty of Pharmacy
Kuopio Finska University of Eastern Finland

Leuven Belgija KU Leuven, Faculty of Pharmaceutical Sciences
Lille Francija University Lille2 - Health & Law, Faculty of Pharmacy
Limoges Francija Université de Limoges

Lizbona Portugalska Universidade de Lisboa, Faculdade de Farmacia
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Lyon
Madrid
Madrid
Malta
Milano
Montpellier
Minchen
Nancy

Oslo
Padova
Pavia

Pecs
Perugia
Praga
Regensburg
Rim
Salerno
Santiago de
Compostela
Sevilla
Skopje
Solun

Split
Szeged
Tartu

Trst
Tlbingen
Turku
Urbino
Vilna
Zagreb
Zaragoza

NASI STUDENTI NA TUJIH INSTITUCIJAH

Francija
Spanija
Spanija
Malta
Italija
Francija
Nemcija
Francija
Norveska
Italija
Italija
Madzarska
Italija
Ceska
Nemcija
Italija
Italija
Spanija
Spanija
Makedonija
Grcija
Hrvaska
Madzarska
Estonija
Italija
Nemcija
Finska
Italija
Litva
Hrvaska
Spanija

Universite Claude Bernard - Lyon 1
Universidad Complutense de Madrid
Universidad Francisco de Vitoria
Univesity of Malta

Universita’ Degli Studi Di Milano
Université Montpellier 1
Ludwig-Maximilians Universitat
Université de Lorraine

University of Oslo, School of Pharmacy
Universita’ Degli Studi Di Padova
Universita’ Degli Studi Di Pavia
University of Pécs, Medical School
Universita degli studi di Perugia
Charles University in Prague
Universitat Regensburg

Sapienza - Universita” di Roma
Universita’ degli Studi di Salerno

Universidad de Santiago de Compostela

Universidad de Sevilla, Faculty of Pharmacy

Ss. Cyril and Methodius University in Skopje
Aristotle University of Thessaloniki

University of Split

Szegedi Tudomanyegyetem - University of Szegeda
University of Tartu

Universita degli studi di Trieste

Eberhard Karls Universitat Tlbingen

Abo Akademi University

Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo

Vilnius University, Faculty of Natural Sciences
University of Zagreb, Faculty of Pharmacy and Biochemistry
Universidad San Jorge, Zaragoza

e 57 Studentov se je udelezilo mednarodne mobilnosti v okviru programa Erasmus+, od tega 39 za
namen Studija, 18 za namen prakti¢nega usposabljanja, od tega 4 diplomantke, v trajanju od 2 do 8
mesecev (slika 5).

e 27 sStudentov je opravilo raziskovalno delo preko praks in delo v lekarnah v dolZini do 1 meseca - SEP

prakse (slika 5).

e 4 studenti so se udelezili poletne Sole CEEPUS v Portorozu.
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Slika 4: Partnerske fakultete s katerimi UL FFA sodeluje v programu Erasmus+

GOSTUJOCI STUDENTI NA UL FFA

e 60 tujih Studentov je opravilo del svojih Studijskih obveznosti na UL FFA v okviru programa Erasmus+
(52 za namen Studija (od teh je bilo 8 Studentov na izmenjavi na drugih fakultetah UL — 2 BF, 6 MF) in
12 za namen prakti¢nega usposabljanja). Od prejsnjega leta je to 8 Studentov vec (slika 6).

¢ 39 tujih Studentov je bilo na UL FFA v okviru programa CEEPUS (10 na prakti¢nem usposabljanju in 29
na poletni Soli).

e 23 tujih Studentov je bilo na krajsih izmenjavah z namenom pridobivanja ves¢in — organizirano s
strani Studentov preko projekta Student Exchange Programme (SEP), ki ga organizira Mednarodna
zveza Studentov farmacije (IPSF). Teh praks je bilo priblizno enako kot preteklo leto.
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Slika 5: Stevilo studentov UL FFA na izmenjavah Erasmus in CEEPUS v tujini in Stevilo tujih §tudentov na
izmenjavi na UL FFA (zadnjih pet Studijskih let).

m2014/15 wm2015/16 wm2016/17 m2017/18 2018/19
145 143
122 122
101 107
96
89 85
78
64 64 64 61 65 I
St. medinstitucionalnih sporazumov Skupaj studentov (iz tujine) Skupaj studentov (v tujino)

Slika 6: Stevilo studentov UL FFA na izmenjavi v tujini in $tevilo tujih Studentov na izmenjavi na UL FFA
(zadnjih pet studijskih let).

IZMENJAVE UCITELJEV, RAZISKOVALCEV IN ADMINISTRATIVNIH DELAVCEV

e V studijskem letu 2018/19 je na UL FFA gostovalo 30 tujih visokoSolskih uciteljev, ki so sodelovali pri
pedagoskem procesu vsaj del predmeta v trajanju do 1 meseca.

e V studijskem letu 2018/19 je na UL FFA gostovalo 22 tujih raziskovalcev (20 za obdobje do 1 meseca,
1 za obdobje od 1 do 3 mesecev in 1 za obdobje nad 6 mesecev).

e 33 uciteljev UL FFA je bilo v $tudijskem letu 2018/19 na izmenjavi v tujini (29 za obdobje do 1 mesec
in 3 za obdobje 1 do 3 mesece, 1 za obdobje od 3 do 6 mesecev) in so sodelovali v pedagoskem ali
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znanstvenoraziskovalnem delu na tujem visokoSolskem zavodu.

e 22 raziskovalcev UL FFA je bilo v $tudijskem letu 2018/19 na izmenjavi v tujini (19 za obdobje do 1
mesec, 1 za obdobje 1 do 3 mesece in 2 za obdobje 3 do 6 mesecev) in so sodelovali v pedagoskem
ali znanstvenoraziskovalnem delu na tujem visokoSolskem zavodu.

e 10 tujih administrativnih delavcev je bilo na UL FFA na izmenjavi iz tujine za obdobje do 1 meseca

e 4 administrativni delavci UL FFA se je udelezilo o na izmenjavo v tujino za obdobje do 1 meseca

MEDNARODNE POLETNE SOLE IN ORGANIZACIJA KONGRESOV

Mednarodna poletna $ola CEEPUS

Poletna Sola je potekala julija v PortoroZzu. Osrednja tema poletne Sole so bile bolezni povezane s
staranjem. Udelezba na poletni Soli je bila ovrednotena s 3 ECTS. Poletne Sole se je udeleZilo 33
dodiplomskih in podiplomskih Studentov laboratorijske biomedicine, medicinske biokemije, farmacije in
medicine iz 6 drzav (Slovenija, Hrvaska, MadZarska, Bosna in Hercegovina, Srbija, Ce$ka) in 7 utiteljev.

V Casu poletne Sole je bil organiziran tudi sestanek partnerjev v mrezi CEEPUS ClII-SI-0611 »Novel
diagnostic and therapeutic approaches to complex genetic disorders«. Koordinacija: prof. dr. Janja Marc.

KLUUCNE 1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Izvedba nabora izbirnih predmetov v anglescini in dogovor | Fakultetni programi, predmeti so tako zanimivejsi za tujce.
o povecevanju Stevila predmetov, ki se izvajajo vzporedno
v slovenskem in angleSkem jeziku.

Pridobivanje prakti¢nih izkusenj iz akademskih in
zdravstvenih sistemov po vsem svetu, nadgradnja
obstojecih kompetenc Studentov.

Povecanje Stevila mest za Studijske izmenjave in
Studentske prakse v tujini.

Dogovori s podjetji za sodelovanje v programu Erasmus+ | Pridobivanje mednarodnih izkusenj v gospodarstvu v ¢asu
za prakti¢no usposabljanje Studentov. Studija.

Domaci Studentje, ki se ne udelezijo mednarodne
izmenjave na tak nacin, pridobivajo mednarodne izkusnje
(internationalization at home)

Gostovanje tujih visokoSolskih uciteljev, ki izvedejo del
predmeta na UL FFA.

Informativni dnevi za Studente, ki Zelijo oditi na Studijsko Domaci Studentje dobijo potrebne informacije in
izmenjavo. spodbudo za pripravo na mobilnost.
KLJUCNE SLABOSTI (notranje) CILI(1) PREDLOGI UKREPOV

Nezadostna ponudba temeljnih
predmetov v tujem jeziku

Organizacija temeljnih predmetov z izvedbo

Prilagoditev izvajanja predmetov za . y S . .
lagoditev izvajanja p vz vaj v angleskem jeziku za skupino s tujimi

tuje Studente na izmenjavi Erasmus

(anglescini) Studenti
Majhna odzivnost uciteljev in . e - - . v s
VJ . ) . Internacionalizacija Studijske Spodbujanje mednarodnih izmenjav uciteljev
Studentov na priloZnosti . . L
dejavnosti in Studentov

izmenjav

Pomanjkljive medkulturne
kompetence uciteljev in

Spodbujanje udelezbe na izobrazevanjih o

IzboljSanje medkulturnih oy . .
Jan) vkljuc¢evanju mednarodne in medkulturne

kompetenc uciteljev in asistentov

asistentov razseznosti v Studijski proces
KLIUCNE NEVARNOSTI CILI(1) PREDLOGI UKREPOV
(zunanje)

ViSina Stipendije Erasmus ne
pokriva stroskov bivanja v
drazjih drzavah

Zadostno financiranje izmenjav

. ol s x Iskanje dopolnilnih shem financiranja
socialno Sibkejsim Studentov J P J
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3.2 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

V letu 2019 je UL FFA na podrodju raziskav in razvoja dosegla nekaj odli¢nih uspehov:

e uspesno raziskovalno delo v okviru projekta ENABLE - European Gram Negative AntiBacterial Engine
(IM1), ki se je pricelo koncem leta 2018, je z ustreznimi rezultati botrovalo podaljSanju projekta do
januarja 2021.

e UL FFA oz. njen infrastrukturni center EATRIS-TRL.si sta skupaj s partnerji pridobila tri projekte in
sicer infrastrukturni projekt »Razvoj raziskovalne infrastrukture za mednarodno konkurenénost
slovenskega RRI prostora — RI-SI-EATRIS-TRLsi«, projekt EATRIS-PLUS in izobraZevalni evropski
projekt Erasmus+ ADVANCE. V okviru izvajanja teh projektov so nacrtovane investicije v klju¢no
veliko raziskovalno opremo ter krepitev raziskovalnega dela na podrocju translacijske medicine.

e Zaposleni UL FFA so v 2019 prejeli vidna priznanja:

- Clanstvo v Evropski akademiji znanosti in umetnosti (EASA),

- najodli¢nejsi raziskovalni dosezek Univerze v Ljubljani v letu 2019,

- Novartisovo nagrado za znanstveno odli¢nost ter Minatikovo priznanje,

- ekipa zaposlenih UL FFA je osvojila 2. mesto na razpisu Rektorjeve nagrade za naj inovacijo

Univerze v Ljubljani 2019.

Raziskovalne dosezke je UL FFA oz. so njeni sodelavci objavljali v prestiznih publikacijah s podrocja
naravoslovja in medicine ter dosegali znatno druzbeno odmevnost.
Tudi v letu 2019 je UL FFA nadaljevala kulturo sodelovanja s klju¢nimi gospodarskimi subjekti na podrocju
farmacije, doma in v tujini. Kljuénega pomena pri tem je prenos znanja v industrijo in hkrati bogatitev
zaposlenih z dragocenimi strokovnimi izkusnjami na podrocju realnih izzivov iz prakse.
Pri klju¢nih kazalcih uspesnosti raziskovalnega dela (Stevilo objav, Stevilo citatov in kolicina FTE) je UL FFA
tudi v letu 2019 glede na predhodno leto beleZila pozitivno rast, kar kaze na njeno dobro raziskovalno delo.
Zlasti zgovoren je podatek, da v zadnjih treh letih vztrajno naraséa delez ¢lankov v revijah s faktorjem vpliva
vedjim od 4.

IZJEMNI DOSEZKI UL FFA 2019

Prof. dr. Stanislav Gobec je postal ¢lan Evropske akademije znanosti in umetnosti (EASA)

Listina o imenovanju mu je bila izro¢ena na inavguracijski slovesnosti 2. 3. 2019 v Salzburgu. Evropska
akademija znanosti in umetnosti vkljucuje preko 2000 ¢lanov, ki so vrhunski raziskovalci ali umetniki, med
njimi je 32 Nobelovih nagrajencev. Njen namen je spodbujanje kriticnega razmisljanja, kulturnega dialoga
ter interdisciplinarnega in mednacionalnega sodelovanja. EASA mocno podpira skupni evropski znanstveni
prostor in opozarja na eti¢ne vidike znanstvenega dela.

Najodlicnejsi raziskovalni dosezek Univerze v Ljubljani v letu 2019: Uspeh raziskovalne skupine UL FFA

V zborni¢ni dvorani Univerze v Ljubljani je 18. 12. 2019 potekala predstavitev najodli¢nejsih raziskovalnih
dosezkov Univerze v Ljubljani v letu 2019.

Komisija za raziskovalno delo Univerze v Ljubljani je med deset najodlicnejSih dosezkov uvrstila tudi
raziskovalni dosezek, ki predstavlja pomemben korak k bolj uinkoviti imunoterapiji pri alergiji na cebelji
strup. DoseZek je rezultat sodelovanja raziskovalcev UL FFA (Abida Zahirovi¢, Borut Strukelj, Mojca Lunder)
in raziskovalcev Univerzitetne klinike Golnik (Ana Koren, Peter Kopac, Peter Korosec).

Pri izboru najodli¢nejsih raziskovalnih dosezkov je komisija uposStevala predvsem mednarodno odmevnost,
izkazano s citati in vplivnostjo revije, kjer je bilo delo objavljeno. Na izbor sta vplivala tudi zaklju¢ena celota
dosezka, zanimiva za SirSo strokovno in splosno javnost, ter koristnost uporabe.

Doc. dr. Biljana Jankovic je prejemnica nagrade za znanstveno odli¢nost v letu 2019

Dr. Biljana Jankovi¢ iz Razvojnega centra Slovenija in docentka na Fakulteti za farmacijo Univerze v Ljubljani
je prejemnica nagrade za znanstveno odli¢nost, ki jo Sandoz vsako leto podeli najboljSim znanstvenikom z
vecletnimi izjemnimi dosezki v raziskavah in razvoju.

Doc. dr. Biljana Jankovi¢ se je izkazala s pomembnimi dosezki pri izdelavi modelov od procesnih
parametrov, ki simulirajo robustnost izdelkov, do spodbujanja zasnove dvanajstih znanstvenih inkubatorjev
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za soocanje z razvojnimi izzivi prihodnosti. Odlicno sodeluje z drugimi enotami v Novartisu in zunanjimi
partnerji ter je mentorica vec doktorskim Studentom na UL FFA.

Prof. dr. Lucija Peterlin Masi¢, mag. farm., UL FFA, prejemnica Minafrikovega priznanja 2019

Na predlog Sekcije za farmacevtsko kemijo je izvr$ni odbor SFD potrdil podelitev Minafikovega priznanja v
letu 2019 prof. dr. Luciji Peterlin Masi¢, redni profesorici za farmacevtsko kemijo in docentki za toksikolosko
kemijo, za znanstvene, strokovne in organizacijske prispevke na podrocju farmacije, in za njene vsestranske
izzive, ki jih namenja razvoju farmacevtske kemije in toksikoloske kemije. Zelo je dejavna na podrocju
internacionalizacije farmacevtskega Studija, saj je bila mentorica Stevilnim slovenskim studentom in
Studentom na izmenjavi Erasmus.

Naziv kongresni ambasador 2019 prof. dr. Marku Anderluhu

Na Ljubljanskem gradu so podelili ¢astne nazive prvim kongresnim ambasadorkam in ambasadorjem za leto
2019. Med 25 ambasadorji je tudi devet sodelavcev Univerze v Ljubljani in med njimi prodekan za Studijsko
podrocje, prof. dr. Marko Anderluh. Prejemniki naziva kongresni ambasador so zasluzni, da je Slovenija
uspesno gostila mednarodne kongrese in druge poslovne dogodke. Slovenski ambasadorski program je
velikega pomena za uspeh Slovenije pri internacionalizaciji znanosti, strokovnih ved, gospodarstva in
Sporta.

Janja Mirtic, dobitnica Stipendije L'Oréal-Unesco Za Zenske v znanosti

Slovenska nacionalna komisija za Unesco in podjetje L'Oréal Adria je na mednarodni dan Zensk v okviru
programa Za Zzenske v znanosti podelila Stipendije trem perspektivnim mladim raziskovalkam. Med
prejemnicami Stipendije je tudi asistentka Janja Mirti¢ z UL FFA za raziskovalno delo na podrocju novih in
naprednih dostavnih sistemov za zdravilne uéinkovine in probioti¢ne bakterije.

V okviru svojega doktorskega Studija na UL FFA Janja Mirti¢ stremi k izdelavi na polielektrolitih osnovanih
delcev v nano velikosti. Ti so namenjeni vgradnji zdravilnih ucinkovin kot podpornega ogrodja v
regenerativni medicini, kot ogrodja celicam za celi¢no terapijo ali v tkivnem inZenirstvu.

PodjetnisSka skupina UL FFA dosegla 2. mesto na natecaju Rektorjeva nagrada za naj inovacijo UL 2019

Odpornost na antibiotike postaja vse bolj resna nevarnost za javno zdravje tako v klinicnem okolju kot v
skupnosti. Izum predstavljajo nove protibakterijske spojine s Sirokim spektrom protibakterijskega delovanja
in nizkim tveganjem za razvoj rezistence. Novi zaviralci DNA giraze B imajo Sirok spekter delovanja, saj so
ucinkoviti proti po Gramu pozitivnim (G+) in po Gramu negativnim (G-) bakterijam, vklju¢no s sevi, ki so
odporni na zdravilne ucinkovine, ki so trenutno na voljo v terapiji. Nove spojine izkazujejo odlicno aktivnost
proti meticilinu odpornim Staphylococcus aureus (MRSA) in predstavljajo potencial za razvoj novih
ucinkovin za zdravljenje koznih infekcij, ki jih povzro¢a omenjena bakterija. Odkritje novih protibakterijskih
spojin na Katedri za farmacevtsko kemijo je plod vecletnega dela raziskovalne skupine, ki jo trenutno
sestavljajo Martina Durcik, Tihomir Tomasic, Lucija Peterlin Masi¢, Nace Zidar, Anamarija Zega, Janez llas,
Ziga Skok in Danijel Kikelj ter sodelovanja s $tevilnimi odli¢nimi tujimi raziskovalnimi skupinami.

Uspeh studentov UL FFA na 49. razpisu za Krkine nagrade

V Krki so v petek, dne 18. 10. 2019 podelili 49. Krkine nagrade. Predsednik uprave in generalni direktor Krke
JoZe Colari¢ in dr. AleS Rotar, ¢lan Krkine uprave, direktor Razvoja in proizvodnje zdravil, sta jih na
slovesnosti podelila 30 raziskovalcem, med njimi pa je 5 prejelo veliko Krkino nagrado za doktorsko ali
magistrsko nalogo med katerimi tudi doktorski nalogi dr. Nike Kruljec in dr. Darje Gramec Skledar, obe z UL
FFA. Med petimi velikimi nagradami so kar 4 §le v roke sedanjih in biv$ih $tudentov UL FFA. Studentje UL
FFA so prejeli Se 11 Krkinih nagrad za dodiplomske in podiplomske naloge. Letosnji slavnostni govornik na
podelitvi, ki je sledila simpoziju s predstavitvami raziskovalnih nalog, je bil prodekan za Studijsko podro¢je,
prof. dr. Marko Anderluh, tudi sam pred leti prejemnik Krkine nagrade.

Velik uspeh studentov UL FFA na Regijskem BioCampu 2019

Med 19. in 21. 5. 2019 je Novartis v Sloveniji gostil deveti zaporedni Regijski BioCamp. Udelezenci so se
ukvarjali z nevroznanostjo in izzivi ter priloZznostmi, ki jih prinasa zdravljenje nevroloskih bolezni v
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prihodnosti. V ospredju so bili digitalni terapevtiki in Studenti so bili postavljeni pred nalogo, ki je temeljila
na realnem primeru v okviru Novartisovega instituta za biomedicinske raziskave.

Strokovna komisija je po nacinu dela in inovativnem razmisljanju izbrala Stiri posameznike, ki so v
tekmovalnem delu dogodka najbolj izstopali. Izbrana je bila tudi ena zmagovalna ekipa, ki je predstavila
najboljsi celostni projekt. Med individualnimi zmagovalci letoSnjega Regijskega BioCampa sta Ardita Veseli
in asist. Jurij Zdovc, oba s Katedre za biofarmacijo in farmakokinetiko UL FFA.

Studenti UL FFA so bili odliéni tudi v skupinskem delu, saj so bili kar trije del zmagovalne ekipe: Ardita
Veseli, Rok Hribsek in AnZe Zidar.

Asist. dr. Urban KoSak zmagovalec mednarodnega natecaja Falling Walls Lab Ljubljana 2019

V sredo, 25. 9. 2019 je v NLB Centru inovativnega podjetnistva v Ljubljani potekal mednarodni natecaj
Falling Walls Lab Ljubljana 2019. Svoje inovativne ideje je predstavilo Sest finalistov iz razlicnih akademskih
podro¢ij. Sestélanska komisija je izbrala zmagovalca asist. dr. Urbana Ko$aka iz UL FFA. Asist. dr. Koak je
zmagal s prebojno idejo o novem zdravilu za lajsanje simptomov Alzheimerjeve bolezni. Na idejo je prisel,
skupaj s preostalimi ¢lani ekipe, ker imajo trenutna zdravila za lajSanje simptomov te bolezni Stevilne
slabosti (npr. nezeleni ucinki, neucinkovitost v poznih stadijih bolezni).

Prof. dr. Marko Anderluh izvedel vabljeno predavanje na ETH Ziirich

Prof. dr. Marko Anderluh je 9. 10. 2019 izvedel predavanje na priznani instituciji ETH Zirich z naslovom:
»Inhibition of O-GIcNAc cycling enzymes - the cell's metabolic gauge«. Predavanje je bilo izvedeno v seriji
seminarjev Drug Discovery Network Zurich, kjer ETH vabi priznane raziskovalce za predstavitev svojih
raziskovalnih dosezkov.

Prof. Marko Anderluh je predstavil izsledke raziskav opravljene v okviru EU projekta PhD4GlycoDrug, kjer
sodelujejo $e izr. prof. dr. Tihomir Tomasi¢, izr. prof. dr. Ziga Jakopin, izr. prof. dr. Janez Mravljak, Elena
Maria Loi, AleSa Bricelj in Sjors van Klaveren.

Asist. Martina Durcik med finalisti Znanstvenega slama 2019

Dne 16. 9. 2019 je v sklopu konference Cutting Edge potekal Znanstveni slam, na katerem je med finalisti
nastopila tudi mlada raziskovalka Martina Durcik s Katedre za farmacevtsko kemijo UL FFA. V kratki 5
minutni poljudni predstavitvi svojega raziskovalnega dela je publiki predstavila problem bakterijske
odpornosti in reSevanje le-te z odkrivanjem novih protibakterijskih spojin, ki zavirajo bakterijski encim DNA-
girazo B, ki ima klju¢no vlogo pri podvajanju molekule DNA. Razviti zaviralci imajo odli¢no protibakterijsko
delovanje na odporne bakterije, kot so proti meticilinu odporni Staphylococcus aureus, proti vankomicinu
odporni Enterococcus faecium, multirezistentni Neisseria gonorrhoeae in Streptococcus pneumoniae, ter
Acinetobacter baumannii in Pseudomonas aeruginosa. Svojo predstavitev je poimenovala »Bitka proti
superbakterijam«. Znanstveni slam (Science Slam) je tekmovanje, v katerem raziskovalci svoje raziskovalno
delo na zanimiv in privlacen nacin predstavijo Sirsi javnosti. Dogodki potekajo v okviru zavoda za promocijo
znanosti: Znanost na cesti, znanje in ideje na prepihu (ZnC).

UL FFA je s partner;ji pridobila izobrazevalni evropski projekt Erasmus+ ADVANCE

UL FFA je bila skupaj z evropskimi partnerji uspesna na razpisu programa Erasmus+ in pridobila 30-mesecni
izobrazevalni projekt EU na hitro se razvijajocem interdisciplinarnem podrocju naprednega zdravljenja oz.
naprednih zdravil za humano rabo (ATMP, ang. advanced therapy medicinal products). Ucni cilji
izobraZevanja bodo zajemali celovito seznanjanje s podrocjem zdravil za napredno zdravljenje, ki temeljijo
na celicnih terapijah, genskih terapijah in tkivnem inZenirstvu. IzobraZevanje bo udeleZzencem poleg
razumevanja zakonodajnega okvira in zahtev regulatornih agencij v EU, ZDA in na Japonskem, omogocilo
tudi seznanitev z najboljSimi praksami na podrocju izdelave, trZenja in uporabe ATMP. Tako se bodo v
realnem okolju, npr. v prostorih biotehnoloskega podjetja Takis (Italija), lahko seznanili z izpolnjevanjem
zahtev dobre proizvodne prakse (GMP) pri izdelavi tovrstnih zdravil.

Priznanje TARAS za najboljsi sodelovalni projekt v industriji je prejel LEK d.d.

Priznanje Taras, ki je bilo podeljeno za najboljsi sodelovalni projekt v industriji, je prejelo podjetje Lek d.d., v
sodelovanju z UL FFA in UL Fakulteto za strojnistvo.
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Nagrajeni projekt je multidisciplinarni uspeh razvoja t.i. »Umetnega Zelodca«. Gre za posnetek ¢loveskega
organa, Cigar osnovo predstavlja anatomsko oblikovana silikonska vreca, ki jo objemajo elektronsko
nadzorovane zaslonke, te pa s kontroliranim stiskanjem omogocajo biorelevantne vzorce Zelod¢nega
gibanja; z umetnim sfinktrom pa simuliramo delovanje pilorusa ter nadziramo praznjenje Zelodca. Omogoca
napredne raziskave formulacij v razvoju in napovedovanje obnasanja farmacevtskih oblik po zauzitju v
Cloveskem Zelodcu. S tem se lahko pospesi razvoj, hkrati pa zmanjsa Stevilo potrebnih poskusov in vivo na
ljudeh, s ¢imer prihranimo tako cas kot tudi denar.

Ta model predstavlja globalno gledano pomembno novost na podrocju razvoja in testiranja farmacevtskih
oblik in je plod zglednega sodelovanja razlicnih znanosti in strok. UL FFA je pri projektu sodelovala s
koordinacijo znanstveno raziskovalnega dela v okviru projekta Razvoj kadrov pod vodstvom dekanje prof.
dr. Irene Mlinari¢-Ras¢an in prof. dr. Boruta BoZi¢a ter koordinatorstvom prof. dr. Marije Bogataj in
mentorstvom doc. dr. Jurija Trontlja dvema doktorandkama: asist. dr. Melite Hribar in asist. Helene
Vrbanac.

Uspesno sodelovanje UL FFA s podjetjem Lek, Biofarmacevtika Menges

Sodelavci UL FFA, Katedre za farmacevtsko tehnologijo, se lahko pohvalijo z uspeSnim sodelovanjem s
kolegi iz farmacevtskega podjetja Lek, Biofarmacevtika Menges, t.j. na podrocju razvoja in optimizacije
tehnoloskega postopka liofilizacije za pripravo formulacij z bioloskimi uc¢inkovinami.

Rezultat konstruktivnega znanstveno-raziskovalnega udejstvovanja in vzpostavitve dobrega skupinskega
dela predstavljata dva znanstvena ¢lanka, objavljena v zadnjem letu v revijah s faktorjem vpliva. Znanstveni
rezultati so neposredno implementirani v gospodarsko okolje ter tako predstavljajo temelje za uspesen
razvoj bioloSko podobnih zdravil. Rezultati so bili veckrat predstavljeni na mednarodnih konferencah in v
okviru internih sre¢anj korporacije Novartis.

Povezovanje UL FFA z vodilnimi farmacevtskimi podjetji predstavlja velik doprinos k njeni odli¢nosti in
znanstveno-raziskovalnemu ugledu tako v domacem kot tudi v mednarodnem okolju.

Dosezka skupin prof. dr. Julijane Kristl in izr. prof. dr. Zige Jakopina sta bila uvriéena med najvidnejie
dosezke v ARRS izboru Odli¢ni v znanosti v letu 2018

V izboru za dosezke Odli¢ni v znanosti, ki jih je ARRS podelil v letu 2019, sta bili med najvidnejsimi dosezki v
letu 2018 izbrani tudi skupini raziskovalcev iz UL FFA, kjer sta bila vodilna avtorja objav prof. dr. Julijana
Kristl z naslovom »Nanovlakna kot dostavni sistemi« in izr. prof. dr. Ziga Jakopin z naslovom »Razvoj novih
nanomolarnih agonistov receptorja NOD2 kot adjuvansov za cepiva«.

Dosezek skupine izr. prof. dr. Mojce Lunder med najvidnejSe dosezke v ARRS izboru Odli¢ni v znanosti v
letu 2019

Med najvidnejse dosezke v ARRS izboru Odli¢ni v znanosti leta 2019 so bili izbrani tudi dosezki skupine izr.
prof. dr. Mojce Lunder, kjer je v sodelovanju s Kliniko Golnik kot vodilna avtorica objavila rezultate, ki
predstavljajo pomemben korak k bolj ucinkoviti imunoterapiji pri alergiji na cebelji strup. Celoten izbor bo v
pisni obliki predstavljen v Letnem porocilu agencije za leto 2019, ki bo izSlo v prvi polovici leta 2020.

Sodelavci Katedre za klinicno biokemijo objavili ¢lanek v ugledni reviji Experimental and Molecular
Medicine (IF=4,743)

Sodelavci Katedre za kliniéno biokemijo (Kodri¢ Klemen, doc. dr. Zupan Janja, dr. Kranjc Tilen, dr. Mlakar
Vid, prof. dr. Marc Janja, doc. dr. LovSin Nika) so v ugledni reviji Experimental and Molecular Medicine
objavili ¢lanek z naslovom »Sex-determining region Y (SRY) attributes to gender differences in RANKL
expression and incidence of osteoporosis.« Raziskovalci so preucevali molekularne mehanizme nastanka
osteoporoze. Ugotovili so, da protein SRY, ki se izraza le pri moskih, vpliva na regulacijo kostne premene
preko uravnavanja izrazanja gena TNFSF11. Pokazali so, da imajo moski protein SRY, ki vpliva na povisano
kostno gostoto pri moskih in 3C¢iti moske pred nastankom osteoporoze. To je prva Studija, ki na
molekularnem nivoju razlozZi razliko v kvaliteti kosti med spoloma.

Delegacija UL FFA je obiskala Institut za vede o Zivljenju Severno Kavkaske Federalne Univerze
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V tednu med 2. in 5. 4. 2019 sta prof. dr. Borut Bozi¢ in prof. dr. l1ztok Grabnar obiskala Institut za vede o
Zivljenju Severnokavkaske Federalne Univerze (NCFU) v Stavropolu, Rusija. Univerza v Ljubljani je v 2017 z
NCFU sklenila krovni sporazum o sodelovanju. Namen obiska je bil dogovor o konkretnih oblikah
sodelovanja, kot so skupni raziskovalni projekti na podrocju farmacije in klinicne diagnostike, izmenjave
uciteljev, raziskovalcev in Studentov ter organizacija skupnih poletnih Sol.

Mednarodna poletna Sola CEEPUS 2019

Od 24. do 29. julija 2019 je v Portorozu potekala 6. mednarodna poletna Sola CEEPUS, ki jo je organizirala
mreza CEEPUS SI-0611: »Novel diagnostic and therapeutic approaches to complex genetic disorders« v
sodelovanju s Fakulteto za Farmacijo, Univerze v Ljubljani.

Sodelovalo je 42 udelezencev iz 8 drzav (Slovenija, Hrvaska, Madzarska, Bosna in Hercegovina, Srbija in
Cedka, Kazahstan, Palestina), od tega 9 uciteljev in 33 dodiplomskih in podiplomskih $tudentov
laboratorijske biomedicine, medicinske biokemije, farmacije in medicine.

I1z8la je druga, dopolnjena in pregledana izdaja Farmacevtskega terminoloskega slovarja

Pri Zalozbi ZRC je iz8la druga, dopolnjena in pregledana izdaja Farmacevtskega terminoloskega slovarja. Pri
njeni pripravi so poleg drugih strokovnjakov s podrocja farmacije in jezikoslovcev ZRC SAZU sodelovali tudi
zaposleni na Fakulteti za farmacijo. Terminoloski slovar predstavlja terminologijo stroke, je odraz njene
razvitosti in skrbi strokovnjakov za slovensko terminologijo. Z razvojem stroke nastaja nova terminologija in
bogati slovenski jezik.

RAZISKOVALNI DAN Fakultete za farmacijo 2019

V sredo, 4. 12. 2019, je bil na UL FFA organiziran Raziskovalni dan, ki je bil namenjen osvetlitvi in pocastitvi
izjemnih dosezkov Fakultete za farmacijo. Na dopoldanskem delu je bila poleg dekanovih nagrajencev
vabljena predavateljica prof. dr. Janja Marc, avtorica ¢lanka objavljenega v reviji British Medical Journal. S
predavanjem z naslovom »Genomski pristop h kroni¢nim boleznim« je predstavila rezultate dolgoro¢nih
raziskav in tako sooblikovala Simpozij. Na popoldanskem delu, namenjenemu podelitvi nagrad in priznanj
UL FFA, ki jih podeljujemo izstopajoéim posameznikom, katerih delo pomembno zaznamuje znanstveni
prostor in/ali vpliva na ugled in kakovost fakultete, smo gostili tudi uglednega strokovnjaka iz stroke dr. Ales
Rotarja, ¢lana uprave in direktorja Razvoja in proizvodnje zdravil Krka, d. d., Novo mesto, ki je s
predavanjem »Farmacija v toku tehnoloskega razvoja« pomembno zaznamoval dogodek.

Prejemniki priznanj Fakultete za farmacijo v letu 2019 so:

- prof. dr. Stanko Sr¢i¢, prejemnik priznanja UL FFA za Zivljenjsko delo; je s svojim znanstvenim
delom izjemno prispeval k prepoznavnosti Fakultete za farmacijo in Univerze v Ljubljani. S svojim
pionirskim raziskovalnim delom na predformulacijskem in formulacijskem podroc¢ju je odpiral in Siril
raziskovalna podroc¢ja, med drugimi reologijo poltrdnih sistemov, termi¢no analizo, podrocje trdnih
disperzij in solubilizacijo, izdelavo pelet in analizo mehanskih lastnosti trdnih snovi ter uveljavljal
tako Fakulteto za farmacijo kot Univerzo v Ljubljani v evropskem in svetovnem merilu. Je avtor in
soavtor vec kot 120 izvirnih znanstvenih ¢lankov z ve¢ kot 1400 citati in raziskovalec s Hirschevim
indeksom 20.

S svojim strokovnim delom, ¢lanstvom v uredniskih odborih mednarodnih revij in strokovnih
zdruZenjih, s sodelovanjem s priznanimi strokovnjaki na podrocju farmacevtske tehnologije ter s
sodelovanjem s farmacevtsko industrijo in gospodarstvom je bistveno prispeval k povezovanju
fakultete s SirSim, mednarodnim okoljem. Posebej velja omeniti zastopanje Slovenije v Odboru za
registracijo zdravil v veterinarski medicini znotraj Evropske agencije za zdravila v letih 2004-2017,
¢lanstvo v svetovalnem odboru centra Research Center Pharmaceutical Engineering (2013-2018) in
zasluge za vkljucitev Fakultete za farmacijo, UL v Pharmaceutical Solid State Research Cluster,
katerega ¢lani smo od 2010.

Prof. dr. Stanko Srcic je izjemen predavatelj, ki ima sposobnost in vescino Studente navdusevati za
farmacevtsko tehnologijo in farmacijo na splosno. Skozi predavanja zna na Studente prenasati
navdusenje in entuziazem. Je dobitnik Stevilnih nagrad in priznanj, med katerimi naj omenimo
Minarikovo odli¢je SFD v letu 2014 in pa Castni doktorat Univerze v Szegedu leta 2016.
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prof. dr. Marko Anderluh, prejemnik priznanja UL FFA za izjemne rezultate pri delu; je bil v letu
2018 glavni organizator in vodja simpozija Evropske federacije farmacevtskih kemikov (EFMC) -
Internacional Symposium on Medicinal Chemistry, ki smo ga gostili v Ljubljani od 2. do 6. septembra
2018 na Gospodarskem razstaviS€¢u v okviru organizacije Slovenskega farmacevtskega drustva ter
pokroviteljstvom Evropskega zdruZenja za farmacevtsko kemijo. Gostili smo skoraj 900
znanstvenikov in strokovnjakov s podroc¢ja napredka razvoja novih udinkovin na Stevilnih
terapevtskih podrocij. Prof. dr. Marko Anderluh je zasluzen, da smo lahko mednarodno priznan
kongres odli¢no organizirali v Ljubljani.

Prav tako je prof. dr. Marko Anderluh uspesSno pridobil Marie Curie evropski projekt
PhD4GlycoDrug, katerega cilj je izobraziti mlade doktorske Studente s podrocja razvoja novih gliko-
ucinkovin in jih opremiti z ustreznimi kompetencami, da bodo atraktivni za farmacevtsko industrijo
in raziskovalne organizacije. Pod koordinatorstvom prof. dr. Marka Anderluha sodeluje Sest odli¢nih
evropskih akademskih partnerjev in Stirje industrijski partnerji, ki izvajajo skupno evropsko
doktorsko usposabljanje. Gre za prvi tovrstni inovativni in multidisciplinarni projekt v Sloveniji.

prof. dr. Marija Bogataj, prejemnica priznanja UL FFA za izjemne rezultate pri delu; deluje na
Fakulteti za farmacijo Ze od samih zacetkov svoje akademske in raziskovalne kariere. V tem casu je
bila mentorica ali somentorica pri ve¢ kot 100 diplomskih in magistrskih delih ter raziskovalnih
nalogah, dveh znanstvenih magisterijih ter somentoricam ter mentorica Sestim doktorandom.
Prejela je nagrado Studentskega sveta Univerze v Ljubljani za najbolj$e pedagoge 2013, od leta
2003 pa opravlja funkcijo predsednice Habilitacijskega odbora na Fakulteti za farmacijo.

V okviru raziskovalnega dela se je posvetila podroc¢ju mikrokapsuliranja, bioadhezivnih sistemov in
mehanizmom pospeSevanja prehoda ucinkovin v steno secnega mehurja. Posebej velja poudariti
njeno vodilno vlogo in uspehe na podrocju razvoja modelov za Studij sproscanja ucinkovin iz
sistemov s prirejenim sproscanjem, ki so zasnovani na fizioloskih pogojih, predvsem razvoj
laboratorijskih modelov za in-vivo relevantno in vitro sproscanje teh pripravkov ter vodenje skupine
pri komplementarnem razvoju matemati¢nih modelov, s pomocjo katerih prenasajo visoko
variabilne fizioloske podatke v sisteme za testiranje sproscanja in vitro. Poleg sodelovanja z
domacimi in uglednimi tujimi raziskovalci jo odlikuje sodelovanje s predvsem slovensko
farmacevtsko industrijo, kjer jo prepoznajo kot vodilno strokovnjakinjo z ekspertizo s podrocja
biorelevantnih modelov spro$canja in s tem povezane korelacije in vitro - in vivo. V zadnjih 5 letih je
tako vodila industrijske projekte v skupni vrednosti okoli 11,5 FTE. Rezultati njenega raziskovalnega
dela se kaZejo tudi v objavi Stevilnih publikacij, prijavah patentov ter znanstvenih in strokovnih
prispevkov na mednarodnih konferencah.

Prof. Marija Bogataj je izjemno uspeSna in cenjena univerzitetna uciteljica ter znanstvenica,
predvsem pa odlicna voditeljica, raziskovalka in kljuéna sodelavka na podrocju projektov z
industrijo, ki prispevajo k razvoju Fakultete za farmacijo.

prof. dr. Iztok Grabnar, prejemnik priznanja UL FFA za izjemne rezultate pri delu; je bil v letih 2016-
2019 prodekan za mednarodno sodelovanje, ob tem pa je opravljal tudi pedagosko delo in se
raziskovalno udejstvoval ter bil v tem casu izvoljen v naziv rednega profesorja. Kot prodekan je
sooblikoval in izvrSeval vizijo fakultete, v kateri zajema pomembno mesto kakovost Studija, pretok
znanja in prepoznavnost v mednarodnem okolju. Spodbujal je pove¢ano mobilnost Studentov v
zasledovanju razvoja njihovih poklicnih kompetenc ter povecanju moznosti zaposljivosti. Doprinasal
je k realizaciji Studentskih izmenjav v programih svetovnega in evropskega zdruzenja Studentov
farmacije. Prav tako je skrbel za mednarodne izmenjave pedagogov, raziskovalcev in ostalih
zaposlenih. Pod njegovim koordinatorstvom je fakulteta vzdrzevala skoraj 60 bilateralnih pogodb
Erasmus ter bila dejavna v shemah izmenjav CEEPUS, COST in v Stevilnih drugih.

Prof. dr. Iztok Grabnar je kot prodekan, kakor tudi s svojimi Stevilnimi aktivnostmi, pomembno
prispeval k visji kakovosti izvedbe Studija, k prepoznavnosti Fakultete za farmacijo in Univerze v
Ljubljani ter k razvoju Stevilnih mladih strokovnjakov.

g. Tone Strnad, mag. farm., prejemnik priznanja poslovnemu partnerju za uspesno sodelovanje s
fakulteto; je leta 1989 ustanovil druzbo Medis, s katero je utiral pot prvemu zasebnemu podjetju za
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zdravila na obmocju tedanje Jugoslavije. Letos Medis praznuje 30 let delovanja. Iz marketinskih
zacCetkov se je razvil v druzbo z vec kot 300 zaposlenimi, ki deluje v 15 drzavah. Z razpisom in
podelitvijo nagrad Medis prepoznava izjemne klinicne dosezke zdravnikov in farmacevtov v Srednji
in Jugovzhodni Evropi in s tem njihov doprinos k razvoju diagnostike in zdravljenja. Prav tako
sodeluje s strokovnimi organizacijami, drustvi bolnikov in nevladnimi organizacijami na
zdravstvenem podrocju.

G. Strnada odlikuje predanost poklicu in visoka poklicna etika, kar dokazuje s svojimi uspehi preko
razvoja in kakovosti druzbe. Svojo skrb za ugled stroke izraza tudi s stalisci, ki podpirajo zdravstveni
model, ki je prijazen do bolnika in strokovno zahteven za farmacevta. G. Strnad se vedno odziva
vabilu fakultete k sodelovanju in tako prenasa znanja in izkusnje iz realnega konkurencnega sveta
farmacevtske industrije v akademsko okolje. Na tak nacin doprinasa h kakovosti pedagoskega
procesa in konkurenénosti diplomantov Fakultete za farmacijo.

prof. dr. Janez Jazbec, dr. med., prejemnik priznanja zunanjemu sodelavcu za uspesno sodelovanje
s fakulteto; je vodja sluzbe za onkologijo in hematologijo Pediatricne klinike Univerzitetnega
klinicnega centra Ljubljana ter redni profesor na Medicinski fakulteti. Je dolgoletni sodelavec in
partner Fakultete za farmacijo, katerega zaletki sodelovanja segajo v pridobitev prvega
raziskovalnega projekta na podrocju farmakogenetike ter prenosu rezultatov v klinicno prakso.
Sledili so Stevilni skupni projekti, ki so Sirili meje znanja in prinasali nova spoznanja ter oblikovali
osnovo za vzgojo doktorskih Studentov in raziskovalcev, danes priznanih strokovnjakov. Plod
dolgoletnega uspesnega in zavzetega sodelovanja v projektih s prof. dr. Janezom Jazbecem je
prenos bazi¢nih raziskav v kliniéno prakso in je izvrsten primer translacijske medicine. Prof. dr.
Janez Jazbec se vedno odziva vabilu fakultete kot partner na projektih, kot ¢lan komisij, somentor in
sodelavec. Je vez med klini¢no prakso in akademskim raziskovanjem in tako doprinasa h kakovosti
doktorskega Studija in raziskovalnega dela Fakultete za farmacijo.

Eva Velimirovi¢, mag. farm., prejemnica priznanja za izjemne dosezke Studentov; je bila v vseh
Studijskih letih aktivna v obstudijskih dejavnostih, povezanih s svetom farmacije na lokalni in
mednarodni ravni. Bila je vodja EPSA Summer University-ja, vodja strokovnih vecerov Drustvo
Studentov Farmacije Slovenije, pri ¢emer je organizirala mnogo strokovnih veéerov, dogodek
Zdravstveni tim, tekmovanja Mala $ola klinike, Svetovanje bolnikom, LBM tekmovanje in 4. Simpozij
DSFS. V letu 2016/2017 je bila vodja Humanitarne skupine DSFS. Vsa leta $tudija je bila aktivna
¢lanica drustva, s konstruktivnim pristopom ter vedno pripravljena nuditi pomoc, svoje znanje in
izkusnje. Drustvo Studentov farmacije je predstavljala na mnogih mednarodnih dogodkih (EPSA,
IPSF) sodelovala s farmacevtskimi podjetji in bila klju¢na pri organizaciji dogodkov. Eva Velimirovié
je pomembno prispevala k predstavitvi Fakultete za farmacijo v okviru sejma Informativa ter na
informativnih dnevih, k dogodkom drugih studentskih drustev zdravstvenih delavcev Ljubljane, v
okviru mednarodnih farmacevtskih organizacij ter k izvedbi Stevilnih projektov.

Prejemniki Dekanovih nagrad 2019 so:

Asist. dr. Darja Gramec Skledar, za znanstveni ¢lanek z naslovom:
»Endokrina aktivnost izbranih naravnih in sinteznih spojin« objavljen v reviji Chemosphere.

Asist. dr. Klemen Kodric, za znanstveni ¢lanek z naslovom:

»SRY — zascitni dejavnik proti osteoporozi pri moskih« objavljen v reviji Experimental & Molecular
Medicine.

Dr. Klemen Korasa, za znanstveni ¢lanek z naslovom:

»Vrednotenje uporabnosti orodij procesne analizne tehnologije pri spremljanju filmskega oblaganja
pelet« objavljen v reviji International Journal of Pharmaceutics.

Dr. Davide Tiz Benedetto, za znanstveni ¢lanek z naslovom:

»An optimised series of substituted N-phenylpyrrolamides as DNA gyrase B inhibitors« objavljen v
reviji European Journal of Medicinal Chemistry.
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Abida Zahirovi¢, za znanstveni ¢lanek z naslovom:

»Dolocitev epitopov poglavitnega alergena Cebeljega strupa Api m 1 in ovrednotenje pripadajocih
mimotopov za uporabo v imunoterapiji« objavljen v reviji Journal of Allergy and Clinical
Immunology.

VIRI FINANCIRANJA RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI UL FFA 2019

4 programske skupine financirane s strani ARRS (v obsegu 12,54 FTE).
32 projektov financiranih s strani ARRS (v obsegu 13,66 FTE).

3 podoktorski projekt Raziskovalci na zacetku kariere (v obsegu 2,5 FTE).
2 Marie Curie H2020 projekta (v obsegu 2 FTE).

Drugi EU projekti (CELSA, COST, CEEPUS, INTERREG).

ESS projekti (GTS, MUL).

Drugi mednarodni projekti (Prader Willi Research).

Bilateralni projekti.

Gospodarski projekti.

ZNANSTVENE PUBLIKACIJE 2019

132 izvirnih znanstvenih ¢lankov v revijah z SCI.

48 preglednih znanstvenih ¢lankov in 2 kratka znanstvena prispevka v revijah z SCI.

skupaj 158 objav v revijah z SCI, kar je najvec v obdobju po letu 2011 (slika 7).

1 patentna prijava v okviru UL.

4649 Cistih citatov v letu 2018 predstavlja konstantno rast (za 18,0 % vec kot leto poprej) (slika 8).

3,5 publiciranih znanstvenih ¢lankov (v revijah z dejavnikom vpliva) na FTE je za 6,1 % viSje razmerje
kot leto popre;j.

Stevilo FTE je v primerjavi z letom poprej visje (iz 43,21 FTE na 45,45 FTE) (slika 9).
vedje je stevilo Cistih citatov / FTE (iz 91,20 na 102,30) (slika 10).
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Slika 7: Stevilo znanstvenih objav UL FFA od 2009 do-2019
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Slika 8: Stevilo Cistih citatov znanstvenih objav UL FFA od 2009 do 2019

PRIDOBIVANJE MLADIH RAZISKOVALCEV 2019

UL FFA je v 2019 pridobila pet (5) novih mladih raziskovalcev, kar je enako kot v preteklem letu (2018 (5),
2017 (4), 2016 (5), 2015 (4), 2014 (3), 2013 (4)).

Preglednica 6: Razmerje znanstvenih ¢lankov in citatov na celokupni FTE raziskovalcev, ki so financirani iz
virov ARRS in EU (programi in projekti) ter ARRS (mladi raziskovalci)

Sredstva za raziskovalce (vse ure Stevilo vseh Stevilo znan. .

pretvorjene v FTE) nanstvenih clankov v revijah z  Stevilo Cistih

leto . dejavnikom citatov/FTE
ARRS EU MR clankov/FTE vpliva/FTE

2009 14,09 3,16 20,25 3,8 3,2 36,60
2010 14,67 0,92 24,60 2,9 24 41,20
2011 15,42 6,33 19,60 3,9 3,4 51,30
2012 17,55 4,95 20,30 4,0 3,0 54,80
2013 17,96 8,20 18,28 3,4 3,0 60,20
2014 19,80 8,20 16,80 3,2 2,7 67,80
2015 19,06 5,50 13,80 4,0 3,5 81,80
2016 23,22 2,24 16,83 3,6 2,9 84,30
2017 21,49 1,00 15,10 3,4 3,1 102,30
2018 24,31 23 16,6 3,8 3,3 91,20
2019 26,20 2,00 17,25 4,0 3,5 102,30
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raziskovalno dejavnost, EU - evropska sredstva, MR - mladi raziskovalci)
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Slika 10: Stevilo Cistih citatov/FTE od 2009 do 2019

MEDNARODNI RAZISKOVALNI PROJEKTI 2019

EU PROJEKTI

PhD4GlycoDrug

Raziskovalci Katedre za farmacevtsko kemijo so na razpisu 2
programa Obzorje 2020 v okviru Marie Sktodowska-Curie phD

Innovative Training Networks pridobili Stiriletni projekt

European Joint Doctorate z akronimom PhD4GlycoDrug.

Glavni koordinator projekta je prof. dr. Marko Anderluh, pri projektu pa sodelujejo e izr. prof. dr. Ziga

Jakopin, izr. prof. dr. Janez Mravljak in doc. dr. Tihomir Tomasic. Uradni zacetek projekta je bil 1. oktober
2017.

PhDA4GlycoDrug projekt je skupni evropski doktorski program na podrocju odkrivanja in razvoja spojin
vodnic na osnovi ogljikovih hidratov z delovanjem na lektinske receptorje in encime, ki veZejo in procesirajo
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ogljikove hidrate. Skupni izobrazevalni in raziskovalni program konzorcija PhD4GlycoDrug vkljuéuje vse faze
razvoja do spojine vodnice, od identifikacije in karakterizacije novih tar¢, odkrivanja novih bioaktivnih
spojin, njihove optimizacije in biokemijskega vrednotenja v sistemih in vitro ter in vivo.

Pri projektu poleg UL FFA kot koordinatorice sodelujejo tudi raziskovalci iz Univerze v Milanu (Italija),
Univerze v Utrechtu (Nizozemska), Univerze v Baslu (Svica), Univerze v Lundu (Svedska) in Univerze v
Grenoblu (Francija). Projektu je poleg tega prikljucenih Se 6 partnerskih organizacij, in sicer Pamgene
International BV (Nizozemska), Centre national de la recherche scientifique (Francija), Acies Bio d.o.o.
(Slovenija), SARomics Biostructures AB (Svedska), Red Glead Discovery AB (Svedska) in Elicityl SA (Francija).

Cilj projekta je zaposlitev in izobraZevanje 12 mladih raziskovalcev (ESR - early-stage researcher) za obdobje
3 let, ki bodo preko izobraZevanja in raziskav pridobili Sirok nabor znanj na podrocju odkrivanja potencialnih
novih ucinkovin na osnovi ogljikovih hidratov. Raziskovalci bodo dve leti delali na mati¢ni univerzi in eno
leto na eni od partnerskih univerz.

CELSA prof. dr. Lucija Peterlin Masic¢

Rak ostaja glavni razlog obolevnosti, smrtnosti in ekonomskih izgub na

svetu. Uporaba konvencionalnih protitumornih ucinkovin je pogosto

omejena zaradi Stevilnih neZelenih ucinkov in razvoja rezistence. C ELS A
Napetostno odvisni kalijevi ionski kanali so bili obseZno preufevani V. cenral furope Lewven Strategic Alliance
povezavi z ekscitabilnostjo celic, nedavno pa je bila dokazana njihova

vloga v specifi¢nih funkcijah kot so proliferacija, angiogeneza in celicha migracija. Ether-a-go-go-1 (hEagl,
Kv10.1, KCNH1) je predstavnik napetostno odvisnih kalijevih kanalov in je prvi ionski kanal, ki so ga povezali
z onkogenezo in razvojem tumorjev. Ciljanje kalijevih kanalov hEagl predstavlja novo terapevtsko strategijo
iskanja novih protirakavih ucinkovin. Znanstveni cilj predlaganega Projekta je priprava novih protirakavih
spojin vodnic in validacija ter modulacija rakave tarcée hEagl s potencialom za zdravljenje ne-Hodgkinovega
limfoma. Predlagani Projekt pokriva celoten cikel zgodnjega odkrivanja novih ucinkovin: molekulsko
modeliranje, sintezo, testiranje na ionskih kanalih ter platformo za protitumorno vrednotenje novih
ucinkovin. Koordinator projekta je prof. dr. Jan Tytgat, KU Leuven, Pharmaceutical and Pharmacological
Sciences, Toxicology and Pharmacology, vodja projekta UL FFA je prof. dr. Lucija Peterlin Masic.

CELSA prof. dr. Stanislav Gobec

S proteinom G sklopljeni receptorji so dobro validirane tarce, saj nanje
deluje ena tretjina vseh zdravil na trzis¢u. CCR7 je primer takSnega ‘ E I SA
receptorja, ki pa je slabo raziskan kljub udeleZenosti v Stevilnih ¢loveskih

Central Lurope Lewven Strategic Alliance

boleznih (npr. rak, vnetne in imunske bolezni).
V projektu bomo s pomocjo vrednotenja kemijske knjiznice, virtualnega reSetanja in optimizacije Ze znanih

neselektivnih ligandov skusali odkriti selektivni ligand za receptor CCR7. Modulacijo delovanja receptorja
bomo potrdili z razliénimi in vitro bioloskimi testi. Vodja projekta na UL FFA je prof. dr. Stanislav Gobec.

ARTE

Namen projekta Advanced Regenerative Therapies Ecosystem

(ARTE), sofinanciran s programa Interreg ltalija-Slovenija 20 je

razviti lokalni ekosistem za inovativne terapije in regenerativno 11ILECI I eb -
medicino ter tako narediti privlaéno okolje za naloZbe v sektor ITALIA-SLOVENIJA ERoReKa A
Zdravje, ki je eden od klju¢nih sektorjev pametnih specializacij S3. o aropes s siuppo egansie

To bomo dosegli z razvojem cezmejnega sodelovanja med
italijanskimi in slovenskimi subjekti: raziskovalnimi sredis¢i, bolniSnicami, podjetji, tehnoloskimi parki in
zasebnimi vlagatelji. Pilotni projekt v ekosistemu je razvoj celiche terapije za osteoartrozo (bolezen, ki
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povzroca invalidnost in prizadene ve¢ kot 10 % odrasle populacije na programskem obmodcju in 50 %
starejsih od 60 let). V tem projektu sodelujejo Fakulteta za farmacijo, Ortopedska bolnisnica Valdoltra,
BolniSnica Videm, podjetje VivaBioCell, Tehnoloski park Biovalley in Tehnoloski park Ljubljana. Tekom
pilotnega projekta bomo razvili 5 inovativnih proizvodov/storitev: sistemi prikazovanja in lo¢evanja celic,
programska oprema za spremljanje razmnozZevanja celic, fluidi¢ni in mikrofluidi¢ni sistemi, izobrazevalni
moduli, informativni material namenjen biomedicinskemu trgu, zdravnikom in pacientom. Projekt je zelo
inovativen, saj uvaja nove metodologije v personalizirano in regenerativho medicino, ima ogromen trzni
potencial in bo z inovativnimi, uéinkovitimi in varnimi terapijami izboljsal kakovost Zivljenja pacientov. ARTE
je sofinanciran iz programa sodelovanja INTERREG V-A Italija-Slovenija 2014-2020.

Novel diagnostic and therapeutic approaches to complex genetic disorders (CllI-HR-0611). Projekt
CEEPUS, regionalni program, katerega cilj je vzpostaviti in spodbujati mobilnosti Studentov in profesorjev
med sodelujo¢imi drzavami in ga koordinira Univerza v Zagrebu. V projekt so vklju¢ene fakultete iz drzav
partneric Avstrija, Bolgarija, Ceska, Hrvaska, MadzZarska, Poljska, Romunija, Slovaska, Slovenija, Srbija,
Albanija, Makedonija in Crna Gora. Koordinatorica na strani UL FFA je prof. dr. Janja Marc.

IMI — ENABLE

UL FFA je od 1. novembra 2018 partner na projektu IMI —

ENABLE, pri katerem sodelujejo Stiri mednarodne farmacevtske / —\
druzbe (AstraZeneca, Basilea, Evotec in GlaxoSmithKline) ter 24 | )
univerz, raziskovalnih institucij, javnih ustanov in 15 majhnih in NS ./
srednje velikih podjetij. Projekt spada v okvir IMI programa

New Drugs for Bad Bugs (ND4BB). Namen projekta ENABLE je predklini¢ni in zgodnji klini¢ni razvoj novih
potencialnih ucéinkovin z delovanjem proti Gram — negativnim bakterijam, ki zaradi pogoste rezistence na
obstojece protibakterijske uéinkovine predstavljajo velik terapevtski problem in izziv. Cilj projekta, ki je bil v
decembru 2019 podaljsan do 31. januarja 2021, je razviti tri spojine vodnice in dva klini¢na kandidata ter
najmanj z eno spojino zaceti prvo fazo klinicnih testiranj. Raziskovalna skupina Katedre za farmacevtsko
kemijo UL FFA pod vodstvom prof. dr. Danijela Kiklja, v kateri sodelujejo tudi izr. prof. dr. Janez llas, prof. dr.
Lucija Peterlin Masi¢, izr. prof. dr. Tihomir Tomasi¢, izr. prof. dr. Anamarija Zega in doc. dr. Nace Zidar, v
okviru ENABLE projekta raziskuje optimizacijo v skupini nedavno odkritih in s PCT patentno prijavo
zascitenih ATP-kompetitivnih zaviralcev DNA giraze in topoizomeraze IV, z mocnim delovanjem proti
bakterijam Acinetobacter baumannii in Pseudomonas aeruginosa, do spojine vodnice. Projekt ENABLE je na
UL FFA omogoCdil zaposlitev stirih raziskovalcev (dr. Andrej Emanuel Cotman, dr. Davide Benedetto Tiz / dr.
Stefan MoiZina, Federica Fulgheri, mag. farm in Daniela Secci, mag. farm), vanj pa so vklju¢eni tudi mladi
raziskovalci Martina Durcik, mag. farm, Ziga Skok, mag. farm. in Maga Sterle, mag. farm.. Poleg omenjenih
na Vrije Universiteit Amsterdam na raziskovalnem programu UL FFA v okviru projekta dela tudi dr. Guido
Janssen. Odbor za upravljanje portfelja vsake tri mesece ocenjuje dosezen napredek in odloca o nadaljnjem
financiranju partnerjev projekta ENABLE.

NOC RAZISKOVALCEV — HUMANISTIKA-TO SI TI!
V okviru vseevropskega projekta Evropska noc raziskovalcev smo v petek v 2018/19

27. 9. 2019 na UL FFA pripravili aktivnosti za javnost, da bi ji predstavili N.
delo raziskovalk in raziskovalcev zaposlenih v ustanovi. Za mlade, ki se za

~
s
-

. v v . . ope « e . . RA"]SKOVAL(EV
karierno pot Sele odlocajo, smo pripravili zanimive delavnice, kjer so se “ HUMANISTIKA, TO SI TI!

e o

lahko sami preizkusili v izdelavi zdravil, izolaciji nukleinskih kislin,

merjenju glukoze v krvi, izdelavi srebrovega zrcala, svetlece lave in slon¢kove zobne paste. Siri javnosti smo
predstavili izzive pri zdravljenju z zdravili in nacin zagotavljanja varne in ucinkovite uporabe zdravil ter
razvoj novih storitev v lekarniski dejavnosti kot odgovor na predstavljene izzive. Na delavnici so se
obiskovalci lahko seznanili s pravilno uporabo inhalatorjev ter nato sami preizkusili razlicne oblike
inhalatorjev in prsilnikov. Na ogledu v lekarni Mirje pa so podrobneje spoznali delo lekarniskega
farmacevta, prostore lekarne in njihovo namembnost ter se preizkusili v izdelavi krem. Obiskali smo tudi
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Gimnazija Celje Center in dijakom predstavili Fakulteto za farmacijo, Studijske programe, ki jih na fakulteti
izvajamo predvsem pa raziskovalno delo na Fakulteti za farmacijo.

EATRIS-PLUS

Evropski infrastrukturni center za translacijsko medicino EATRIS je pridobil financiranje Evropske komisije za
vodilni projekt Eatris-plus. Ta je namenjen krepitvi zmogljivosti in zagotavljanju inovativnih znanstvenih
orodij za doseganje trajnosti programa EATRIS na podrocju personalizirane medicine. Specifi¢ni cilji projekta
vklju€ujejo: utrjevanje zmogljivosti centra EATRIS na podrocju personalizirane medicine za boljSe delovanje
akademskih institucij in industrije ter povecanje povezovanja centra EATRIS z velikimi farmacevtskimi
podjetji; okrepitev trajnostnega financnega modela EATRIS; spodbujanje deleznikov k aktivhemu
vklju€evanju v infrastrukturno delovanje; in razsiritev strateSkega partnerstva z raziskovalno infrastrukturo.
EATRIS-Plus bo prispeval k zdruzevanju in izkoris¢anju translacijske infrastrukturne zmogljivosti akademskih
inStitucij na podrocju razlicnih tehnologij omik ter priskrbel dostop do podatkov, pridobljenih s tovrstnimi
sodobnimi tehnologijami. Projekt bo s tem omogo il laZje reSevanje globalnih znanstvenih in druzbenih
izzivov na podrocju personalizirane medicine. Koordinator na UL FFA je prof. dr. Irena Mlinari¢-Rascan.

Erasmus+ ADVANCE

Projekt Erasmus+ ADVANCE je primer izvajanja dobrih praks kompleksnega ucenja. Osnovan je na
tristopenjskem uc¢nem programu s podrocja ATMP in bo vseboval: 1) spletne tecaje (ang. online courses), 2)
spletne seminarje (ang. webinars) ter 3) prakti¢no enotedensko delavnico (ang. workshop), ki bo tekom
projekta izvedena dvakrat. UL FFA je z italijanskim inStitutom za zdravje (Istituto Superiore di Sanita — ISS)
zadolZena za sodelovanje pri pripravi u¢nega nacrta ter izvedbo obeh prakti¢nih delavnic. Vsaka delavnica
bo sprejela do 30 slusateljev. UdeleZenci programa bodo tekom posameznih faz izobrazevanja prejemali
potrdila oz. znacke, s pomocjo katerih bodo dokazovali ekspertizo s podro¢ja ATMP.

Tristopenjski izobrazevalni program je namenjen znanstvenikom s SirSega podrocja biomedicine, ki bi na
zaCetku svoje kariere Zeleli pridobiti specifi¢cna znanja, precne vescéine in kompetence za soocanje z izzivi, s
katerimi se bodo srecali tekom razvoja, izdelave, trZenja in uporabe naprednih zdravil. 1zobrazevanje bo
namenjeno doktorskim in po-doktorskim Studentom biomedicinskih znanosti ter Studentom farmacije in
medicine, zdravnikom in drugim znanstvenikom, ki predstavljajo pomembne ¢lene interdisciplinarnih
skupin pri razvoju, izdelavi, prenosu na trg in uporabi ATMP.

Koordinator projekta je EATRIS ERIC, Amsterdam, Nizozemska, kot partnerji pa poleg Univerze v Ljubljani,
Fakultete za farmacijo sodelujejo Se: Istituto Superiore di Sanita (ISS), Rim, ltalija; Universite Libre de
Bruxelles, Belgija; Elevate, Utrecht, Nizozemska; KU Leuven, Belgija in Takis SRL, Rim, Italija. Koordinator na
UL FFA je prof. dr. Irena Mlinari¢-Rascan.

EATRIS-TRL.si

EATRIS (Evropska raziskovalna infrastruktura na podrocju translacijskih raziskav) je neprofitna organizacija,
ki zdruZuje evropske centre odli¢nosti na podrocju razvoja zdravil, diagnostike in medicinskih pripomockov.
Slovenija je od I. 2016 njena polnopravna ¢lanica, nacionalna koordinatorica v RS je prof. dr. Irena Mlinaric-
Ras¢an. UL FFA je na podlagi sklepa ZS (2013) o financiranju raziskovalne infrastrukture ustanovila
infrastrukturni center, ki ima status vozlis¢a v drzavi ¢lanici. Nacionalno vozlis¢e EATRIS-TRI.si bo po vzoru
krovne organizacije predstavljajo distribuirano mreZo raziskovalnih organizacij in podporno infrastrukturo. S
pridobitvijo projekta EATRIS-TRILsi in naloZbami v novo razvojno in raziskovalno opremo, konzorcijski
partnerji pri sebi, kot tudi na nacionalni ravni, krepimo razvojne kapacitete in tehnolosko platformo,
povecujemo raziskovalno konkurencnost ter standarde kakovosti.

V projektu »Razvoj raziskovalne infrastrukture za mednarodno konkurencnost slovenskega RRI prostora —
RI-SI-EATRIS-TRL.si« so pod koordinatorstvom in poslovodecega vodilnega partnerja UL FFA vkljucena Se dva
konzorcijska partnerja: Kemijski inStitut in Univerza v Mariboru (Medicinska fakulteta). Koordinator na UL
FFA je prof. dr. Irena Mlinari¢-Rascan.
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COST PROJEKTI

Challenging organic syntheses inspired by nature - from natural products chemistry to drug
discovery CMST COST Action CM1407 (izr. prof. dr. Janez llas, prof. dr. Danijel Kikelj).

Epigenetic Chemical Biology (EPICHEM) CMST COST Action CM1406 (izr. prof. dr. Janez llas).

lon Channels and Immune Response toward a global understanding of immune cell physiology and
for new therapeutic approaches (IONCHAN-IMMUNRESPON) COST Action BM1406 (doc. dr. Nace
Zidar, izr. prof. dr. Ziga Jakopin).

Multi-target paradigm for innovative ligand identification in the drug discovery process (MuTalig)
CA15135 (prof. dr. Danijel Kikelj, izr. prof. dr. Tihomir Tomasic).

Realising the therapeutic potential of novel cardioprotective therapies COST Action CA16225 (doc.
dr. Nace Zidar).

European Network of Vaccine Adjuvants COST Action CA16231 (izr. prof. dr. Z. Jakopin).

European Network of Multidisciplinary Research and Translation of Autophagy knowledge
(TRANSAUTOPHAGY) COST Action CA15138 (izr. prof. dr. Ziga Jakopin).

Simulation and pharmaceutical technologies for advanced patient-tailored inhaled medicines
(SimlInhale) MPNS COST Action MP1404 (prof. dr. Stanko Srcic).

European Network on Understanding Gastrointestinal Absorption-related Processes COST Action
CA16205 (prof. dr. Albin Kristl).

European Network on Understanding Gastrointestinal Absorption-related Processes COST Action
CA16205 (prof. dr. Marija Bogataj).

European Network of Bioadhesion Expertise: Fundamental Knowledge to Inspire Advanced Bonding
Technologies COST Action CA15216 (namestnik prof.dr. Julijana Kristl).

New diagnostic and therapeutic tools against multidrug resistant tumors COST Action CA17104
(izr.prof.dr. Janez llas).

New diagnostic and therapeutic tools against multidrug resistant tumors COST Action CA17104
(doc.dr. Nace Zidar).

Identifying Biomarkers Through Translational Research for Prevention and Stratification of
Colorectal Cancer COST Action CA17118 (prof.dr. Marija Sollner Dolenc).

Innovation with Glycans: new frontiers from synthesis to new biological targets (INNOLOGY) COST
Action CA18103 (prof.dr. Marko Anderluh).

Innovation with Glycans: new frontiers from synthesis to new biological targets (INNOLOGY) COST
Action CA18103 (izr.prof.dr. Tihomir Tomasic).

Functional Glyconanomaterials for the Development of Diagnostics and Targeted Therapeutic
Probes (GLYCONanoPROBES) COST Action CA18132 (prof.dr. Marko Anderluh).

GEnomics of MusculoSkeletal traits TranslatiOnal Network (GEMSTONE) COST Action CA18139
(prof.dr. Janja Marc).

Towards an International Network for Evidence-based Research in Clinical Health Research COST
Action CA17117 (prof.dr. Janja Marc).
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ESS PROJEKTI

Mobilnost slovenskih visokosolskih uciteljev (MUL)

UL FFA je izvedla dve gostovanji z namenom sodelovanja v neposrednem

pedagoskem procesu na tujih visokoSolskih institucijah. Sofinanciranje %

projekta omogoca podporo pedagoskemu in  strokovnemu - EVROPSKA UNUA

EVROPSKI STRUKTURN)
IN INVESTICHSKE] SKELADI

izpopolnjevanju visokoSolskih uciteljev na tujih visokoSolskih institucijah - .
ter prenos znanj, izkusenj in dobrih praks pridobljenih v okviru mobilnosti

v Studijski proces. Pri tem Zeli UL nameniti posebno pozornost vzpostavitvi dolgorocnih mednarodnih
partnerstev ter mrez UL z univerzami v Evropi in po svetu, s ciljem razvijanja vsestranskega medsebojnega
sodelovanja na pedagoskem, raziskovalnem in razvojnem podrocju. UL FFA je v okviru projekta izvedla
tromesecni gostovaniji izr. prof. dr. Mojca Kerec Kos na Univerzi v Zagrebu in doc. dr. Stane Pajk na Katoliski
univerzi v Leuvnu, Belgija.

ESRR PROJEKTI
LAKTIKA

Projekt naslavlja inovativne pristope za nadaljnjo obdelavo sirotke, ki jo %
Akcijski program mreZe za prehod v kroZno gospodarstvo Slovenske
strategije pametne specializacije izpostavlja kot pomemben m
neizkoriscen alternativni surovinski vir v Zivilski industriji. V svetovnem
merilu nastane letno ve¢ kot 200 milijonov ton sirotke, v Sloveniji pa
lahko iz koli¢in proizvedenega sira proizvodnjo sirotke ocenimo na 150.000 ton letno. Ocenjuje se, da je le
50% sirotke nadalje izkori$¢ene, velik del pa $e vedno predstavlja breme okolja (2,5 m® sirotke predstavlja
KPK obremenitev enakovredno 1000PE). Na drugi strani se sreCujemo z izrednim narascanjem
povprasevanja po specifi¢nih sirotkinih proteinih, probiotikih in njihovih metabolitih, ki izkazujejo izjemne
fizioloSke ucinke v organizmu. Pomembna gonila povprasevanja so iskanje novih protimikrobnih sredstev,
pomanjkanje obogatenih zadetnih otroskih mlecnih mesanic (v deZelah kot je Kitajska) in specifi¢nih
prehranskih dopolnil katerih povprasevanje raste z zviSsevanjem standarda in podaljSevanjem Zivljenjske
dobe. Ob 8% letni svetovni rasti trga sirotkinih proteinov in le 2% svetovni letni rasti proizvodnje sirotke se
izkazuje vlaganje v razvoj novih tehnologij na tem podrocju kot izjemno obetavna nalozZba. Cilj raziskav je
(1) postaviti temelje za uvedbo prebojnih tehnoloskih resitev pridobivanja posameznih sirotkinih proteinov
ter (2) razsiriti in ojacati njihovo biolosko aktivnost, obstojnost in sproscanje, (3) optimizirati pridobivanja
probiotikov in njihovih metabolitov v frakcijah sirotke z znizano vsebnostjo proteinov, (4) definirati kon¢ne
moznosti izrabe sirotkinih komponent po nacelu »zero-waste« ter (5) oblikovanje novih funkcionalnih Zivil
in prehranskih dopolnil s komponentami sirotke.

Zastavljene cilje bomo dosegli s povezovanjem komplementarnih znanj podjetja in raziskovalnih organizacij

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAIVOJ

“IFre .

v industrijskem in eksperimentalnem delu raziskav. Trajnost projekta bomo zagotovili s povezovanjem in
vklju¢evanjem potencialnih konénih uporabnikov tehnologije v projektne aktivnosti. Koordinator na UL FFA
je prof. dr. Albin Kristl.

DRUGI MEDNARODNI PROJEKTI

Ameriski projekt »RNA targets of SNORD116« (Foundation for

Prader-Willi Research)

Ameriska neprofitna organizacija Fundacija za raziskave Prader-

Willijevega sindroma (Foundation for Prader-Willi Research, /1
%

xﬁ
Q,‘Q WJX FOUNDATION FOR
' PRADER-WILLI
FPWR), katere cilj je vlaganje v raziskave PWS in s tem pomagati !
ljudem s PWS in njihovim svojcem, redno objavlja razpise za

RESEARCH
raziskovalne projekte. Konec 2015 je konzorcij v sestavi UL FFA (koordinator izr. prof. dr. Tomaz Bratkovic),
Institut Jozef Stefan (prof. dr. Boris Rogelj) in University College London Institute of Neurology (prof. dr.
Jernej Ule) prejel enoletno financiranje za projekt z naslovom »RNA targets of SNORD116« (»Vezavni RNA-
partnerji majhne nukleolarne RNA SNORD116«). Leta 2018 je bila podpisana pogodba za nadaljevanje
projekta Se za eno leto.
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Prader-Willijev sindrom je genetska bolezen, katere etiologija je slabo pojasnjena. Njen osrednji vzrok je
delecija genov skupine nekodirajo¢ih RNA (SNORD116), ki so izraZzene pretezno v moZganih in katerih
funkcija ni pojasnjena. V okviru projekta bomo za identifikacijo RNA-vezavnih partnerjev SNORD116
uporabili novo tehniko, imenovano hiCLIP, ki jo je razvil prof. Ule s sodelavci. Bistvo pristopa je
imunoprecipitacija proteinov, ki veZzejo SNORD116 (skupaj z njenimi tarcnimi RNA) v celicnem jedru, ligacija
obeh molekul RNA (tj. tvorba hibridnih molekul RNA) in sekvenciranje hibridov. Identifikacija tarénih RNA
SNORD116 bo ponudila vpogled v etiologijo PWS in bo osnova za nacrtovanje novih terapevtskih strategij.
Koordinator projekta na UL FFA je izr. prof. dr. Tomaz Bratkovic.

BILATERALNI PROJEKTI

Preglednica: Nosilci bilateralnih projektov, naslovi in sodelujoce drZave.

SODELUJOCA
NOSILEC - NASLOV PROJEKTA
DRZAVA
Selektivni zaviralci butirilholin esteraze: potencialna zdravila
Dr. D. Knez ZDA . .
za terapijo zlorabe heroina
- Nacrtovanje, sinteza in vrednotenje zaviralcev in
Doc. dr. I. Sosic ZDA i .
razgrajevalcev proteina Bax
. Raziskovanje vpliva derivatov cimetnih kislin na prionske
Izr. prof. dr. M. Sova Rusija L. . .
proteine in alfa-sinuklein
. . Nacrtovanje kovalentnih zaviralcev farmakolosko pomembnih
Doc. dr. I. Sosic¢ Madzarska .
tarc
Prof. dr. S. Gobec Francija (CEA) | Razvoj novih karbamatnih sond za holinestraze
Optimizacija zaviralcev topoizomeraz kot novih
Izr. prof. dr. T. Tomasic¢ Madzarska protibakterijskih u¢inkovin z vecjo odpornostjo proti razvoju
rezistence
. Razvoj, biokemijsko vrednotenje in biofizikalne Studije novih
Doc. dr. N. Zidar ZDA e . . .
ATP-kompetitivnih zaviralcev DNA-topoizomeraz tipa Il
Prof. dr. M. Sollner Dolenc | ZDA Vrednotenje imunoloske in endokrine aktivnosti bisfenolov
Racunalnisko-podprto naértovanje in studija odnosa med
Izr. prof. dr. M. Sova ZDA strukturo in delovanjem modulatorjev TLR7 in TRL8 kot
potencialnih protitumornih ucinkovin
N Probioti¢ne in imunomodulatorne lastnosti izbranih
Izr. prof. dr. M. Lunder Crna gora . )
prehranskih sevov L. lactis
In vitro dolocanje lipofilnosti in absorpcije
. . gastrointestinalnega trakta in molekulsko modeliranje —
Izr. prof. dr. T. Tomasic Srbija ) . . . . .
integrativni pristop k razvoju novih dualnih zaviralcev DNA-
giraze in topoizomeraze IV
» . Vloga cisteinskih katepsinov v nevrodegenerativnih boleznih,
Doc. dr. A. Pislar Srbija . . .
povezanih z vnetjem (MS in ALS)

31




Prof. dr. I. Mlinari¢ Rasc¢an | Francija (CEA) | Novi bioloski oznacevalci v levkemiji (NOBIL)

Razvoj agonistov receptorjev NOD in njihovih novih formulacij

|zr. prof. dr. Z. Jakopin Hrvaska . .
kot adjuvansov za cepiva

Modulacija delovanja DNA-giraze in topoizomeraze IV:
Izr. prof. dr. T. Tomasic¢ Argentina Racunalnisko-podprto nacrtovanje, priprava in optimizacija
novih zaviralcev

Razvoj in karakterizacija peptidnih agonistov NOD1/2 kot

|zr. prof. dr. Z. Jakopi ZDA
zr. prot. dr. Z. Jakopin protimikrobnih uginkovin

- Razvoj novih zaviralcev Hsp90 z delovanjem proti virusu
Izr. prof. dr. T. Tomasic ZDA

hepatitisa C
Prof. dr. S. Gobec ZDA Razvoj inhibitorjev MetAP in InhA za zdravljenje tuberkuloze
Prof. dr. S. Gobec Francija (CEA) |Vzporedna optimizacija inhibitorjev in sond za butirilholin

esterazo, validirano tarco za Alzheimerjevo bolezen

NACIONALNI RAZISKOVALNI PROGRAMI IN PROJEKTI 2019
Raziskovalni programi UL FFA:

Farmacevtska tehnologija: od dostavnih sistemov ucinkovin do terapijskih izidov zdravil pri otrocih in
starostnikih

Pod vodstvom prof. dr. Albina Kristla zdruZuje raziskovalce Katedre za biofarmacijo in farmakokinetiko,
Katedre za farmacevtsko tehnologijo in Katedre za socialno farmacijo.

Program zajema vse segmente od proucevanja osnovnih lastnosti ucinkovin in pomoznih snovi do
vrednotenja zdravil kot ekonomske in eticne kategorij. Glavni cilj programa je razviti metodologije za
prepoznavanje in zmanjSanje interindividualne variabilnosti ucinkovin v klini¢no Zelenih in nezelenih ucinkih
in tako povecati uinkovitost zdravljenja. Razvijajo postopke za nacdrtovanje delcev z Zelenimi lastnostmi,
kar se izkoris¢a pri nacrtovanju, izdelavi in vrednotenju sodobnih (nano) dostavnih sistemov, ki omogocajo
transport ucinkovin na mesto delovanja in/ali znotraj celi¢ni privzem ter zascito pred proteoliti¢nimi encimi
in nadzorovanim spros¢anjem. Proucujejo biofarmacevtske in farmakokineti¢ne procese po aplikaciji
omenjenih dostavnih sistemov ucinkovin ter stabilnost in bioanalitiko ucinkovin s poudarkom na razvoju
prijaznejsSih tehnologij. Razvijajo nove eksperimentalne modele za proucevanje sproscanja in za vrednotenje
permeabilnosti ucinkovin skozi sluznico prebavnega trakta in se¢nega mehurja. V okviru programa so razvili
tudi vec vrst in vitro modelov za hkratno proucevanje transporta in metabolizma uéinkovin, upostevajoc
tudi farmakogenetske vidike. Razviti farmakokineti¢ni-farmakodinamski modeli omogocajo napovedovanje
klinicnih izidov zdravil ter iskanje vzrokov za njihovo variabilnost.

Farmacevtska kemija: nacrtovanje, sinteza in vrednotenje ucinkovin
Pod vodstvom prof. dr. Danijela Kiklja zdruzuje raziskovalce Katedre za farmacevtsko kemijo, Katedre za
klinicno biokemijo in Katedre za farmacevtsko biologijo.

Cilj raziskovalnega programa je odkrivanje novih ucinkovin in razjasnjevanje mehanizma njihovega
delovanja na molekularnem nivoju. Program obsega racionalno nacrtovanje ucinkovin na osnovi znanih in
novih validiranih tarc, sintezo in izolacijo ucinkovin ter njihovo biolosko in fizikalno kemijsko vrednotenje.
Validirane tarce bodo izbirali med proteini z znano tridimenzionalno strukturo, ki so dostopne v bazi PDB. V
okviru lastnih farmakogenomskih raziskav pa si bodo prizadevali odkriti, izolirati in validirati nove tarcéne
makromolekule. Med encimi z znano tridimenzionalno strukturo bodo kot tarée za razvoj inhibitorjev izbrali
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encime koagulacijske kaskade, Mur ligaze in antigen 85C, med receptorji pa integrin alfa-V-beta-3. Z analizo
ekspresije genov s tehnologijo mikromrez nacrtujejo identifikacijo, izolacijo in validacijo novih tarcnih
makromolekul, ki so udelezene v regulaciji apoptoze.

Farmacevtska biotehnologija: znanost za zdravje
Pod vodstvom prof. dr. Janka Kosa zdruzuje raziskovalce Katedre za farmacevtsko biologijo, Katedre za
klinicno biokemijo in Odseka za biotehnologijo Instituta Jozefa Stefana.

Delo programske skupine se vkljuuje v sodobne znanstvene trende z namenom povecati vedenje o
Zivljenju, ohraniti zdravje ljudi in Cisto okolje. Poleg poznavanja osnovnih mehanizmov delovanja celic so
izpostavljene predvsem Studije mehanizmov nastanka in napredovanja doloCenih bolezni, saj s
poznavanjem glavnih dejavnikov v bolezenskih procesih lahko identificirajo nove tarée za uspesnejSo
diagnozo in terapijo. Dosedanji dosezki ¢lanov programske skupine na tem podrocju, ki se odrazajo v
Stevilnih publikacijah in citiranosti, kazejo, da je doprinos novih znanj k svetovni zakladnici znanja
pomemben. Pomembno je tudi delo skupine pri iskanju novih moznih ucinkovin in diagnostic¢nih pristopov
ter pri razvoju analitskih in biotehnoloskih metod. Skupina pri svojem raziskovalnem delu uporablja in uvaja
najsodobnejse znanstvene tehnike in metodologije. Povezanost skupine z drugimi raziskovalci v Sloveniji in
mednarodnem prostoru zagotavlja pretok znanja in dobre rezultate tudi v prihodnje.

Klinicna biokemija: geni, hormonske in osebnostne spremembe pri metabolnih motnjah
Pod vodstvom prof. dr. Andreja Janeza deluje na UKC Ljubljana ter na UL FFA, Katedra za klini¢no biokemijo,
koordinatorica je prof. dr. Janja Marc.

Program je zasnovan na lastnih dolgoletnih izkusnjah in dosezkih na podrocju klini¢nih in laboratorijskih
raziskav, ki proucujejo kroni¢ne presnovne bolezni, osteoporozo, sladkorno bolezen in sindrom policisti¢nih
ovarijev. Osteoporozo proucujejo na ravni lokalnih regulatorjev kostne premene. Cilj raziskave je, da
osvetlijo pomen lokalnih regulatorjev za etiopatogenezo osteoporoze. Predpostavljajo, da bodo identificirali
serumski oznacevalec, ki bo v korelaciji z dogajanji v samem kostnem tkivu. Nacrtujejo tudi raziskavo vpliva
zarodnih mutacij nekaterih odgovornih genov na zdravljenje (farmakogenetika) in na zgodnje odkrivanje
oseb s povecanim tveganjem za osteoporozo. Na podrocju sladkorne bolezni raziskujejo pojav rezistence
celic v perifernih tkivih na insulin. Pri bolnicah s sindromom policisti¢nih ovarijev jih zanimajo spremembe
mehanizma prenosa glukoze v adipocite po zdravljenju z metforminom ali rosiglitazonom. Predpostavlja se,
da bodo pripomogli k razumevanju etiopatogeneze sindroma policisti¢cnega ovarija, ki sloni na insulinski
rezistenci.

Sodelovanje v drugih programih

Raziskovalci fakultete sodelujejo tudi v raziskovalnih programih, ki se izvajajo na drugih institucijah in sicer
Eksperimentalna biofizika kompleksnih sistemov in slikanje v biomedicini, vodja je prof. dr. Janez Strancar na
Institutu JoZef Stefan, Sistemske avtoimunske bolezni, vodja je doc. dr. Snezna Semrl Sodin na UKC Ljubljana
in Celi¢na fiziologijal 10-7, vodja je prof. dr. Robert Zorec na UKC Ljubljana.

Raziskovalni projekti UL FFA:

e J3-7245 - Odkrivanje novih regulatorjev izrazanja RANKL, klju¢ne molekule ne samo v kostni prenovi
(vodja: prof. dr. Janja Marc)

e J1-7302 - Nanoteranostiki na osnovi magnetno odzivnih materialov (vodja: izr. prof. dr. Petra
Kocbek)

e J4-7640 - Elektrostatska imobilizacija bakterij in vpliv na njihovo filozofijo (vodja: dr. Ales Lapanje,
koordinator na UL FFA prof. dr. Julijana Kristl)

e 12-7550 - Nano strukturirani vlaknasti materiali za ciljno depozicijo zdravilnih ucinkovin, izdelani z
electrospinningom (vodja: UL FS prof. dr. Igor Emri, koordinator na UL FFA prof. dr. Albin Kristl)

e V4-1605 - Uporaba hmeljnih pripravkov za ekolosko zatiranje varoje (Varroa destructor) (vodja:
prof. dr. Iztok Kosir, koordinator na UL FFA prof. dr. Stanko Srci¢
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Z1-8158 - Razvoj novih zaviralcev encimov biosinteze peptidoglikana MurA in MurB (vodja: dr.
Marko Jukic)

14-8227 - Preprecevanije rezistence tumorskih celic na antiproteazno terapijo z inhibitorji katepsina
X. (vodja: prof. dr. Janko Kos)

J1-8140 - Endokrini in genotoksi¢ni potencial inhibitorjev proteinskih kinaz: pomen za tveganje za
okolje in zdravje ljudi (vodja: NIB prof. dr. Metka Filipi¢, koordinator na UL FFA prof. dr. Marija
Sollner Dolenc)

J3-8207 - Novi izzivi folatne terapije v porodnistvu in ginekologiji (vodja: UKC LJ prof. dr. Ksenija
Gersak, koordinator na UL FFA prof. dr. Irena Mlinari¢ Ras¢an)

J1-8145 - Dinamicni vidik vezave ligandov na proteine (vodja: Kl prof. dr. Simona Goli¢ Grdadolnik,
koordinator na UL FFA prof. dr. Stanislav Gobec)

J1-8152 - Inhibicija prenove celi¢ne stene Staphylococus aureus (vodja: 1JS prof. dr. Dusan Turk,
koordinator na UL FFA prof. dr. Marko Anderluh)

J3-8210 - Potencial nizkih, sub-terapevtskih odmerkov statinov in sartanov v primarni in sekundarni
preventivi sréno-Zilnih bolezni (vodja: UKC L prof. dr. Mirza Sabovi¢, koordinator na UL FFA prof. dr.
Janja Marc)

L1-8157 - Razvoj multifunkcionalnih ucinkovin za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni (vodja: prof. dr.
Stanislav Gobec)

Z1-9195 - Zaviralci butirilholin-esteraze za lajsanje simptomov Alzheimerjeve bolezni (vodja: dr.
Urban Kosak)

13-9256 - Razvoj agonistov receptorja NOD2 ter dualnih NOD2/TLR7 agonisti¢nih konjugatov kot
novih adjuvansov za cepiva (vodja: izr. prof. dr. Ziga Jakopin)

J1-9192 - Nove protitumorne ucinkovine napetostno odvisnih kalijevih kanalov hEagl in njihova
validacija v limfomih (vodja: prof. dr. Lucija Peterlin Masic)

J1-9194 - Nanozdravila z antibiotiki in probiotiki za lokalno zdravljenje parodontalne bolezni (vodja:
prof. dr. Julijana Kristl)

J3-9267 - Zaviranje aktivnosti katepsina X kot nov pristop za zdravljenje Parkinsonove bolezni
(vodja: doc. dr. Anja Pislar)

J4-9327 - Ciljanje, slikanje in zdravljenje kolorektalnega raka z varnimi teranosti¢cnimi bakterijami
(vodja: 1S dr. Ales Berlec, koordinator na UL FFA prof. dr. Janko Kos)

N1-0068 - Identifikacija nepeptidnih inhibitorjev imunoproteasoma z metodami razvoja ucinkovin
na osnovi fragmentov (vodja: prof. dr. Stanislav Gobec)

N1-0098 - Odkrivanje in mehanizem delovanja novih spojin vodnic hEagl kalijevih kanalov s
protirakavim delovanjem (vodja: prof. dr. Lucija Peterlin Masic)

Z1-1859 - Targeted covalent inhibitors: inhibiting monoamine oxidase through non-catalytic amino-
acid residues (vodja dr. Damijan Knez)

J3-1749 - Mezenhimske maticne celice-nosilci endogene regenerativne sposobnosti tkiv v boju
proti staranju misi¢no-skeletnega sistema (vodja: doc. dr. Janja Zupan)

J1-1717 - Razvoj novih zaviralcev Hsp90 s protitumornim delovanjem (vodja: izr. prof. dr. Tihomir
Tomasic)

J3-1759 - Celostna karakterizacija zadetkov analiz GWAS - pot do novih terapevtskih tar¢ za
anabolno zdravljenje osteoporoze (GWASforAna) (vodja: prof. dr. Janja Marc)

J3-1745 - Vloga imunoproteasoma v oblikovanju imunskega odziva posredovanega s trombociti
(vodja: doc. dr. Martina Gobec)

J4-1776 - IzboljSanje imunoterapevtske vrednosti NK celic z modulacijo cistatina F(vodja: 1JS prof.
dr. Janko Kos, koordinator na UL FFA prof. dr. Janko Kos)

J4-1778 - Uporaba malega proteina bakteriofaga v boju proti razvoju odpornosti proti antibiotikom
pri bakteriji Staphylococcus aureus (vodja: UL BF doc. dr. Matej Butala, koordinator na UL FFA prof.
dr. Stanislav Gobec)
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e J1-1715 - Atlas proteinskih interakcij za napovedovanje genskih variacij povezanih z interakcijami z
zdravili in razvojem bolezni (vodja: UPFAMNIT prof. dr. Dusanka JaneZi¢, koordinator na UL FFA

prof. dr. Stanislav Gobec)

e J1-1709 - Strukturni vpogled v mehanizem tvorbe povrsine bakterije Clostridium difficile (vodja: 1JS

prof. dr. Dusan Turk, koordinator na UL FFA izr. prof. dr. Janez Mravljak)

e J4-1767 - Selektivna ekstrakcija molekul z visoko vrednostjo za sektor specialnih kemikalij iz
ostankov predelave lesa (vodja: InnoRenew CoE dr. Andreja Kutnar, koordinator na UL FFA prof. dr.

Samo Kreft)

e V1-1914 - Izbor in priprava dosjeja potencialno nevrotoksi¢ne kemikalije z uporabo metod in silico
za namen izvajanja evropske kemijske zakonodaje REACH (vodja: Kl prof. dr. Marjan Vracko
Grobelsek, koordinator na UL FFA prof. dr. Marija Sollner Dolenc )

KLJUENE 1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Pridobitev EATRIS projekta

IzboljSanje raziskovalne infrastrukture

Vzpostavitev mehanizma financiranja prijave patentov

Vecje Stevilo patentnih prijav

Pridobitev novih evropskih projektov

Povecanje raziskovalnih dosezkov

Zakljucek javnega arhitekturnega razpisa

Nacrtovanje infrastrukturnega centra UL FFA

KLJUCNE SLABOSTI (notranje)

ciu(1)

PREDLOGI UKREPOV

Premalo definirana organizacija RR
dela

Optimalna izraba ¢loveskih in
materialnih virov in upostevanje
delovnopravne zakonodaje

Sprejetje RR pravilnika

Pomanjkanje virov financiranja za
vzdrZevanje patentov

Izobraziti prijavitelje o moZnosti
financiranja

Delavnica, izobrazevanje

Nezadostno spremljanje novosti na
podrocju specifiéne kemijske in
bioloske varnosti

IzboljSanje varnosti pri delu

Delavnica ob periodicnem
usposabljanju zaposlenih

Pomanijkljivo evidentiranje izdanih
dovoljenj Komisije za medicinsko
etiko

Pravilno shranjevanje vzorcev in
vzpostavitev evidenc.

Evidentiranje izdanih
dovoljenj in shranjevanje
vzorcev

KLJUCNE NEVARNOSTI (zunanje)

CiL(1)

PREDLOGI UKREPOV

Dolgotrajnost postopkov pri
pridobivanju dovoljenj Komisije za
medicinsko etiko RS

Pravocasna pridobitev dovoljenj ob
prijavi tem doktorskih disertacij

Izdelava organizacijskega
prirocnika

3.3 UMETNISKA DEJAVNOST

Na podrocju umetniske dejavnosti v letu 2019 ni bilo aktivnosti.

3.4 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Teme povezane s povecanjem kakovosti raziskovalnega dela, krepitvijo sluzbe za prenos znanja in krepitev
prenosa znanja so opisane v poglavju 3.2 Raziskovalna dejavnost

VSEZIVLIENJSKO 1ZOBRAZEVANIJE

o Laboratorijska biomedicina - akreditirani deli programa S2 LBM. Akreditirani trije deli (vsak po 30
ECTS): Temeljne naravoslovne biomedicinske vsebine, SploSne strokovne vsebine laboratorijske

biomedicine in Usmerjene strokovne vsebine laboratorijske biomedicine

« Vsezivljenjsko izobraZevanje za magistre farmacije. UL FFA je v letu 2019 organizirala strokovno
izpopolnjevanje na temo Uporaba kanabinodiov. IzobraZevanje je potekalo v treh loc¢enih terminih,
skupaj se ga je udelezilo 360 magistrov farmacije iz lekarn.
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Izvajanje projekta Marie Sktodowska-Curie European Training Network INTEGRATE in
PhD4GlycoDrug.
Poletna Sola CEEPUS v obsegu 3 ECTS.

AKTIVNOSTI Z ALUMNI

Nadgradnja platforme Graduway in spletnega portala za alumne.

Promocija Kluba alumnov UL FFA med Studenti zadnjih letnikov in bivSimi diplomanti (vabilo
Studentom ob zaklju¢ku Studija, oglas v Farmacevtskem vestniku, promocija na dogodkih, ki jih
organizira UL FFA).

Povecanje Stevila ¢lanov iz 22 (zadnje Cetrtletje leta 2018) na 262 ¢lanov (zadnje Cetrtletje leta 2019).

Organizacija dogodka za alumne ob 100. letnici UL z naslovom STROKOVNO IZPOPOLNJEVANIJE S
PODROCIA FARMACIJE - UPORABA KANABINOIDOV (junij 2019).

Objava aktualnih delovnih mest na spletnem portalu za alumne.

Oblikovanje predlogov kazalnikov kakovosti na podrocju odnosov z alumni.

VPETOST V OKOLJE

Studijski programi UL FFA so interdisciplinarne narave. Pri izvajanju sodelujejo tudi ucitelji drugih
¢lanic UL in strokovnjaki iz gospodarstva, laboratorijske oz. lekarniske prakse. Zaradi varcevalnih
ukrepov je Stevilo gostujocih predavateljev iz stroke (in Stevilo njihovih kontaktnih ur) zmanjsano za
priblizno polovico (sklep Senata UL FFA 2012). Vklju¢evanje zunanjih izvajalcev v pedagoski proces je
del strategije UL FFA, saj obravnavano temo popestrijo z izkuSnjami iz realnega okolja.

Prakti¢no usposabljanje za farmacevte se izvaja v javnih in zasebnih lekarnah v Sloveniji.

Prakticno usposabljanje za laboratorijsko biomedicino se izvaja v medicinskih laboratorijih klini¢nih
centrov, bolnisnic in zdravstvenih domov.

Del izobraZevanja poteka v obliki Studijskih ekskurzij v industrijsko okolje (Krka, Lek).
Zunanji delezniki:

- lekarnistvo (javne, zasebne in bolnisni¢ne lekarne)

- farmacevtska industrija (Krka, Lek)

- distribucijska podjetja za zdravila

- strokovna farmacevtska zdruZenja (Lekarniska zbornica Slovenije, Slovensko farmacevtsko
drustvo)

- Zbornica laboratorijske medicine Slovenije

- medicinski laboratoriji (UKC, splosne bolnisnice)

- regulatorni organi (JAZMP, Ministrstvo za zdravje in Razsirjena strokovna kolegija).
UL FFA z zunanjimi delezniki sooca razlicne poglede in interese glede kompetenc diplomantov
posameznih Studijskih programov, pomembnih za zaposljivost diplomantov in strokovno rast
podrocij.
Sodelovanje v organih izven UL (ministrstva, mednarodne organizacije)
Urednistva (vec kot 30 urednistev nacionalnih in mednarodnih revij)
Javni nastopi (TV in radijski intervjuji in prispevki)

Vsezivljenjska izobraZevanja in usposabljanja — konstantni prenos znanj v stroko (tecaji LBM,
usposabljanje za farmacevte, poletne Sole, mednarodne 3Sole,...)

Neposredni projekti (ekspertize, mnenja) za partnerje iz javnega sektorja in gospodarstva.
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Preglednica 8: Institucije, ki sodelujejo v izobraZevalnem procesu in s katerimi ima UL FFA sklenjene

pogodbe o sodelovanju

St. program Podroéje/predmet Sodelujoce zunanje institucije
EM FAR prakti¢no usposabljanje - 59 javnih, zasebnih in bolnisnic¢nih lekarn
izvajanje Studijskega programa - Javna agencija RS za zdravila in medicinske pripomocke
alternativni predmet Klinicna farmacija - Lekarna Ljubljana
- Onkoloski institut Ljubljana
- Psihiatri¢na bolniSnica Ormoz
- Splosna bolniSnica Murska Sobota
- Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo
Golnik
- Univerzitetni klini¢ni center Maribor
izdelava magistrskih nalog za podrocje - Splosna bolnisnica Celje
Klinicne farmacije - Splosna bolnisnica Jesenice
- Univerzitetna klinika za plju¢ne bolezni in alergijo
Golnik
- Univerzitetni klini¢ni center Maribor
- Univerzitetni rehabilitacijski inStitut RS - Soca
S1LBM laboratorijsko delo v praksi - Lek, Ljubljana
- Onkoloski institut Ljubljana
- Splosna bolnisnica Celje
- Zdravstveni dom Ljubljana (Askerceva)
predavanja in klini¢ne vaje pri predmetu - Zavod RS za transfuzijsko medicino
Osnove transfuzijske medicine in
transplantacije
sodelovanje na podrocju klini¢ne - Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana
biokemije, laboratorijske biomedicine in
radiofarmacije
S2 LBM predavanja in klini¢ne vaje pri izbirnem - Zavod RS za transfuzijsko medicino
predmetu Laboratorijska transfuzijska
medicina in transplantacija
sodelovanje na podrocju klini¢ne - Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana
biokemije, laboratorijske biomedicine in
radiofarmacije
S2 INF: izvajanje Studijskega programa - Lek, Ljubljana
- Krka, Novo mesto
vsi Studijski izvajanje prakti¢nih vaj ter izdelava - Lek, Ljubljana
programi diplomskih in magistrskih nalog

3.5 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

3.5.1 KNJIZNICNI SISTEM

Knjiznica UL FFA tekoce spremlja strokovne standarde in razvoj bibliotekarske stroke in aktivno sodeluje pri
razvoju knjizni¢nega sistema Univerze v Ljubljani.

Nakup knjig v letu 2019 je znasal 119 enot, oz. 61 naslovov knjig, tako za $tudente kot raziskovalce. Stevilo
izvodov Studijske literature je zadovoljivo. V kolikor se pojavijo potrebe po dodatnih izvodih, se le te
predhodno uskladijo s predavateljem, oz., nosilcem predmeta. V dolocenih primerih ima priporocljivo
gradivo za Studente samo profesor, (predvsem lahko omenimo Studente na izmenjavi Erasmus) z enim
izvodom in knjiznica poizku$a z nabavo ter dogovorom s profesorjem tako gradivo nabaviti in s tem ugoditi
Studentskim potrebam.

Celoten knjizni¢ni fond znasa 16.426 inventarnih enot gradiva na dan 31. 12. 2019. V knjiznici UL FFA se
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kaze pomanjkanje prostora za knjizni¢no zbirko, predvsem za diplomska, magistrska in doktorska dela.

Za potrebe habilitacij pedagogov in raziskovalcev smo v letu 2019 strokovno obdelali in vnesli v bazo
COBISS 727 prispevkov (monografije, ¢lanki, prispevki na konferencah in izvedena dela).

Strokovna in kakovostna izdelava zapisov v sistemu COBISS za potrebe bibliografij raziskovalcev vpliva na
vecjo odmevnost objav raziskovalcev ter na vrednotenje raziskovalnega in strokovnega dela pri izvolitvah v
nazive in prijavah na javne razpise za sofinanciranje raziskav.

V knjiznici je Studentom na voljo 8 racunalnikov s katerimi lahko dostopajo do razli¢nih informacijskih virov
in baz podatkov. Studenti vedno pogosteje uporabljajo tudi svoje prenosne racunalnike. Knjiznica UL FFA se
bo tudi v bodoce trudila za Se boljSe sodelovanje med mati¢no ustanovo in Univerzo v Ljubljani.

Precej primarnega Studijskega gradiva je Se vedno zelo obrabljenega in po informacijah, ki jih je knjiznica
prejela s strani zalozb, tudi ni in najbrZe tudi ne bo, predvidenih nobenih novih natisov. V dogovoru s
prodekanom za Studijsko podrocje sedaj poteka sprotna izmenjava informacij glede menjavanja Studijskega
gradiva. Predlog k izboljsavi je tudi v mozZnosti prostega dostopa do knjig in u¢benikov v digitalni obliki.

Trend nakupa publikacij, ki je namenjen profesorjem in raziskovalcem v okviru kateder UL FFA, Se vedno
vsakoletno upada. Zalozniska dejavnost glede tiska delovnega gradiva in skript za Studente se izvaja glede
na potrebe in aktualnost samega delovnega gradiva, vedno vec je e-publikacij, odprtega tipa dostopa.

Stevilo narocenih revij ostaja na isti ravni kot leto poprej. V letu 2019 je narocenih skupno 25 revij, od tega
je 16 konzorcijskih revij. UL FFA tudi v letu 2019 periodike naroca v okviru javnega narocila UL.

UL FFA ohranja in naroca predvsem tiste revije, ki omogocajo vkljucenost v konzorcij Univerze v Ljubljani in
se s tem zagotavlja zaposlenim in Studentom elektronski dostop do baz podatkov tako na delovhem mestu
kot tudi preko oddaljenega dostopa.

Studentje pogosto nimajo na voljo prostora, kjer bi si lahko na glas izmenjevali podatke in informacije; sama
knjiznica pa za to ni primeren prostor, saj je prvenstveno namenjena Studiju v tisini.

Po kazalniku knjizni¢ne statisticne dejavnosti Stevilo izposojenih knjiznih enot na aktivnhega uporabnika
ostaja primerljiva s predhodnimi obdobiji, saj je bilo v letu 2018 izposojenih 1556 enot knjizni¢nega gradiva
na dom, v letu 2019 pa 1359 enot.

V okviru repozitorija UL je vzpostavljeno aZzurno stanje dopolnjevanja spletne povezave z on-line gradivom
diplomskih in magistrskih nalog, medtem ko ostajajo doktorske naloge do nadaljnjega Se vedno umaknjene
s spletne strani UL FFA.

KUUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
Nadaljevanje sodelovanja UL FFA in podaljsanje pogodb v | Racionalizacija stroskov UL FFA pri nakupu periodike in
skupnem javnem narocilu za periodiko UL dostop do baz podatkov.

UL FFA knjiznica skusa in sledi novim izdajam na podrocju
literature ter njihovemu nakupu za potrebe Studentov s
sodelovanjem delavcev v Studijskem procesu.

UL FFA izvaja zamenjave in posodobitve nakupa
ucbenikov in knjiznega gradiva za Studente

Knjiznica UL FFA je pripravila vecino nalog za arhiv vseh
diplomskih, magistrskih nalog v letu 2020 v Repozitoriju
Univerze v Ljubljani

Dodatno varovanje vseh zakljuenih del na UL Fakulteti
za farmacijo

KLUCNE SLABOSTI (notranje) ciu(1) PREDLOGI UKREPOV

Obcasno povecana potreba po
racunalnikih z dostopom do podatkovnih
baz in virov literature za Studente za
pripravo seminarskih in drugih del.
Prostorska stiska za postavitev novih
racunalnikov.

Dovolj velike ra¢unalniske
kapacitete v novi knjiznici Nacrtovanje arhitekturnih resitev.
novogradnje.
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KLJUCNE NEVARNOSTI (zunanje) CIL(1) PREDLOGI UKREPOV
Ni Se urejen dogovor na relaciji Univerze v
Ljubljani in nase fakultete glede
dostopnosti doktorskih nalog in
namestitev le-teh v RUL

Pravni dogovor o avtorskih

Dostopnost doktorskih nalog v RUL. pravicah doktorskih nalog.

Koordinacija in izmenjava
informacij med knjiznico in nosilci
predmetov glede alternativne rabe

drugih ustreznih ucbenikov

Ce pri tujih zalozbah poide naklada knjig, | Nakup vsaj 15 izvodov posamezne
ki so opredeljene kot studijsko gradivo, je literature drugih ustreznih
tezko zagotoviti dovolj izvodov ucbenikov

Ohraniti zadovoljivo Stevilo izvodov e . .
Postaviti prioritete in zagotoviti

Vedno visje cene za baze podatkov, Studijskega gradiva, obseg
. Lo S S sredstva za nakup novega
knjizno gradivo in periodiko. periodike in dostopa do baz v e .
Studijskega gradiva
podatkov

3.5.2 KARIERNI IN OSEBNOSTNI RAZVOJ STUDENTOV

V Kariernem centru UL FFA (KC FFA) so bile v letu 2019 izvedene naslednje aktivnosti:

e |zvedba sploSnih delavnic s podroéja vseZivljenjske karierne orientacije; samoocena in
samoevalvacija pred iskanjem dela, zaposlitvene vescine, pisanje motivacijskega pisma in
Zivljenjepisa, priprava na zaposlitveni razgovor, uporaba druzbenih omrezij za Siritev kariernih poti,
trg delovne sile, CV klinika, priprava CV, zaposlitvene vescine in prosnje za iskanje praks v tujini.

e lIzvedba specifi¢nih delavnic; regulativa zdravil na trgu, javno nastopanje in predstavitev zakljucnih
nalog, Custvena inteligentnost na delovnem mestu, motivacija in tehnike ucenja za uspesen studij,
obvladovanje stresa in sprostitvene tehnike, simulacija selekcijskega postopka.

e Neposredni stik z delovnim okoljem, s podjetji in potencialnimi delodajalci; karierni dan, hitri
zmenki, obisk v realna delovna okolja.

e Individualna karierna svetovanja; Studenti se obrnejo na kariernega svetovalca v okviru
individualnih svetovanj najveckrat zaradi nasvetov za pisanje CV in prosenj za prakso in delo, za
nasvete o svoji nadaljnji karierni poti, o pridobivanju prakti¢nih izkuSenj doma in v tujini ter zaradi
informacij o moznosti Studija na visjih stopnjah. Individualna svetovanja so potekala osebno v ¢asu
uradnih ur na UL FFA, po elektronski posti ter telefonsko.

Studentke in $tudenti UL FFA so se udeleZili sklopa izobrazevanj Nabildaj se s kompetencami, sklopa
delavnic Karierni tabor ter sklopa delavnic v okviru Zaposlitvenega inkubatorja; to so sistematicni cikli
delavnic za vecanje zaposljivosti po zakljucku Studija. lzvedene so bile tudi delavnice pisnih predstavitev
(tudi v angleskem jeziku za namen prijave na prakse v tujini). Za vse, ki jih zanima podjetnistvo, je bil
organiziran dogodek 3P - Pripravljeni na podjetnisko pot, za tiste, ki jih zanima tujina pa lzzivi v tujini. Za
tutorje in koordinatorje tutorjev je bila izvedena delavnica v obliki modularnega izobrazevanja. Obvescanje
Studentov o dogodkih KC FFA je potekalo preko spletne strani UL FFA, spletne strani KC in profila KC na
druzbenem omreZju Facebook, naro¢nikov na e-obvestilnik, ter preko elektronske poste Studentskega sveta
UL FFA.

KLJUCNE IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
Terminsko prilagajanje izvajanja aktivnosti KC izven Moznost vkljucitve vecjega Stevila Studentov v aktivnosti
Studijskih obveznosti KC

S tem smo dali moZnost Studentom s posebnim statusom,
da lahko izbirajo med vecjim naborom za njih prilagojenih
delavnic

Povecano Stevilo aktivnosti za Studente s posebnim
statusom

Fakulteto smo vkljucili npr. v sodelovanje pri Poletni Soli
za dijake. S tem smo dali moznost dijakom, da izven
standardnih poti (npr. informativni dan) spoznajo studij in
fakulteto ter jim s tem olajsali izbiro za Studij; fakulteta
lahko na podlagi tega pricakuje vpis dijakov, ki so Se bolj
prepricani v Studij na fakulteti.

Vkljucevanje fakultete v krovne dogodke KC
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KLJUENE SLABOSTI (notranje) ciu(I) PREDLOGI UKREPOV

Kratkoro¢no planiranje aktivnosti KC Povecanje ¢asa/dni med organizacijo in Daljnorocno planiranje terminov
ter posledi¢no premalo ¢asa za dnevom izvedbe aktivnosti; povecanje €asa | za izvajanje aktivnosti; za celotni
obvesc¢anje o aktivnostih za promocijo aktivnosti semester

Organizacija aktivnosti KC izven terminov

ostalih obstudijskih obveznosti v Redno preverjanje urnika

Usklajevanje ostalih obstudijskih

dejavnosti organizaciji $SFFA aktivnosti pri predsedniku SSFFA
KLJUCNE NEVARNOSTI (zunanje) CILI(1) PREDLOGI UKREPOV
Ohranitev dolocenih aktivnosti KC za

Studente: individualno svetovanje, Neprekinjeno delo kariernega

Zakljucek projekta 30. junija 2020 povezovanje s trgom dela ter interne svetovalca na fakulteti po
delavnice s podrocja vseZivljenjske koncanju projekta

karierne orientacije
3.5.2.1 TUTORSTVO

UL FFA od 2008/09 uspesno izvaja tutorski sistem na posodobljenih temeljih, in sicer v obliki osebnega
tutorstva (buddy sistem), uciteljskega tutorstva, predmetnega tutorstva (v vseh letnikih za teZje predmete)
in tutorstva Erasmus. Tutorstvo se spremlja in belezi, tutorjem, ki so najbolj aktivni, se dejavnost vpiSe v
Prilogo k diplomi. Tutorstvo Erasmus poteka tako v smeri k pomoci Studentom UL FFA, ki bi radi del
obveznosti opravili v tujini, kot tudi tujim $tudentom, ki so pri§li na izmenjavo na UL FFA. Studentsko
tutorstvo (osebno in predmetno) je vsakoletno evalvirano z vprasalniki, ki so v septembru/oktobru dani
$tudentom, ki so zakljuéili 1. letnik. Rezultati so predstavljeni na sejah Studentskega sveta UL FFA, pod
okriljem katerega deluje Studentski tutorski sistem.

Tudi v letu 2019 je UL FFA nadaljevala z izvajanjem vseh zgoraj navedenih oblik tutorstva, ki smo jih uvedli v
preteklih letih. Na sestanku vseh uciteljev in Studentov tutorjev, ki je bil sklican novembra 2019 in na
katerem je bil prisoten tudi prodekan za Studijske zadeve, so vsi udeleZeni potrdili ustreznost obstojecega
sistema. Prav tako so zadovoljstvo s tutorstvom potrdili tudi Studentje v neformalnih razgovorih, ki jih je
koordinator tutorstva izvedel z njimi ob robu obstudijskih dejavnosti (humanitarne delavnice, druzabni
veceri).

KLJUCNE 1IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
Vkljucitev predmetnega tutorstva pri
predmetih, kjer zaznavamo najvecje Pomoc studentom v realnem casu pred naslednjo anketo
sistemske tezave
Uvedba prispevka za vpisnino za 8S dobi dodatna sredstva za bolj$o organizacijo tutorstva ter tudi
Studentski svet. stimulacijo tutorjev.
KLJUCNE SLABOSTI (notranje) Ciu(1) PREDLOGI UKREPOV
Y . S Sestanki skrbnikov studijskih programov in
Neupostevanje vseh kljuénih e . vy g Y. L
. L Pridobivanje ustreznih prodekana za studijsko podrocje s predstavniki
informacij pri samoevalvaciji Y - . Y v - .
y . . . Studentskim mnenj v Studentov vseh programov, upostevanje analize
zaradi ¢asovnih zamud in/ali . vt . .
vy realnem casu vsebovane v porocilih predmetnih tutorjev v
logisticnih tezav e e R "
tekocem Studijskem letu, novi nacini vzorcenja
KLJUCNE NEVARNOSTI (zunanje) Ciu(1) PREDLOGI UKREPOV
Rezultatl'famket prlhajajc? prepqzno Upostevanje ustreznih Sestanki skrbnikov Studijskih programov in
za temeljito obravnavo in sprejem N . . N Y. L
¢asovnih okvirjev za prodekana za Studijsko podrocje s predstavniki
ukrepov za odpravo Y . Y Y . .
. . Y upostevanje rezultatov Studentov vseh programov, upostevanje analize
pomanijkljivosti, deloma reSeno v . i1 . .
Y - v.rs anket pri spremembah vsebovane v porocilih predmetnih tutorjev v
tekocem letu z delnimi porocili o vi et Y we
anketah Studijskih programov tekocem Studijskem letu
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3.5.2.2 KREPITEV DELA S STUDENTI S POSEBNIM STATUSOM

Pri delu s $tudenti s posebnim statusom UL FFA uposteva Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, st. 4/17,
56/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18, 66/18, 10/19, 22/19, 36/19 in 47/19), Pravilnik o Studentih s posebnim
statusom na UL z 29. 5. 2018 in Studijski red UL FFA z dne 8. 9. 2017 s spremembami. Vloge tudentov za
pridobitev posebnega statusa obravnava Komisija za Studijsko podrocje UL FFA, ki ob upoStevanju
navedenih aktov, posameznemu vlagatelju v primeru odobritve statusa, dodeli tudi pripadajoce pravice.
skrbi za dodatne ugodnosti in za ¢im manj stresno opravljanje Studijskih obveznosti Studentov s posebnim
statusom.

Studenti se ze pred vpisom ali ob vpisu pozanimajo na fakulteti o moznosti za pridobitev statusa. Prodekan
za Studijsko podrocje je s Studenti izvedel sestanek na temo Studentov s posebnim statusom.

Na UL FFA je v Studijskem letu 2018/2019 16 Studentov s statusom Studenta s posebnimi potrebami in 16
Studentov s statusom Sportnika.

Studentom so bile dodeljene predvsem naslednje pravice:

- Studentki, ki je gibalno ovirana/invalid je bil dovoljen dostop do parkiranja na dvori$éu UL FFA,

- Student z govorno jezikovno motnjo je bil oproséen glasnega branja pred skupino; ima poudarek na
pisnem preverjanju in moznost pisnega odgovarjanja pri vseh predmetih,

- podaljsan Cas pisanja izpitov, kolokvijev in ustnega preverjanja (do 25 %),

- za izpite in kolokvije studentom, se glede na poslabsano zdravstveno stanje, dovoli naknadna odjava
od izpita do trenutka izpita,

- daljsi ¢as izposoje gradiva v knjiznicah.

3.5.3 IZVAJANJE IN RAZVOJ OBSTUDIJSKE DEJAVNOSTI

Studentska organiziranost na UL FFA je specifi¢na in $tudentom omogoca velik spekter delovanja tako s
strokovnih podrodij kot obstudijskega delovanja in mednarodnega udejstvovanja.

Studentski svet UL FFA (SSFFA) zelo uspe$no deluje. V &asu svojega delovanja kot organ UL FFA se je
uveljavil kot zelo konstruktiven sogovornik pri vprasanjih vezanih na Studijski proces in kakovost delovanja
UL FFA. V habilitacijskih postopkih je SSFFA izdal 35 mnenj o pedagogki usposobljenosti pedagogkih
delavcev. S svojimi predstavniki je redno sodeloval v drugih organih fakultete (Senat, Upravni odbor,
Komisija za $tudijsko podrocje, Akademski zbor, Komisija za kakovost in akreditacijo). Studente je zastopal v
okviru univerze na sejah $S UL.

Na UL FFA sta v letu 2019 svoje delovanje nadaljevala tudi Drustvo $tudentov farmacije Slovenije (DSFS) in
Studentska sekcija Slovenskega farmacevtskega drustva (SSSFD). Skupaj s $S UL FFA in SOFFA so zelo
uspesno sodelovali pri organizaciji strokovnih in druzabnih projektov: Svetovanje bolnikom, Mala Sola
klinike, strokovna predavanja in okrogle mize. Nadaljevali so z izdajanjem Studentskega glasila Spatula, ki je
dosegla 79. stevilko (do septembra 2019), in z organizacijo Mednarodnega poletnega farmacevtskega
tabora, ki bo letos organiziran dvaindvajseti¢. Preko SSSFD $tudenti tudi zelo uspe$no in aktivno sodelujejo
v svetovnem in evropskem okolju.

Studentska organizacija Fakultete za farmacijo (SOFFA), ki je ena izmed podruznic SOU v Ljubljani, je tudi v
letu 2019 organizirala razlicne dogodke, ki pomagajo Studentom v svojem prostem c¢asu spoznati svoje
sosolce, je pomaga novim Studentom biti del razlicnih dobrodelnih akcij, organizirala Zure, strokovne
ekskurzije, piknike, Stand-up vecere, itd.

Povezava med SSFFA, SOFFA in DSFS/SSSFD omogoca izvajanje obseznejsih, kompleksnejsih in finanéno bolj
zahtevnih projektov.

Spatula

Spatula je glasilo Studentske sekcije Slovenskega farmacevtskega drustva, pri katerem sodeluje tudi SSFFA,
s katerim se Studente UL FFA seznanja o aktualnih obstudijskih dogodkih in novostih v svetu farmacije,
laboratorijske biomedicine, kozmetologije ter sorodnih panog na lokalnem in mednarodnem podrocju. Je
periodi¢na publikacija, ki prispevke objavlja v slovenskem jeziku, razen clankov tujih avtorjev, ki so
objavljeni v angleSkem jeziku.
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Spatuli ima nekatere stalne rubrike kot so:
* |z stroke (strokovni ¢lanek, kozmetoloski koti¢ek, LBM koticek, industrijski koticek, novicke)
* Na pogovoru
* Dogajalo se je (tu se omenjajo vse aktivnosti, dogodki in projekti DSFS, SSSFD, SSFFA in SOFFA, ki so
bili izvedeni med preteklo in doti¢no Spatulo)
* Ko bom velik, bom ...
* Pogled z druge perspektive
* Porocilo o Sportnih dosezkih
* Razvedrilo
* Kolumna
* Predstavitev drustvenikov
Leta 2019 so bile izdane 3 Stevilke glasila - februarja, maja in oktobra.

5. Simpozij Studentske sekcije Slovenskega farmacevtskega drustva: Sodobna taréna terapija

Dne 19. oktobra 2019 se je na 6. simpoziju SSSFD, pri katerem je sodeloval tudi SSFFA, zvrstilo 7 predavanj
strokovnjakov iz razlicnih podrocij farmacije in medicine, ki so predavali o sodobni tarcni terapiji,
podrobneje o bioloskih in podobnih bioloskih zdravilih. Udelezencev je bilo okoli 300, najve¢ med njimi
Studentov UL FFA ter tudi Studentov ostalih naravoslovnih fakultet. Po predavanjih je simpozij zakljucila
nadvse poucna okrogla miza, ki seje dotaknila aktualnih problematik v zdravljenju z bioloskimi zdravili. Tako
sodelujoci kot poslusalci so podali dobre odzive na vsebino in izvedbo simpozija.

Namen simpozija SSSFD je bil:

e Studentom in ostalim udeleiencem s predavanji razli¢nih strokovnjakov razdiriti znanje o terapiji z
bioloskimi in podobnimi bioloskimi zdravili.

e Na enem mestu zdruziti medicinsko in farmacevtsko stroko, da si med seboj prav tako izmenja
informacije v smeri vedno boljsih klini¢nih in humanisticnih izidov.

Dogodki organizirani s strani SOFFA
Spoznavni piknik

Oktobra 2019 je SOFFA organiziral prvi Spoznavni piknik, ki je bil na Kampusu. Bruci so za 1 €, $tudentje
visjih letnikov pa za 3 € lahko dobili hrano in pijaco ter malo spoznali oz. se druZili s svojimi soSolci.

Spoznavni Zur

Drugi teden oktobra 2019 je bil organiziran tradicionalni Spoznavni zur v Cirkusu. Ta spoznavni Zur je bil
dale¢ najuspesnejsi do zdaj, saj se ga je udelezilo priblizno 800 udeleZencev.

Skratki Bozi¢ka za en dan

Konec novembra 2019 je bila v sodelovanju s SOU v Ljubljani organizirana humanitarno akcija »Skratki
Bozicka za en dan«, kjer so Studenti lahko prinesli razlicne stvari iz BoZickovega seznama (higienske
pripomocke, igrace, oblacila, ipd.) in tako pomagali otrokom v stiski. Akcija je trajala do 2. tedna decembra
2019. S pomogjo predstavnikov Studentskega Sveta UL FFA, je bila izvedena humanitarna akcija najvedja do
sedaj. UL FFA je prispevala najvec na celotni UL.

Zdrav zajtrk

Februarja 2019 zjutraj so pred predavalnico P1 pric¢akali Studente in jim ponujali brezpladen zdrav obrok
pred zatetkom predavan.

Humanitarni zZur

Marca 2019 so organizirali Humanitarni zZur, skupaj s FDV-jem v Cirkusu. Ves izkupicek Zura so podarili
izbrani druZini v stiski.

Strokovna ekskurzija (Beograd)
Decembra 2019 je potekala Strokovna ekskurzija v Beogradu. Obiskali so Fakulteto za farmacijo, kjer so si
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ogledali njihov nacin dela, obiskali razlicne katedre, slisali o njihovem nacinu ocenjevanja, ucenja,
obstudijskih dejavnostih ter sodelovanju z drugimi fakulteti razlicnih drzav.

Dogodki organizirani s strani SOFFA, SSFFA in DSFS
Humanitarni Stand-up

V zaletku januarja 2020 so SOFFA, SSFFA in DSFS organizirali 1. Humanitarni Stand-up vecer, kjer sta
nastopila Rok Bohinec in Gasper Bergant. Dogodek je bil razprodan, ves izkupi¢ek pa namenjen izbrani
druZini v stiski.

Inkubator inovativnosti

Inkubator inovativnosti »Marketing skills event« je bil organiziran pod okriljem podjetja MSD. Ekipe so
predstavile svoje resitve zastavljenemu problemu iz sfere farmacevtskega marketinga.

Drug Dealer vecerja in predbozicni zur

Drugi teden decembra je bil kot vsako leto organizirana »Drug Dealer« vecerja, kjer se srecajo vsi
predstavniki $tudentskih teles na fakulteti (SSFFA, DSFS in SOFFA). Isti dan oz. vecer je sledil predboZi¢ni Zur
v klubu Square.

Dogodki organizirani s strani DSFS

Vampire Cup

Na UL FFA so v aprilu 2019 postavili stojnico, kjer so Studentje LBM skupaj s prostovoljci iz Rdecega kriza
mimoidoc¢im Studentom dolocali krvne skupine. Nato so s pomocjo Zavoda Republike Slovenije za
transfuzijsko medicino izvedli krvodajalsko akcijo.

Strokovni vecer: PodaljSevanje Zivljenja z znanostjo in tehnologijo

Strokovni vecer se je odvijal 27. 2. 2019 v predavalnici P1. Na izbrano tematiko sta predavala dva
strokovnjaka, s katerima so zavzeli tako pogled filozofa kot zdravstvenega delavca. Studentom sta
predstavila eti¢na, humanisti¢na in druzbena vprasanja, ki bi jih daljsa Zivljenjska doba zdravega Zivljenja
prinesla kot tudi znanstveno in tehnolosko plat tematike.

Svetovanje pacientom: Kroni¢ne vnetne ¢revesne bolezni

Strokovni vecer je potekal v Cetrtek, 11. 4. 2019, v predavalnici P1 na Fakulteti za farmacijo. Na njem so se
tekmovalci in ostali $tudentje poducili o kroni¢ni vnetni €revesni bolezni (KVCB) na splo$no in seznanili s
posebnostmi v rabi biologkih zdravil v terapiji z KVCB. Strokovnemu veceru je sledilo tudi tekmovanje v
lekarni Mirje. Na njem so lahko Studentje preizkusili svoje komunikacijske vescine in dokazali svoje
strokovno zanje.

Strokovni vecer: Sindrom izgorelosti

Strokovni vecer na temo sindroma izgorelosti se je odvijal 18. 12. 2019 v predavalnici P1. Predavali sta nam
tako doktorica medicine kot doktorica psihologije, kateri sta Studentom predstavili tako pogled psihiatra kot
tudi psihologa. Strokovni vecer je bil umescen v predizpitno obdobje, ko se med Studenti mera stresa zacne
stopnjevati. S strokovnim vecerom so ozavestili Studente o pomembnosti dusevnega zdravja in jih
spodbudili k prepoznavanju zgodnjih znakov in preventivnemu ukrepanju.

Prostovoljstvo na UL FFA

Skozi celotno leto so Studenti UL FFA pomagali v ProBono ambulanti, kjer je bila njihova vloga
pregledovanje in pospravljanje darovanih zdravil. Sodelovali so tudi s Studenti medicine pri projektu
MediMedo, ki je namenjen zmanjSevanju strahu pred belimi haljami pri otrocih. Poleg tega so na fakulteti
zbirali plasticne zamaske, ki so jih podarili organizaciji Vesele nogice.

Za pomoc druzinam v stiski so namenili tudi izkupi¢ek enega izmed organiziranih Zurov.

Decembra so organizirali tradicionalni BoZicni bazar, na katerem smo prodajali ro¢no izdelano kozmetiko,
Caje, pecivo ter druge izdelke nasih Studentov. V okviru bazarja so organizirali Se humanitarni bozi¢ni filmski
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vecer. Ves zbran denar so v sodelovanju z Rotaract Ljubljana 25 podarili druZini v stiski. Decembra so
sodelovali tudi pri projektu BozZi¢ek za en dan, drustvo pa je krilo tudi stroSke izdelave treh darilnih
paketov.

Med bozi¢nim bazarjem so se pridruZzili tudi projektu EPSA Social Services Month, v okviru katerega so na
stojnici zbirali oblacila in igrace, ki so jih nato podarili Rde¢emu Krizu Ljubljana. Skupaj z Veterinarsko
fakulteto pa so organizirali tudi zbiranje povodcev, odej in hrane za Zivali, ki so jih podarili zavetis¢em za
Zivali.

EPSA Javna kampanja: Boj proti raku

V okviru informativnega dne na fakulteti so izpeljali kampanjo na temo boja proti raku, in sicer na pobudo
EPSE, ki je takrat organizirala kampanjo »Purple week«. Z dijaki so se fotografirali skupaj z vijoli¢nimi
okvirji, baloni ter drugimi pripomocki in fotografije poslali EPSI.

Javna kampanja: InterAKCIJA

InterAKCIJA je bila eden od dveh vecjih projektov skupine Javne kampanje. Namen same kampanje je bil
ozavestiti dijake o varni in pravilni uporabi zdravil, ob so¢asnem uzivanju alkohola ali drugih substanc, kot
so marihuana in morebitna zdravila za samozdravljenje - kot so analgetiki in tudi zdravil na recept -
antidepresivov.

Na srednjih Solah so izvedli 45-minutno predavanje, ki mu je sledil pogovor z dijaki, da so jim odgovorili na
morebitna vprasanja, ki si jih morda ne bi upali zastaviti strokovnim delavcem oziroma specialistom, saj so
se zavedali, da je dijakom lahko neprijetno postaviti taka “sporna” vprasanja strokovnjakom. Razdelili so
letake, na katerih so bile zapisane internetne povezave, ki omogocajo dijakom, da si tudi sami pogledajo,
kaksne so morebitne interakcije med alkoholom in zdravili, ki jih prejemajo. Prav tako pa so bile na letaku
zapisane najpomembnejsSe informacije kampanje, ki so povzele samo predavanje.

Na delavnicah in predavanjih so dosegli okoli 600 dijakov.

Javna kampanija: Festival zdravja

Na vabilo Lekarne Ljubljana so Studentje UL FFA septembra sodelovali na Festivalu zdravja, kjer so pomagali
pri izpeljavi delavnice za otroke.

Javna Kampanja: Kam gredo moja zdravila?

V sodelovanju z IPSF EuRO so pripravili kampanjo o odpadnih zdravilih. Namen te kampanje je bil
osveicanje o pravilnem ravnanju z odpadnimi zdravili. Studentka Nina Aberek je na to temo napisala
poucno pravljico, ki so jo potem Studenti poslali na razlicne osnovne Sole. Ciljna populacija so bili u¢enci 5.
in 6. razreda. Sole so prosili, ¢e lahko otrokom zgodbo preberejo in jih prosijo, ¢e na to temo izdelajo risbe
ali voscilnice. Te so nato v sodelovanju z ekipo humanitarne skupine prodajali na boZicnem bazarju na
fakulteti. Prav tako so izvedli »online« del. Objavili so nekaj ¢lankov ter Instagram izziv.

Tecaj prve pomoci
Studentje medicine izvajajo tecaj prve pomoti Ze vec let, in sicer za razli¢no publiko. Povabili so jih na UL
FFA, kjer so tudi njenim Studentom obnovili znanje iz prve pomoci.

Pomoc na stojnicah Europe Donne pri projektu RoZnati oktober

Na vabilo Europe Donne so Studentje UL FFA oktobra sodelovali pri aktivnostih kampanje ozavescanja o
raku dojk. Dogajanje je potekalo na stojnici na Kongresnem trgu v Ljubljani.

Javna kampanja: Mental health week

Projekt so izvedli marca na pobudo IPSF EURO. Ozavescali so o dusevnem zdravju s poudarkom na depresiji.
Na UL FFA in v trgovskem centru na Vicu so imeli postavljeno stojnico. Na stojnici so imeli plakat kampanje,
delili so letake z nekaterimi pomembnimi podatki o depresiji in o antidepresivih, z ljudmi so se pogovarijali o
tej temi... S stojnico so Zeleli Siriti dobro voljo in ne zgolj podatke o bolezni, zato so imeli postavljeno tablo,
tako imenovan »happy board«, na katero so mimoidoci lahko pripeli listke, kamor so prej zapisali kaksno
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pozitivno/spodbudno misel. Delili so tudi male listke, na katere smo prej natisnili Sale, ter ¢okoladne
bombone.

Na instagramu so spodbujali Studente, naj objavijo sliko necesa, kar jih veseli in dodajo hashtag
#kajmeosrecuje. Eni $tudentki so potem podarili nagrado - dve vstopnici za Spas teater, ki so jih dobili kot
sponzorsko sredstvo.

Motivacijski vikend DSFS

Dvodnevni dogodek namenjen Studentom nizjih letnikov in Studentom, ki si Zelijo poblize spoznati z Drug
Dealerjem, njegovimi projekti in se vanj aktivno vkljuditi. Letos je pri organizaciji sodelovala tudi SOFFA.
Program dogodka sestavljajo razliéne delavnice in treningi mehkih vescin (motivacija, projektno vodenje,
komunikacija, resevanje konfliktov, team-building in predstavitvene tehnike). Ob strokovnem delu seveda
ni manjkalo druzabnega programa s spoznavanjem drugih Studentov in trenerjev mehkih veséin. V letu
2019 so Motivacijski vikend izvedli v CSOD Cerkno.

IPSF SEP (Students Exchange Programme)

To je program mobilnosti, ki Studentom farmacije ponuja priloznost za spoznavanje farmacevtske stroke v
vec kot 90 drzavah sveta. Je eden vecjih projektov IPSF. Program tece vse leto in Studentom nudi 1- do 3-
mesecne prakse in izkusnje iz podrocij dela v splosni in bolniSni¢ni lekarni, farmacevtski industriji,
raziskovalnemu delu in delu klini¢cnega farmacevta. Vecina praks poteka v poletnih mesecih. V letu 2019 je
prakso v Ljubljani, Kranju, na Golniku, v Mariboru, Domzalah in Portorozu v obdobju med junijem in
septembrom opravljalo 23 tujih $tudentov. Stevilo $tudentov, ki lahko prakso opravlja v tujini, je odvisno od
Stevila Studentov, ki jih gostimo pri nas.

UL FFA je leta 2019 omogocila opravljanje SEP praks stirim Studentom na katedri za FB, dvema Studentoma
na katedri za FT, enemu Studentu na katedri za SF ter enemu Studentu na katedri za BF. Skupno je tako
omogocila 8 mest. Zanimanje za opravljanje prakse s strani Studentov vsako leto narasca, tako je v letu
2019 na prakso odslo 33 slovenskih $tudentov. Studentje so odsli na prakso na Cegko, Poljsko, Slovasko,
Portugalsko, Finsko, Ciper, Tajvan, v Spanijo, Nem¢ijo, Francijo, Estonijo, ZDA, Indonezijo, Kenijo, Kanado,
Juzno Korejo in Avstralijo.

EPSA Individual Mobility Project

EPSA Individual Mobility Project (IMP) je dolgorocen projekt, ki Studentom farmacije in nedavno
diplomiranim farmacevtom in diplomantom farmacevtskih znanosti ponuja mozZnost za pridobitev delovnih
in raziskovalnih izkusenj na vseh podrocjih farmacevtske stroke. IMP je bil ustvarjen z Zeljo medsebojnega
povezovanja evropske farmacevtske industrije, institucij in organizacij Studentov farmacije.

IMP ima potencial za poenotenje evropskih drzav z vidika mobilnosti Studentov farmacije. Projekt
Studentom in nedavnim diplomantom ponuja najmanj 3 in najvec 12 mesecev dolgo placano pripravnistvo v
mednarodni farmacevtski instituciji.

Studentska izmenjava — Twinnet

V letu 2019 so Twinnet izvedli s farmacevti iz mesta Besancon v Franciji. Prvi del je potekal pri njih med 6. 3.
in 10. 3. 2019. S prijetno dobrodoslico so bili v njihove domove in jim v petih dneh predstavili njihovo
kulturo ter mesto. Dopoldne so imeli strokovni del, sledilo je popoldne z raznimi ogledi in aktivnostmi, nato
so dan zakljudili s prijetnim druZenjem ob igranju iger. Drugi del je potekal v Ljubljani med 9. 4. in 15. 4.
2019. Francoskim Studentom so pokazali vse znamenitosti mesta, se udelezili strokovne ekskurzije v tovarni
zdravil Krka, d.d. ter predavanj in treningov na UL FFA. Vecere so preZivljali ob raznih tematskih zabavah
(tradicionalni slovenski vecer, farmacevtsko brucovanje, druzabne igre). Izmenjave se je udeleZilo 9
slovenskih in 9 francoskih Studentov farmacije.

IPSF Svetovni kongres (Kigali, Ruanda 2019)

IPSF je med 30. julijem in 8. avgustom 2019 organizirala Ze svoj 65. svetovni kongres, ki je potekal v Ruandi.
Primarni namen tega 10-dnevnega druZenja Studentov farmacije s celega sveta je letno zasedanje
generalne skupscine IPSF, ki je sestavljena iz vseh ¢lanskih nacionalnih organizacij Studentov farmacije.
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Generalna skupscéina je vrhovni organ IPSF, kjer se predstavijo letna porocila dogajanja v federaciji,
sprejemajo odloditve in voli nov izvr$ni odbor.

Medtem ko se 3 uradni delegati iz vsake drzave udeleZujejo skupscine, pa vzporedno potekajo tudi
predavanja, delavnice, treningi mehkih vescin, ogledi mesta, ogledi farmacevtskih podjetij in druzabni
program. Vsako leto je pred uradnim kongresom organiziran tudi LIT (Leaders in Training), kjer se
udelezenci izobraZujejo o mehkih vescinah in pridobivajo nova znanja, ki jih pomagajo pri vodenju in
organizaciji. Po kongresu sledi stiridnevni ogled drzave in njenih znamenitosti.

EuRO projekti

Poleg svetovnega kongresa, so se Studenti udelezili tudi projektov evropske regije IPSF-pa, znane pod
imenom EuRO, ki poleti organizira simpozij, namenjen druStvom, ki so ¢lani IPSF-ja, vendar geografsko
spadajo pod Evropo. Namen tega simpozija je predvsem izboljSati delovanje organizacije, predstavljati in
komentirati nove projekte in sodelovati pri volitvah na skups¢ini. V letu 2019 je EuRO regionalni simpozij
potekal v Varsavi na Poljskem v juliju.

EPSA letni kongres (Sofija, Bolgarija, april 2019)

Zveza evropskih Studentov farmacije (EPSA) vsako pomladi organizira svoj najvecji dogodek, in sicer Letni
kongres, ki traja sedem dni, vsebuje pa zelo bogat strokovni in tudi druzabni program. Na kongresu se
sestanejo delegati iz vsake izmed ¢lanskih organizacij (po dva delegata na organizacijo), ki imajo funkcijo
odlocanja in pravico do glasovanja na Generalni skups$cini. Delegati imajo nalogo zastopati interese
Studentov, ki jih njihova drustva predstavljajo, torej slovenska delegata zastopata interese in mnenja
Studentov Fakultete za farmacijo, hkrati pa predstavljata organiziranost Studija farmacije v Sloveniji in iSCeta
nove ideje ter moZnosti za izboljSavo obstudijskih aktivnosti na lokalni ravni. Tako se seznanita s projekti
mobilnosti, Studentskimi moZnostmi za udelezbo na razlicnih kongresih profesionalnih partnerjev EPSA-e
(DIA, EAHP, PGEU ...), z moZnostmi udelezevanja treningov mehkih vescin in z moZnostmi financiranja
razlicnih projektov. Tekom kongresa imata uradna delegata priloZznost navezati ali izboljsati stike z ostalimi
Clanskimi organizacijami, kar okrepi sodelovanje med Studenti po celotni Evropi. V sklopu Generalne
skupscine na kongresu uradni delegati izvolijo novo ekipo EPSA. Na pozicije v ekipi EPSA za mandat
2019/2020 je bilo izvoljenih sedem studentov Fakultete za farmacijo.

Moznost za navezovanje stikov in udelezbo na strokovnem delu programa pa dobijo tudi ostali studenti
udelezenci, tako preko dvodnevnega tematskega simpozija kot tudi delavnic in treningov mehkih ves¢in, ki
potekajo vzporedno z Generalno skupscéino. Letnega kongresa v Bolgariji, Sofiji, se je udeleZilo kar 36
slovenskih Studentov.

EPSA Poletna univerza (Portoroz, Slovenija, julij 2019)

Poletna univerza je EPSA dogodek, kjer ni zasedanja Generalne skupscine. Leta 2019 je Poletna univerza
potekala v Portorozu, kjer so se imeli Studentje iz ¢lanskih drustev moznost druziti, hkrati pa v spros¢enem
vzdus$ju pridobiti nove vescine s pomocjo treningov in delavnic o mrezenju, Evropski uniji, komunikaciji.
Leto$njo letno recepcijo je organiziralo Drustvo $tudentov farmacije Slovenija oz. Studentska sekcija
Slovenskega farmacevtskega drustva. Poletne univerze se je udeleZilo 17 Studentov.

21. EPSA Poletno univerzo je organiziralo 8 studentov farmacije, pri samem poteku Poletne univerze pa je
pomagalo 20 slovenskih Studentov. 21. EPSA Summer University 2019 je potekal od 16. do 21. julija 2019, v
Portorozu. To je vsakoletni projekt EPSA-e, ki Studentom farmacije iz cele Evrope omogoca vpogled v
aktualne in inovativne teme s podrocja farmacije ter ima poudarek na sproséenem vzdusju, prepredenim s
kvalitetnim izobraZevalnim programom. Pod letosnjim naslovom »Joining forces with other professionals
for better healthcare« so se zvrstile razne delavnice in treningi na temo medpoklicnega sodelovanja in
izobrazevanja. Na ulicah Portoroza smo izvedli javho kampanjo o HPV in o problematiki ozavescali
mimoidoce. Odpravili smo se na strokovno ekskurzijo v tovarno zdravil Krka, d.d. in se po poti ustavili v
Postojni ter si ogledali ¢lovesko ribico. Zadnji dan je bilo na vrsti tudi zaklju¢no preverjanje, na katerega se
je prijavilo kar nekaj udelezencev. Ti so resili kratek test, ki so ga pripravili nosilci delavnic in vec kot
polovica pravilnih odgovorov ter prisotnost na izobrazevalnem programu, je le tem prinesla certifikat z
dvema kreditnima tockama, ki ga je izdala Fakulteta za farmacijo, Univerza v Ljubljani.
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121 studentov farmacije iz cele Evrope se je med veceri druZilo in spoznavalo kulturne navade novih
prijateljev iz drugih drzav. Medkulturno sodelovanje in vzdusje je bilo v PortoroZzu res odlicno. Za to se
moramo zahvaliti odli¢nim udeleZencem, predavateljem, trenerjem in soorganizatorjem, ki so pripomogli h
kreaciji zabavnega in pouc¢nega farmacevtskega tedna na soncni strani Alp.

EPSA Jesenska skupscina (Porec, Hrvaska, oktober in november 2019)

Jesenska skupscina je drugi najvecji in najpomembnejsi dogodek EPSA, kjer se na zasedanju Generalne
skupscine prav tako zberejo uradni delegati clanskih organizacij in ¢lani ekipe EPSA, ki po polovici
opravljenega mandata predstavijo svoje dosedanje delo in nacrte za vnaprej. Podobno kot na Letnem
kongresu je dolznost in pravica dveh slovenskih delegatov na zasedanjih skupscine predstavljati mnenja in
zastopati interese slovenskih Studentov farmacije, poleg tega pa imata tudi volilno pravico in s tem moZnost
soodlocanja. Jesenska skupscina tako kot Letni kongres zdruZuje strokovni (tematski simpozij, delavnice,
treningi mehkih vescin) in druzabni del. Slovensko delegacijo je na Jesenski skupscini je zastopalo 35
Studentov.

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
S dobi dodatna sredstva za bolj$o organizacijo tutorstva
ter tudi stimulacijo tutorjev

KLJUCNE IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE
Uvedba prispevka za vpisnino za Studentski svet

Enaka zastopanost Studentov vseh smeri Studija na

v s . ) Vsi § i UL FFA lujej ih dej ih
obitudijskih dejavnostih si Studenti U sodelujejo v raznih dejavnosti

Boljsi pretok informacij in zadolzitev ter prosenj iz obeh
strani
Dober timski duh in povezanost poskrbita za tekoce in
lahkotno delovanje DSFS brez vejih zapletov. Veliko smo
naredili tudi na medsebojni pomoci in povezanosti
posameznikov
Vedja sledljivost in organiziranost posameznih dogodkov
in laZje usklajevanje z drugimi zadevami. Man;j
nesporazumov in zapletov, ter bolja mehanika DSFS
Omogoca vecjo preglednost in razumevanje zapisnika, ter
lazje branje le-tega, saj zajema le najpomembnejse in
smiselne diskusije
Doseganje vseh Studentov UL FFA: vecja preglednost nad
dogodki in udelezba Studentov na le-teh

Odli¢na komunikacija z vodstvom fakultete

Enotnost, povezanost in sodelovanje: v ta namen smo
izvedli delovno soboto, kjer se je naredil tudi letni plan in
so se resile razne nejasnosti in zapleti

Uvedba Excel koledarja, kamor se vpisejo vse dejavnosti,
roki, promocije in dolznosti, kdo je odgovorna oseba in
kdaj se bo stvar izvajala

Prestrukturiranje nacina pisanja zapisnikov DSFS

Uvedba meseénega koledarja za Studente, ki zajema vse
dogodke tistega meseca

KLJUENE SLABOSTI (notranje) ciu(I) PREDLOGI UKREPOV

Povecati prijave na razpise za projekte
ter tudi prositi fakulteto za dodatna
sredstva

Pridobiti sredstva za boljse organiziranje

Nezadostna financ¢na sredstva va el . .
obstudijskih dejavnosti

Doseci boljse organiziranje projektov s

Sodelovanje DSFS, 55 ter 50 sodelovanjem razli¢nih Studentskih teles

Definiranje hierarhije odloc¢anja

IzboljSati opremljenost trenutnih prostorov
in opozoriti na Studentske prostore pri
novogradniji

Slaba urejenost prostorov
namenjenih obstudijskim
aktivnostim

Sodelovanje z vodstvom pri predlogih
za izboljSave prostorov

Sodelovanje z drugimi fakultetami za
ponudbo vec terminov vadbe

Povecati stevilo skupin pri doloc¢enih
Sportnih aktivnostih

Prevelike skupine pri dolocenih
Sportnih aktivnostih

KLUCNE NEVARNOSTI

(zunanje) (L]

PREDLOGI UKREPOV

Ukinitev obvezne Sportne
vzgoje po direktivi UL

Prepreciti ukinitev sistema opravljanja
Sportne vzgoje na UL FFA

Obdrzati Sportno vzgojo v trenutni
izvedbi oz. jo izboljsati s prenovo
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3.6 UPRAVLIANIJE IN RAZVOIJ SISTEMA KAKOVOSTI

3.6.1 DELOVANIJE SISTEMA KAKOVOSTI

Skladno s Pravila o organizaciji in delovanju UL FFA z dne 8. 9. 2017, s spremembami z dne 26. 10. 2018 ter
razvijajoco kulturo delovanja na UL FFA je h kakovosti zavezan vsak posameznik v okviru svojih pedagoskih,
raziskovalnih, strokovnih ali organizacijskih aktivnosti. Za sistemsko spremljanje kakovosti je kot stalno
delovno telo Senata UL FFA imenovana Komisija za kakovost in akreditacijo, ki je Stiriclanska komisija,
katere ¢lani so najmanj dva visoko3olska ucitelja in en Student.

Komisija ima naloge:
- spremljati izvajanja ukrepov iz Letnega porocila o kakovosti,
- preverjati zaklju¢enosti zank kakovosti (identifikacija pomanjkljivosti, ukrep, rezultat),
- tekoce spremljati kakovost Studija in daje predloge za njegovo izboljSanje Senatu UL FFA,
- pripraviti staliS¢a in mnenja za razpravo in spremljanje na Senatu UL FFA
- nacrtovati, organizirati in spremljati aktivnosti v akreditacijskih postopkih.
- pripraviti letno porocilo o kakovosti (samoevalvacijsko porocilo),

- spremljati izvajanje pravil o organizaciji in delovanju UL FFA in daje pobude vodstvu ali Senatu za
spremembe.
Komisija je pri svojem delu neodvisna, pri izvajanju aktivnosti pa sodeluje z dekanom in pristojnimi
prodekani ter ostalimi zaposlenimi na UL FFA. Komisija lahko predlaga ukrepe za spremljanje in/ali
izboljSanje kakovosti delovanja UL FFA dekanu.

Komisija za kakovost pripravi na zacetku koledarskega leta vsebinski program svojega dela.

KLJUCNE IZBOLJISAVE IN DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
Vzpostavljena pregledna in azurna zbirka aktualnih in Hiter dostop do relevantnih dokumentov o tekodi
zgodovinskih dokumentov na fakultetnem sharepoint organizaciji in delovanju fakultete racionalizirajo

portalu. aktivnosti.

KLJUCNE SLABOSTI (notranje) CIL(1) PREDLOGI UKREPOV
Preobremenjenost predstavnika Studentov v Se bolj poglobljena vklju¢enost Okrepitev z dodatnim
Komisiji za kakovost in akreditacijo v obdobju predstavnika Studentov v aktivnosti Studentom, ki bi

priprave poslovnega porocila (aktivnosti v samoevalvacije in priprave razbremenil predstavnika
Studentskem svetu, organizcija Informative...) poslovnega porocila Studentov
KLJUCNE NEVARNOSTI (zunanje) CIu(1) PREDLOGI UKREPOV
Kratki ¢asovni roki za izpolnjevanje Sablon za Dovolj ¢asa za uskladitev predlogov Z aktivnostmi zaceti
poslovno porocilo ukrepov med delezniki konec novembra

3.6.2 MEHANIZMI ZA SPREMLJANJE IN I1ZBOLISEVANJE KAKOVOSTI

REZULTATI STUDENTSKE ANKETE

Studentske ankete se izvajajo v informacijskem sistemu VIS v skladu s Pravilnikom o $tudentski anketi na UL
(sprejetem leta 2014). Anketa za 1. in 2. stopnjo Studija je sestavljena iz treh delov (za predmete in izvajalce
pred in po kon¢nem preverjanju znanja in za Studijski proces splosno) ter dela o Studijski praksi (¢e Studijski
program vsebuje obvezno Studijsko prakso). Anketa za 3. stopnjo Studija je sestavljena iz dveh delov (v
prvem in drugem letniku).

KUUCNE 1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Sestanki skrbnikov prvostopenjskih in drugostopenjskih
Studijskih programov z vsemi nosilci predmetov z
namenom skrbne analize rezultatov Studentskih anket

Analiza anket glede na doseZene povprecne ocene
Studentov in kakovost izvedbe ucnih enot
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Odpravljanje pomanijkljivosti, ugotovljenih na osnovi
anket, olajSanje opravljanja studijskih obveznosti, kjer gre
za logisticne zaplete, uvedba novih oblik poucevanja

Pogovori skrbnikov studijskih programov z ucitelji, ki po
anketah dosegajo nizje vrednosti

KLJUCNE NEVARNOSTI (zunanje) CIL(1) PREDLOGI UKREPOV
. L " . . Sestanki skrbnikov Studijskih programov in
Rezultati anket prihajajo prepozno za Upostevanje ustreznih rodekana za gtudiisko podrogie s
temeljito obravnavo in sprejem ukrepov Casovnih okvirjev za reZstavniki §tudent0\J/ vseE ro rJamov
za odpravo pomanijkljivosti, deloma upostevanje rezultatov anket up oitevanie analize vsebovanz_ Vg oroEiIi,h
reSeno v teko¢em letu z delnimi porocili | pri spremembah Studijskih P .J . .y P .
o anketah programov predmetnih tutorjev v tekocem Studijskem
letu

3.6.3 MEDNARODNE EVALVACIUE IN AKREDITACIJE

Na podrocju mednarodnih evalvacij in akreditacij v letu 2019 ni bilo aktivnosti.

3.7 POSLOVANIE

3.7.1 VODENIJE IN UPRAVLIANIJE

UL FFA v trikotniku znanja povezuje razvojni, inovativni in izobraZevalni vidik. Kot druzbeno odgovorna
visokoSolska ustanova skrbi za razvoj kriticno mislecih diplomantov, sposobnih soocanja z izzivi prihodnosti
in za prenos in uporabo novih znanstvenih spoznanj v delovno okolje.

UL FFA predstavlja nelocljiv preplet Studentov in zaposlenih. Sodelovanje v procesih upravljanja, IzboljSanja
pedagoskega procesa in raziskovalne dejavnosti je odlicno. V preteklem obdobju je UL FFA iskala nove
sinergije na podrocjih mednarodnih aktivnosti in povezovanja z druzbenim okoljem. Organizirala je Klub
alumnov, s ¢imer Zeli intenzivirati vpetost v okolje in stroko.

Zivimo v dinamiénem ¢&asu, sre¢ujemo se z neprestanimi spremembami, to pa zahteva nenehno prilagajanje
in razvoj novih spretnosti in kompetenc v vseh segmentih dela; v pedagoskem, raziskovalnem in
strokovnem. Krepitev kompetenc zaposlenih UL FFA podpira z udelezbo na strokovnih in znanstvenih
srecanjih, delavnicah in izobraZevanjih. V ta namen ima vzpostavljen sistem sredstev za individualno
raziskovalno delo, prijave v sheme internacionalizacije in podobno. UL FFA je prilagodila interne akte za
sluZzbene odsotnosti, kar odraza podporo internacionalizaciji.

Proces vodenja temelji na spodbujanju timskega dela. UL FFA spodbuja povezovanje uciteljev in
raziskovalcev v projektne skupine, ki so kompetentne za izvajanje velikih projektov, bodisi raziskovalnih ali
organizacijskih. Na ta nacin Zeli posameznike opravnomociti za aktivno kreiranje stalis¢ in strategij UL FFA in
s tem povecati obCutek pripadnost posameznika instituciji. Primer dobre prakse je delovna skupina za
izdelavo koncepta novogradnje Brdo. Program dela je oblikovan in predloZzen Akademskemu zboru v
procesu kandidature za dekanjo. Vodstvo fakultete je program dela za mandatno obdobje 2019-2023
izdelalo na izhodis¢ih analize SWOT, v katerem so bile analizirane prednosti, Sibkosti fakultete v celoti ter
ocenjeni izzivi in stopnje tezavnosti, v katerih se UL FFA nahaja. Program delovanja odraza tudi postavljeno
vizijo vodenja, ki temelji na graditvi pripadnosti fakulteti, razvoju kadrov in ambiciozno zastavljeni viziji
razvoja. Program je zasnovan po podro¢jih dela; (1) Cloveski viri, (2) Pedagosko delo, (3) Znanstveno-
raziskovalno delo, (4) Prenos in uporaba znanja in (5) Poslovanje.

UL FFA je mednarodno uveljavljena izobrazevalna in znanstvena ustanova. S svojim poslanstvom in
vpetostjo v druzbeni je klju¢ni deleznik pri doprinosu dobrobiti na podrocju zdravja, visokoSolskega
izobrazevanja in gospodarske uspesnosti

KLJUCNE IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
Implementacija ugotovitev delne notranje revizije UL Transparentnost delovanja
Uvajanje sprememb in Navodil za zaposlovanje na UL Racionalna razporeditev kadrov in dela
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Posodobitve obrazcev osebnega letnega delovnega nacrta
(OLDN)

Racionalna razporeditev kadrov in dela

Posodobitve Studijskega reda UL FFA

Uskladitev dela z UL

3.7.2 KADROVSKI RAZVOJ IN KADROVSKI NACRT

Na dan 31. 12. 2019 je bilo na UL FFA zaposlenih 165 delavcev s polnim delovnim ¢asom ter 11
delno/dopolnilno zaposlenih delavcev. Poleg 71 redno zaposlenih uditeljev in asistentov ter 1 predavatelja,
je bilo zaposlenih Se 7 dopolnilno zaposlenih pedagoskih delavcev, 42 raziskovalcev (od tega 4 dopolnilno)
in 21 mladih raziskovalcev, 16 tehni¢nih sodelavk in 20 delavcev tajnistva UL FFA. Po Stevilu Studentov na
ucitelja je UL FFA Se vedno v slabSem polozaju, glede na povprecje drugih ¢lanic UL, zlasti ¢e primerjamo

naravoslovno tehniske fakultete (slike 11-13).
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Slika 11: Stevilo habilitiranih uciteljev (redni in izredni profesorji, docenti) in asistentov od 2001 do 2019
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Slika 12: Stevilo mladih raziskovalcev/staZistov in strokovnih/tehnicnih sodelavcev od 2001 do 2019



Preglednica 7: Pregled Stevila redno in s polnim delovnim ¢asom zaposlenih uciteljev in asistentov ter vseh
raziskovalcev, mladih raziskovalcev, strokovnih/tehnicnih sodelavcev, delavcev tajnistva UL FFA (podatki na
dan 31.12.) v zadnjih 19 letih in izraéun razmerja ucitelj/student in asistent/student. Stevilo redno vpisanih
Studentov velja na dan 1.10

2001 6 4 6 16 944 59,0 9 105,0 23 11 13
2002 7 3 6 16 1051 65,7 9 116,8 1 24 11 13
2003 7 5 4 16 1066 66,6 15 71,1 3 25 12 13
2004 9 4 4 17 1021 60,1 15 68,1 8 30 13 14
2005 8 7 3 18 997 55,4 15 66,5 12 35 13 14
2006 8 9 4 21 1024 48,8 16 64,0 14 30 13 15
2007 8 10 5 23 1081 47,0 20 54,1 10 30 13 15
2008 10 10 5 25 1079 43,2 21 51,4 11 33 13 16
2009 11 10 8 29 1148 39,6 27 42,5 10 28 14 17
2010 13 8 11 32 1291 40,3 29 44,5 15 28 15 18
2011 14 6 15 35 1430 40,9 32 44,7 19 26 15 19
2012 15 8 12 35 1406 40,2 33 42,6 17 26 15 20
2013 16 8 12 36 1434 39,8 33 43,5 16 23 15 20
2014 18 9 9 36 1378 38,3 34 40,5 22 17 15 19
2015 18 8 10 36 1276 35,4 34 37,5 23 19 15 19
2016 18 11 7 36 1287 35,7 35 36,8 22 18 15 20
2017 20 12 6 38 1330 35,0 34 39,1 22 18 15 20
2018 20 13 7 40 1334 33,4 32 41,7 32 19 15 21
2019 19 17 5 41 1336 32,6 30 44,5 42 21 16 21

Legenda: RP — redni profesorji, IP — izredni profesorji, DOC- docenti, ASIST - asistenti

* samo stevilo Studentov Studijskih programov 1. in 2. stopnje

UL FFA posebej skrbi za kakovost habilitacijskih postopkov in dosledno uveljavljanje meril in za
usposabljanje delavcev za vodenje projektov in enot.

Skrbi tudi za strokovni razvoj visokoSolskih uciteljev in sodelavcev s podoktorskimi usposabljanji in
raziskovalnim delom na tujih institucijah in preko udelezb oz. sodelovanja na konferencah in seminarjih
doma in v tujini.

Pedagoski delavci in raziskovalci opravljajo tudi strokovno delo, ki pomeni podporo stroki tako v drzavi kot
tudi v EU, hkrati pa pomeni zanje in za UL FFA dodatno obremenitev.
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UL FFA skrbi tudi za razvoj in usposabljanje upravno administrativnih in tehni¢nih delavcev, ki jih vkljucuje v
usposabljanja za vodenje ali specificna izpopolnjevanja izven UL FFA.
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Slika 13: Razmerje Studenti/ucitelji in razmerje studenti/asistenti od 2001 do 2019

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Zaposlitev raziskovalcev za nedolocen cas

Stabilno nacrtovanje raziskovalnega dela

Delne zaposlitve nosilcev predmetov

Stalnost kakovosti pedagoskega dela

KLJUCNE SLABOSTI (notranje)

ciu()

PREDLOGI UKREPOV

Povecan obseg dela zaradi
uvedbe novega sistema APIS

Zagotavljanje nemotenega
dela OE tajnistvo

Vzpostavitev premostitvenih oz. dodatnih
zaposlitev

KLIUENE NEVARNOSTI (zunanje)

()

PREDLOGI UKREPOV

Nestabilnost financiranja
raziskovalnega dela

Stabilno financiranje
raziskovalcev

Preucitev dobrih praks in pravnih podlag za
vzpostavitev premostitvenega sklada

3.7.3 INFORMACUSKI SISTEM

Prvenstvena naloga Sluzbe za informatiko UL FFA je zagotavljanje ¢im viSje stopnje varnosti, razpoloZljivosti
in zanesljivosti delovanja informacijskih virov fakultete. Spremljanje delovanja omreZja zagotavlja sistem
PRTG (Univerzitetna sluzba za informatiko) ter interni nadzor s programsko opremo NAGIOS. Pri svojih
aktivnostih in prizadevanjih Sluzba za informatiko sledi ciljem, zapisanim v dokumentu Strategija UL 2012-
2020, in jih v okviru finan¢nih in kadrovskih zmozZnosti tudi uresnicuje. Hkrati zagotavlja informacijske
storitve, prilagojene posebnostim fakultete. Pomembna podrocja delovanja sluzbe so v sodelovanju z RC
FFA skrb za razvoj informacijsko komunikacijske infrastrukture, vzdrZevanje, nabava, nadgradnja in
implementacija uporabniske strojne in programske opreme, ter zagotavljanje varnosti delovanja.
Informacijska tehnologija je vpeta v vsa podroc¢ja delovanja fakultete, tako v izvajanje pedagoske in
raziskovalne, kot tudi strokovne in podpornih dejavnosti.

Informacijski sistem UL FFA je del skupnega okolja informacijsko komunikacijske infrastrukture in sistemov
UL (Arnes in OmreZje Metulj, Exchange, GC, Eduroam), znotraj UL FFA pa deluje avtonomno in je v svojem
delovanju prilagojen posebnostim fakultete.

Informacijska podpora u¢nemu procesu in kakovost informacijskih storitev

V letu 2019 je UL FFA v celoti zamenijala racunalnisko opremo v racunalniski ucilnici P5 in videoprojekcijsko
opremo v glavni predavalnici P1 in v sobi za zagovore. Delno je bila posodobljena mrezna infrastruktura z
nakupom mreznih stikal, kar bistveno prispeva k visji hitrosti povezovanja v internet, prav tako se je zvisal
nivo varnosti z novim pozarnim zidom.
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UL FFA je v letu 2019 zamenijala ali nadgradila priblizno petino racunalniske opreme na fakulteti. Redne
aktivnosti so obsegale posodabljanje in vzdrzevanje fakultetnih racunalnikov pri uporabnikih, v
predavalnicah in v stari racunalniski ucilnici.

Glede uporabe sodobnih IK tehnologij UL FFA Studentom omogoca in vzdrzuje dostop do razlicnih vsebin
preko spletne ucilnice. UL FFA potencial vidi v univerzitetnem podpornem centru za izmenjavo izkusenj pri
didakti¢ni uporabi IKT in v povzemanju dobrih praks s strani drugih ¢lanic. Univerza nudi moZnosti
izobraZevanja za sodobne nacine poucevanja z uporabo IKT. V letu 2019 je bil kupljen interaktivni zaslon,
katerega uporaba bo v letu 2020 olajSala izvedbo prezentacij gibalno oviranim Studentom ter Studentom z
disleksijo.

Na podrocju programske opreme UL FFA zaposlenim omogoca uporabo specializiranih licen¢nih programov,
ki jih naroc¢a, oziroma podaljSuje najem bodisi preko skupnih narocil v okviru UL ali v lastni izvedbi. U¢ni
proces je pri racunalniski izvedbi vaj podprt z uporabo specialne programske opreme (Lhasa Nexus, TreeAge
Pro Healthcare, IBM SPSS Statistics, Turning Point). Tudi v laboratorijih se za izvedbo vaj uporablja
specializirana programska oprema (Maxsim2). Za raziskovalno delo se uporabljajo specializirane aparature,
krmiljene s posebnimi programskimi orodji. Fakulteta je tudi v letu 2019 izvedla skupno narocilo
programske opreme ChemOffice Professional za fakulteto in za dve drugi ¢lanici UL. MoZnost uporabe
programa Se vedno nudi tudi Studentom, nudi administracijo, instalacijo in podporo za delovanje navedene
programske opreme. Zdruzen nakup pomeni precejSen financni prihranek. Uporaba programske opreme se
prepleta tako pri raziskovalnem kot pedagoskem delu. Poleg ChemOffice Professional se je v letu 2019
najemalo specializirano programsko opreme Lhasa Nexus, IBM SPSS Statistics, Mathematica, Amebis
Besana. UL FFA ima v uporabi tudi programsko opremo SigmaPlot, GraphPad, NVivo 11 Pro, Flowlo,
Stata/IC, MestReNova, OriginPro, Ansys, PharmaSave, podaljSujemo tudi VirtualToxLab. Sluzba za
informatiko centralno skrbi za protiplagiatorsko pregledovanje zaklju¢nih studentskih del, kot tudi raznih
¢lankov in seminarjev, v ta namen UL FFA podaljSuje uporabo programa Turnitin.

Prenova poslovnih procesov in njihova informatizacija

Obseg opreme se iz leta v leto povecuje, in prav zaradi tega se povecuje obseg vzdrZevalno servisnih del, saj
tudi starejSa oprema ostaja v uporabi. Delno je bila opremo uporabnikov zamenjana, delno namenjena
uporabi novo zaposlenih sodelavcev. Tiskalniska oprema se delno Se vedno najema, pretezno gre za
oddeléne tiskalnike ali veCopravilne naprave, ki jih sicer UL FFA namerava kupiti. UCinek je pozitiven zaradi
velje zanesljivosti opreme, hkrati se s tem dosega tudi financ¢ni prihranek, povezan tako z vzdrievanjem
tiskalniske opreme kot s celotnim stroskom tiska.

Nekaj vsebin, pomembnih za delo komisij na Studijskem podrocju, je bilo prenesenih na portal.

V letu 2019 je UL FFA s pomocjo vseh deleznikov, UL in podjetja Talpas, uspesno zakljucila migracijo VIS
programa na USI LJ infrastrukturo. Ucinek je finanéne narave, saj UL FFA ne potrebuje lastne infrastrukture
za delovanje studijskega informacijskega sistema.

V zvezi s poslovno informatiko se pricakuje uvedbo nove programske opreme, ki bo povezovala in
vklju€evala tudi kadrovsko podrocje, morda vsaj deloma tudi raziskovalno podrocje, saj le-ti informacijsko
nista podprti.

KLJUCENE 1ZBOLISAVE

IN DOBRE PRAKSE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Nova stikala omogocajo dvig hitrosti povezave na internet na 10GB, dvig hitrosti povezave v
mansardo iz 100MB na 1GB; uporabniki, ki so Ze priklju¢eni na nova stikala, koristijo
Nakup mreznih stikal in namesto prejsnjih 100MG 1GB povezavo, kar omogoca hitrejSe poslovanje in vecje
pozZarnega zidu zadovoljstvo uporabnikov. Pozarni zid nove generacije zaradi svojih funkcionalnosti zvisuje
nivo varnosti in bistveno zmanjsuje varnostna tveganja, saj pregleduje promet iz interneta,
ustavlja nevarne dostope, preprecuje nezelene protokole.

Zamenjava Nova strojna oprema zagotavlja zanesljivo izvedbo vaj v pedagoskem procesu. Omogoca
racunalniske opreme v | delovanje zahtevane programske opreme pri izvedbi vaj, uporabniska izkusnja Studentov je
racunalniski ucilnici P5 boljsa, potek vaj nemoten.

Zamenjava projektorja | Laserski projektor v glavni predavalnici poleg financnega prihranka zaradi nove tehnologije
v predavalnici P1, sobi omogoca kvalitetnejsSo izvedbo predstavitev, prav tako nov projektor pri zagovorih
za zagovore zakljuénih del omogoca predstavitev v boljsi kvaliteti
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Uspesna migracija
aplikativne opreme VIS
na UL infrastrukturo

Financni prihranki, saj za VIS ne potrebujemo lastne infrastrukture za VIS in varnostne kopije
tega

KLJUCNE SLABOSTI (notranje) CIL(1) PREDLOGI UKREPOV

Dvig hitrosti na racunalniskem omrezju,
dvig hitrosti hrbteni¢nega omreZja na
10GB, vsem uporabnikom omogociti

Menjava zastarelih mreznih stikal po
posameznih vozlis¢ih z novimi,
zmogljivimi

Nezadovoljstvo uporabnikov
zaradi prepocasnega dostopa do
podatkov znotraj omrezja

1GB hitrost
KLIUCNE NEV.ARNOSTI CILJ(1) PREDLOGI UKREPOV
(zunanje)
Nadgradnje backup streznika,
Poskusi vdorov in Z nadgradnjo infrastrukture vzdrZevati programske opreme za varnostno
nepooblas¢enih dostopov ustrezen nivo varnosti arhiviranje, nadgradnja postnega

streznika, okolja za virtualizacijo

3.7.4 KOMUNICIRANIJE Z JAVNOSTMI

UL FFA v svoji kadrovski strukturi nima zaposlene profesionalne osebe za stike z javnostjo, funkcijo delno
pokriva prodekan za mednarodno sodelovanje v sodelovanju z zunanjo agencijo. Tako je v informiranje
javnosti o poljudno-znanstvenih in strokovnih vprasanjih vkljuéeno vecje Stevilo zaposlenih, izjave za medije
pa se oblikujejo v vodstvu na podlagi mnenj posameznega pristojnega organa ali sluzbe, komisije za
strokovna vprasanja in posameznih ekspertov.

PROMETEJ ZNANOSTI V 2019

Slovenska znanstvena fundacija od leta 2003 podeljuje Priznanja Prometej znanosti za odli¢nost v
komuniciranju. Priznanje podeljuje posameznikom, skupinam ali organizacijam za kakovostno, pomembno
in ucinkovito komuniciranje znanosti sploSni javnosti. Za aktivnosti v letu 2019 sta Priznanje prejela nasa
sodelavca asist. Darja Kolar in prof. dr. Samo Kreft za njun projekt La¢na Bucka. Darja Kolar in Samo Kreft
sta soavtorja poljudnoznanstvenega portala/bloga La¢na Bucka (www.lacna-bucka.com) ter njegove
angleske verzije Hungry Pumpkin (www.hungry-pumpkin.com). V ¢lankih, ki jih objavljata na tej strani, na
poljudnoznanstveni nacin obravnavata Zivila rastlinskega izvora, predvsem njihovo hranilno vrednost, pa
tudi zgodovinske, kulturne, botani¢ne in druge naravoslovne in druzboslovne zanimivosti povezane z
rastlinskimi Zivili. Njuna najodmevnejsa objava o vsebnosti kalcija v Zivilih je v nekaj mesecih dosegla preko
57 000 bralcev, bralci pa so jo 456 krat delili med svoje prijatelje in ji 2352 krat dodelili vsecek.

Priznanja podeljujejo tudi za dolgoletno podporo festivalu znanosti, neodvisnim denarnim podporam
mladim raziskovalcem in drugim projektom SZF ter Sirjenje kulture donatorstva. Priznanje Prometej
znanosti za vzorno donatorstvo je prejel nas sodelavec prof. dr. Borut Bozi¢

11. ZNANSTIVAL - VRT EKSPERIMENTOV

V okviru Znanstivala poteka dogodek Vrt eksperimentov, na katerem se na stojnicah na Stritarjevi ulici
predstavljajo institucije, ki se ukvarjajo s promocijo izobrazevanja in znanosti. Dogodek je vsako leto
namenjen predvsem mlajsim obiskovalcem (predsolska in osnovnosSolska mladina). Med 1. in 2. junijem
2019 je predstavila tudi Fakulteta za farmacijo. Tema stojnice UL FFA je bila: "POSKUSI PO FARMACEVTSKO
— poskusi tudi ti!" Obiskovalci so se lahko preizkusili v izdelavi zdravila po receptu, ob pomo¢i studentov
farmacije pa so lahko izdelali mazilo ali kremo z eteri¢nim oljem. Starejsi osnovnosolci so izdelovali srebrovo
zrcalo, mlajsi pa opazovali potovanje vode in barvil po zviti papirni brisacki.

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA

KUUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE KAKOVOST

Izvedba stevilnih dogodkov namenjenih promociji UL FFA (Noc raziskovalcev,

. Popularizacija znanosti
Znanstival,...)

Izvedba informativnega dne, Informative, obiski gimnazij in srednjih Sol Popularizacija Studija UL FFA
Sodelovanje s profesionalno ekipo za odnose z javnostjo Krepitev sodelovanja z okoljem
Mednarodne delavnice v sodelovanju s strokovnimi zdruzZenji Krepitev mednarodnega ugleda
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KLJUCNE SLABOSTI (notranje) cu() PREDLOGI UKREPOV

sodelovanje z zunanjo sluzbo za promocijo in

Pomanjkanje kadra Prepoznavnost UL FFA . -
odnose z javnostjo
Pomanjkanje vescin za komunikacijo z Ucinkovita Spodbujanje izobraZevanj za pridobitev vescin za
mediji komunikacija z mediji ucinkovito komuniciranje z mediji
Majhno zanimanje za pripravo Spodbujanje in podpora pri izdaji poljudnih

Prepoznavnost UL FFA

poljudnih publikacij publikacij

N ialnih Zij - S
ezadostna uporaba socialnih omrezij Spodbujanje k pogostejsi uporabi druzabnih

za prepoznavnost UL FFA in njenih Prepoznavnost UL FFA v
. . omrezij
aktivnosti
KLJUCNE NEVARNOSTI (zunanje) CiIu(1) PREDLOGI UKREPOV
Majhen doseg ciljne populacije Prepoznavnost UL FFA Objava na spletnih straneh UL FFA

Spodbujanje dolgoroc¢nih odnosov s predstavniki

Majhen interes s strani medijskih his Prepoznavnost UL FFA medijskih hig

Predstavitev pomembnih nagrad in dosezkov,
Majhen doseg ciljne populacije Prepoznavnost UL FFA seznanjanje javnosti z delom UL FFA in njenimi
pomembnimi mejniki.

3.7.5 NACRT RAVNANIJA S STVARNIM PREMOZENJEM

V preteklem so bili delavci in sodelavci UL FFA sooceni s Stevilnimi prekinitvami dela in reorganizaciji
pedagoskega dela zaradi novogradnje AGRFT, ki je nadomestila staro stavbo FKKT na Askercevi 5.

Gradbena dela so bila izredno zahtevna tako zaradi zahtevnosti terena kakor tudi fizicnega prileganja obeh
stavb. Izveden je bil monitoring tresljajev, saj je znano, da je stavba stare tehnike Askerceva 7 potresno
ogrozena. Pedagoski proces v dvoris¢ni predavalnici je bil za celotno Studijsko leto ukinjen in premaknjen v
najete prostore na, glavni stavbi UL in drugod. UL FFA je imela v ¢asu rusenja objekta Askerceva 5 tudi
resne tezave pri raziskovalnem delu zaradi tresljajev in prahu, ki sta povzrocala nedelovanje raziskovalne
opreme. Velike teZave ima fakulteta tudi zaradi zmanjsanja parkiris¢a, Se posebej ob dejstvu, da se je
Stevilo zaposlenih v 2018 precej povecalo.

Povecevanje skupnega Stevila Studentov, ki sledi vpeljavi novih Studijskih programov, ter uvedba izbirnosti v
vse, se odrazata tudi na prostorski stiski. S svojimi skoraj 1600 Studenti na vseh treh ravneh Studija, od tega
nad 1000 na EM FAR, sodi UL FFA med vecje farmacevtske fakultete v Evropi, Zal pa po Stevilu pedagoskih
delavcev in raziskovalcev ter po obsegu prostorov za pedagosko in raziskovalno delo nikakor ni med vecjimi.
Znotraj UL je po Stevilu Studentov v zlati sredini, po raziskovalnih rezultatih v njenem vrhu, glede prostorov
pa deli usodo ¢lanic, ki imajo manj kot 4 kvadratne metre na Studenta.

Fakulteta svojo dejavnost izvaja na vec lokacijah. Osrednji prostori delovanja so na Askercevi 7. Prostori, v
katerih fakulteta deluje, ne omogocajo adekvatnega razvoja, dolgoro¢no pa ne ohranitve vodilnega polozaja
v stroki. Po uradni presoji prostorov ima UL FFA glede na standarde 50 % premalo povrsin za izvajanje
obstojece pedagoske, raziskovalne in strokovne dejavnosti. UL FFA nima zadostnega Stevila predavalnic in
kabinetov, kriticno pa je stanje laboratorijev. Za sodobna raziskovanja na podrocju farmacije bi bili nujni
tako imenovani Cisti laboratoriji, ki jih UL FFA nima in jih v obstojecih objektih tudi ne more zagotoviti.

Fakulteta za blaZenje obstojece prostorske stiske najema vec kot 900 m2 povrsin na obmocju llirija ob
Trzaski cesti. V letu 2019 je v navedenih prostorih UL FFA sanirala prezracevanje in izboljSala standard
varnega dela in zadovoljstvo zaposlenih.

Odprto je ostalo vprasanje ureditve dela prostorov na Trgu MDB 2 v Ljubljani, kjer je bila, v sodelovanju z
Javnim zavodom Lekarna Ljubljana nacdrtovana vecja Studijska lekarna. Upravnik stavbe je na pobudo UL
FFA sprozil nepravdni postopek za ureditev vprasanja etazne lastnine, kar je eden od nujnih pogojev za
nadaljnje urejanje prostorov. Postopek je Se v teku.

Javni zavod Lekarna Ljubljana pa je po dogovoru s fakulteto v letu 2017 prenovila samo ozje lekarniske
prostore, v sklopu katerih je tudi prostor za manjse Stevilo Studentov, za katero soglasje ostalih solastnikov
ni bilo potrebno.

Na UL FFA je bil zacet postopek za gradnjo nove stavbe na lokaciji skupine fakultet UL na Brdu, ki se je pricel
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z izdelavo DIIP in idejnega nacrta ter umescanjem objekta v urbanisti¢ni nacrt Ljubljane. V letu 2019 so se
nadaljevali postopki za izvedbo javnega natecaja za urbanisti¢no in arhitekturno zasnovo stavbe.

3.7.6 NOTRANJI NADZOR

Na podrocju notranjega nadzora v letu 2019 ni bilo posebnosti. Izvajale so se redne dejavnosti nadzora

delovanja sistema.

3.8 IZVAJANJE NALOG PO POOBLASTILU (NACIONALNO POMEMBNE NALOGE)

Na podrocju izvajanja nalog po pooblastilu (nacionalno pomembne naloge) v letu 2019 ni bilo aktivnosti.

3.9 RAZVOINI CiUJI

Razvojni cilji UL FFA so opisani Zze v uvodu tega Poslovnega porocila. Na tem mestu podajamo kljuéne
izboljSave, slabosti, nevarnosti, cilje in predloge ukrepov na podrocju razvojnih ciljev.

KLUUCNE 1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA
KAKOVOST

Internacionalizacija: Vpeljava vzporednih predmetov v angleskem jeziku

IzboljSanje Studijskih programov

Vkljucitev v mednarodne znanstvene in strokovne mreze (EAFP, EUFEPS,
EFMC, FEBS)

Povecevanje mednarodne vpetosti in
prepoznavnosti UL FFA

Zakljucen arhitekturni natecaj za novogradnjo Brdo

Izpolnjevanje nacrta novogradnje

Izvedba mednarodnih poletnih Sol

Krepitev internacionalizacije

Uporaba IKT tehnologij

IzboljSanje kompetenc Studentov

IzboljSanje raziskovalne infrastrukture za izvedbo pedagoskega procesa

IzboljSanje kompetenc Studentov

Vklju€evanje zunanjih strokovnjakov in alumnov v pedagoski proces in
odnose z javnostjo UL FFA

Prenos znanja in vpetost v okolje

KLUJUCENE SLABOSTI (notranje)

c(I)

PREDLOGI UKREPOV

Velik obseg poraCunavanja
pedagoske aktivnosti znotraj UL

Zmanjsati obseg poracunavanja

Zaposlitev uciteljev na UL FFA

KUUCNE NEVARNOSTI (zunanje)

ciu(1)

PREDLOGI UKREPOV

Nepredvidljivi viri financiranja
novogradnje Brdo

Omogoditi financiranje novogradnje
v visini 50 mio €

Spremljanje kohezijskih razpisov in
stalna komunikacija z resornimi
ministrstvi

Kratkorocni finanéni uc¢inek RSF

Vzdrznost vpeljanih razvojnih ciljev

Prenos realiziranih ciljev iz RSF v TSF
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3.10 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

PODROCIJE, PREDLOGI UKREPOV REALIZACI;glL;KREPOVV
01. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
Preverjanje zaposljivosti preko alumnov (anketa) OSTAJA PREDLOG

Izvedba delavnice na temo kakovostnega ocenjevanja v visokem Solstvu

Lo€eno izvajanje predmetov v slovenskem in angleSkem jeziku, uvedba dodatnih predmetov
v anglescini

Dialog z ARRS za povecanje financiranja podrocja Farmacija, pogovori z gospodarstvom za
skupne projekte in financiranje doktorskega studija

Ustanovitev delovne skupine za oblikovanje kompetencnega modela

REALIZIRANO - v celoti

REALIZIRANO - delno

REALIZIRANO - delno

VKLJUCENO v AN - delno

01.01. SAMOEVALVACIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV - na ravni ¢lanice

Razlaga pomena anketiranja in parametrov ocenjevanja pri Studentskih anketah kot so
usklajenost, samostojnost, literatura, obvescenost in preverjanje v povezavi s podajanjem
ocen, ki je namenjena tako Studentom, kot uciteljem.

V roku enega leta bomo pripravili moznosti, ki jih ucitelji lahko uporabljajo pri delu s
Studenti poleg obstojecega sistema VIS.

V roku enega leta bomo opisali postopke obveznosti, ki jih mora opraviti Student od vpisa
do zakljucka studija.

Izvedba anketiranja diplomantov glede zaposljivosti preko Kluba alumnov

1. Vsebinska prenova Ze obstojecih predmetov v dogovoru z nosilci predmetov

2. Uvedba novih predmetov (z izvirno vsebino).

Oba ukrepa bosta potekala v sklopu prenove S2 LBM.

Do konca junija 2019 oddati Senatu UL FFA v obravnavo predlog novega predmetnika S2
LBM s finan¢no in organizacijsko projekcijo vplivov predlaganih sprememb Stud. programa.
V roku dveh let bomo vsem izrockom predavanj, ki jih dobijo Studentje, dodali u¢ne izide.

REALIZIRANO - delno

OSTAJA PREDLOG

REALIZIRANO - delno

OSTAJA PREDLOG

REALIZIRANO - delno

REALIZIRANO - delno

REALIZIRANO - delno

02. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Pridobitev financ s pripravo kakovostne vloge na nacionalnem razpisu za infrastrukturne
centre preko reziden¢nega nacionalnega centra EATRIS-TRIL.SI

Sledenje viziji novega objekta z vlaganjem lastnih sredstev in delovnih ur za zakljucek
javnega razpisa in pripravo gradbene dokumentacije

Iskanje vira financiranja objav ¢lankov v nenarocniskih revijah ter iskanje podpore pri ARRS
(preko UL) za stalnost razpisov povracila stroSkov objav v nenarocniskih revijah

Poenotenje stalis¢ glede te problematike na UL in aktivacija prorektorja za lobiranje na ARRS
Pogajanje z gospodarstvom za gospodarske mlade raziskovalce in dialog z ARRS za
prepoznavo vecje potrebe po doktorandih v farmacevtski stroki

REALIZIRANO - delno

REALIZIRANO - v celoti

REALIZIRANO - v celoti

REALIZIRANO - delno

REALIZIRANO - v celoti

04. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Dogovor z industrijskimi partneriji

Povezovanje z zunanjimi institucijami

Siroko povabilo k vélanitvi v Kluba alumnov

Dogovor z Lekarnisko zbornico Slovenije in uporabniki znanja

REALIZIRANO - v celoti
REALIZIRANO - v celoti
REALIZIRANO - v celoti
REALIZIRANO - v celoti

05.01 KNJIZNICNA IN ZALOZNISKA DEJAVNOST
Dotisk dodatnih uc¢benikov pri mati¢nih zalozbah, ki bi nadomestili dotrajane
Ureditev dostopa do doktorskih nalog v Repozitoriju UL

OPUSCENO
OPUSCENO

05.02 KARIERNI IN OSEBNI RAZVOJ STUDENTOV; OBSTUDIJSKA DEJAVNOST, STUDENTI S POSEBNIM STATUSOM,

TUTORSKI SISTEM

BoljSe nacrtovanje termina aktivnosti (delavnic ter obiskov delodajalcev), povezovanje s
Studenti z namenom ugotavljanja ter upostevanja Zelja glede terminov, povezava s
Studentskim referatom glede urnikov predavanj in vaj ter upostevanje le-tega pri
nacrtovanju aktivnosti

Povabilo podjetij iz gospodarstva, ki zaposlujejo tudi diplomante programa Industrijska
farmacija
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Pridobivanje povratnih informacij (ustno in/ali z anketo) glede vseh storitev Kariernega
centra UL FFA (delavnice, sodelovanje z delodajalci, individualna svetovanja)
Povezovanje s 5S ter DSFS z namenom informiranja in izmenjave izkuenj, $tevil¢nejsa
promocija dogodkov (vec objav na spletu, druzbenih omreZjih in podobno)

REALIZIRANO - v celoti

REALIZIRANO - v celoti

06. UPRAVLIANJE IN RAZVOJ KAKOVOSTI
Skupaj s Sluzbo za informatiko postaviti (omejen) dostop do relevantnih dokumentov o
tekodi organizaciji in delovanju fakultete

REALIZIRANO - delno

06.01 REZULTATI STUDENTSKE ANKETE - na ravni ¢lanice

Sestanki skrbnikov Studijskih programov in prodekana za Studijsko podrocje s predstavniki
Studentov vseh programov, upostevanje analize vsebovane v porocilih predmetnih tutorjev
v teko¢em Studijskem letu

REALIZIRANO - v celoti

07.01 VODENJE IN UPRAVLJANJE

Sprejetje pravil in nadgradnja programov
Aktivnosti za pricetek postopka vrednotenja
Sodelovanje med institucijami in UL

VKUUCENO v AN - v celoti
VKUUCENO v AN - v celoti
VKUUCENO v AN - v celoti

07.02 KADROVSKI RAZVOJ

IzobraZevanje predstojnikov in sodelavcev o pomenu in nacinu oblikovanja letnih nacrtov
Letni nacrt usposabljanja, gostovanj in udelezbe na konferencah povecna sredstva IRD
1-2 letni nacrti uciteljev vzpostavitev financnega mehanizma -RSF

Prerazporeditev dela v Kadrovski sluzbi

REALIZIRANO - v celoti
REALIZIRANO - delno
PRIPOROCILO SENATU
REALIZIRANO - delno

07.03 INFORMACUJSKI SISTEM

Postopno urejanje vozlis¢ z dokupom opreme in izvedbo kabliranja v skladu z moznostmi
(financno, ¢asovno)

Preuciti moznosti priklopa na agregat

Nadgradnja na 10 GB povezavo v skladu z moznostmi (finan¢no, ¢asovno)

Posodobitev oziroma nakup v letu 2019

REALIZIRANO - delno

OSTAJA PREDLOG
REALIZIRANO - delno
REALIZIRANO - v celoti

07.04 KOMUNICIRANIJE Z JAVNOSTMI
Poglobljeno sodelovanje z zunanjimi strokovnjaki za kadrovanje, zaposlitev pomocnika
tajnika, ki pokriva tudi PR

REALIZIRANO - delno

07.05 NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM
Zaustavitev raziskovalnih procesov
Najemanje prostorov in predavalnic

REALIZIRANO - v celoti
REALIZIRANO - v celoti

Legenda: AN - akcijski nacrt
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Racunovodsko poroiilo 2019

3.11. RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2019

3.11.1. Racunovodske usmetitve

3.11.1.1. Nacela sestavljanja racunovodskih izkazov

Fakulteta za farmacijo Univerze v Ljubljani (UL FFA) se uvr$¢a med pravne osebe javnega prava ter
dolocene uporabnike enotnega kontnega nacrta.

Fakulteta racunovodske izkaze sestavlja po nacelu obracunskega obdobja za poslovno leto, ki je enako
koledarskemu, kot posredni uporabnik prorac¢una pa tudi po nacelu denarnega toka.

Pri sestavljanju obracunskih racunovodskih izkazov sta upostevani temeljni racunovodski predpostavki
upostevanja nastanka poslovnega dogodka in ¢asovna neomejenost delovanja.

3.11.1.2.  Zakonske in druge pravne podlage za sestavo racunovodskih izkazov

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/2011 UPB-4, 14/13,101/13, 55/15, 13/18)

e Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorac¢una
(Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

e Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS $t. 23/99 in 30/02-Z]JF-C)

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Ur. 1. RS, $t. 112/09, 58/10, 103/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17 in
82/18)

e Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava Uradni list RS, $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10, 104/10,
104/11, 86/16 in 80/19)

e Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, $t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18)

e Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, $t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15)

e  Drugi racunovodski predpisi in Slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava

e Pravilnik o racunovodstvu Univerze v Ljubljani

e Racunovodska pravila UL FFA

3.11.1.3 Vrednotenje racunovodskih kategori

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki, nominirani v tujih valutah, se
preracunajo v domaco valuto na dan nastanka po referencnem tecaju Evropske centralne banke. Tecajne
razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja, se Stejejo kot
postavka finan¢nih prihodkov oziroma finanénih odhodkov.

Vse postavke se vrednotijo v skladu s Pravilnikom o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov
pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev in Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.
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NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopredmetena dolgorocna sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgorocne pravice do industrijske
lastnine (licen¢no programsko opremo), ki se odpisuje po 20 % amortizacijski stopnji oz. v petih letih.

Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih z vstetimi uvoznimi in
nevracljivimi nakupnimi dajatvami ter zmanjSana za odobrene popuste. Knjigovodska vrednost
neopredmetenih osnovnih sredstev s kon¢no dobo koristnosti se zmanjsuje z amortiziranjem.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali finanénem najemu, ki se uporablja pti opravljanju
dejavnosti ter se bo po pri¢akovanjih uporabljalo v ve¢ kot enem obra¢unskem obdobju.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi fakulteta izkazuje: zemljisca, zgradbe, opremo in drobni inventar,
katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta. Opredmeteno osnovno sredstvo, katerega posamicna
nabavna vrednost ne presega 500 €, se lahko izkazuje skupinsko kot drobni inventar. Stvari drobnega
inventarja, katerih posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem racunu ne presega 500 €, se v stroske
prenese v letu nakupa skladno s 5. odstavkom, 7. ¢lena Pravilnika o nacinu in stopnjah odpisa NDS in
OOS.

Opredmetena osnovna sredstva se izkazujejo po nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno osnovnega
sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati
osnovnemu sredstvu, zlasti stroske dostave in namestitve.

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi ob
odtujitvi, ali ¢e od njegove uporabe ali odtujitve ni ve¢ pricakovati prihodnjih gospodarskih koristi. Pri njih
prodaji nastali dobicki se izkazejo med prevtednotovalnimi poslovnimi prihodki, izgube pri odtujitvi pa
med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno
vrednost, ¢e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi, pri cemer stroski, ki
omogocajo podaljSanje dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva, najprej zmanjsajo do takrat
obracunani amortizacijski popravek vrednosti.

Popravila ali vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev namenjena obnavljanju ali ohranjanju dobe
koristnosti in prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pricakujejo na podlagi prvotno ocenjenih, se
pripoznajo kot odhodki, kadar se pojavijo.

AMORTIZACIJA

Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
dolgoro¢nih sredstev s kon¢nimi dobami koristnosti, ki v posameznih obrac¢unskih obdobjih prehajajo iz
teh sredstev v nastajajo¢e poslovne ucinke. FFA svoja osnovna sredstva odpisuje posamicno po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2019 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih doloca
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in se
glede na leto 2018 niso spreminjale.

FINANCNE NALOZBE

Med kratkoro¢nimi finané¢nimi nalozbami se evidentirajo kratkorocno dana posojila, nalozbe v vrednostne
papirje in druge finan¢ne nalozbe z namenom povecevanja financ¢nih prihodkov. Fakulteta prosta denarna
sredstva nalaga skladno s Pravilnikom o nalaganju prostith denarnih sredstev posrednih uporabnikov
drzavnega in obcinskih proracunov v zakladnico Ministrstva za finance. Fakulteta omenjene nalozbe,
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skladno s 17. ¢lenom Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu (EKN) za proracun, prorac¢unske uporabnike
in druge osebe javnega prava, izkazuje na kontih razreda 14 — kratkorocne tetjatve do uporabnikov EKN.

POSLOVNE TERJATVE

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloc¢ene osebe
placilo dolga, dobavo stvari ali opravi storitev. Poslovne terjatve se delijo na kratkoroc¢ne in dolgorocne.
Dolgorocne tetjatve, ki zapadejo v placilo v roku do enega leta, se v bilanci izkazujejo kot kratkorocne
terjatve.

Terjatve vseh vrst se na zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo poplacani.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, so izkazane kot dvomljive in sporne. Javni
zavod iztetljivost terjatev ocenjuje individualno, popravek vrednosti terjatev pa se izkazuje v breme
prevrednotovalnih odhodkov. Terjatve se odpisejo, ko ni ve¢ verjetno, da bi bila terjatev placana.

Tetjatve iz naslova danih predujmov so placila dobaviteljem, ki Se niso poracunana z vrednostjo
dobavljenih koli¢in oziroma opravljenih storitev.

Kratkoro¢ne tetjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so tetjatve do uporabnikov, za katere se
sestavlja premozenjska bilanca drzave oziroma obcine. Med kratkorocnimi terjatvami do uporabnikov
EKN javni zavod v bilanci stanja izkazuje tudi kratkorocne finanéne nalozbe, ki so deponirana presezna
denarna sredstva pri zakladnici Ministrstva za finance skupaj s terjatvami iz naslova obresti ter nalozbe v
vrednostne papirje, ki jih izdaja RS.

DENARNA SREDSTVA

Denar je zakonsko placilno sredstvo, ki je posrednik pri menjavi poslovnih uéinkov v razmerah
blagovnega gospodarstva, trga in delitve dela. Denar so gotovina, knjizni denar in denar na poti. Denarne
postavke in denarni ustrezniki vsebujejo gotovino v blagajni in sredstva na podracunu pri Upravi za javna
placila v evrih in drugih valutah. Denarna sredstva, ki so na dan bilance izrazena v tujih valutah, se
preracunajo v evre po referencnem tecaju ECB na dan bilance.

CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkorocne ¢asovne razmejitve so terjatve in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni
in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Terjatve in obveznosti se nanasajo na
znane ali Se ne znane pravne oziroma fizicne osebe, do katerih bodo tedaj nastale prave tetjatve in dolgovi.
7 aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkoro¢no odlozeni stroski in kratkoro¢no ne zaracunani
prihodki. Kratkoro¢no odlozeni stroski oz. odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo
tekocega obracunskega obdobja.

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkorocno odlozeni prihodki.

Dolgorocne pasivne casovne razmejitve se nanasajo na donacije za osnovna sredstva iz ne proracunskih
Vvirov.

ZALOGE

UL FFA v svojih bilancah ne izkazuje zalog. Kupljen material za izvajanje dejavnosti fakultete se sproti
porabi v raziskovalne in pedagoske namene in je razporejen med stroske materiala v trenutku nabave.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem sredstev, ki jih je treba najkasneje v
letu dni vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoro¢ni dolgovi se ob zacetnem pripoznanju
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ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku s predpostavko, da bodo upniki zahtevali
njihovo placilo.

Kratkoro¢ni dolgovi zajemajo kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih,
obveznosti do drzave za razlicne dajatve, obveznosti iz naslova prejetih predujmov in varscin, kratkorocne
obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta in druge kratkoro¢ne obveznosti.

SKLLAD PREMOZEN]JA

Gre za obliko lastniskega financiranja dolocenih uporabnikov proracuna in predstavlja knjigovodsko
vrednost fakultete. Sestavni deli teh dolgorocnih obveznosti so:
e  Sklad premozenja za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

e Sklad premozenja za dolgorocne finanéne nalozbe
e Presezek prihodkov nad odhodki

Sklad premozenja se poveCuje za namenske stvarne ali denarne vlozke ustanovitelja ter drugih
proracunskih uporabnikov v osnovna sredstva ter preko presezkov prihodkov pri ugotavljanju poslovnega
izida in se zmanjsuje za zneske amortizacije, krite v breme sklada in presezke odhodkov.

PRIHODKI

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev ali
zmanjsanj dolgov. Preko poslovnega izida vplivajo na velikost sklada premozenja.

Prihodki se razclenjujejo na poslovne, finanéne, druge in prevrednotovalne.

Med poslovne prihodke sodijo prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prodaje storitev. Med
prihodki iz poslovanja fakulteta izkazuje prihodke iz prejetih proracunskih sredstev za izvajanje rednih
s$tudijskih programov 1., 2. in 3. stopnje ter izvajanje nacionalnih raziskovalnih programov, prihodke
evropskega proracuna za izvajanje projektov EU ter ne proracunske prihodke uporabnikov storitev
fakultete za izvajanje osnovne dejavnosti in prihodke iz naslova opravljanja storitev na trgu.

Med financne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov, donosi pri nalozbah v
obveznice RS, pozitivne tecajne razlike ter drugi finanéni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid
rednega poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev, ¢e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko
vrednost, zmanj$ano za morebitne prevrednotovalne popravke sklada premozenja. Kot prevrednotovalni
poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prej$njih let in drugi prevrednotovalni prihodki.

ODHODKI

Odhodki obracunskega obdobja so tisti zneski stroskov, nastalih v obracunskem obdobju, ter drugih
stroskov, ki v skladu s sprejetimi racunovodskimi pravili o vitevanju stroskov v odhodke obracunskega
obdobja vplivajo na poslovni izid obracunskega obdobja. Ker FFA ne izkazuje zalog, so vsi stroski hkrati
tudi odhodki. Odhodki se delijo na poslovne, finan¢ne, druge ter prevrednotovalne.

Odhodki bremenijo tisto vrsto dejavnosti (dejavnost javne sluzbe in prodaje blaga in storitev na trgu), v
povezavi s katero so nastali. Stroske, ki jih ne moremo neposredno pripisati eni ali drugi dejavnosti

bremenijo dejavnost v delezu prihodkov te dejavnosti v celotnih prihodkih.

Poslovni odhodki so stroski materiala, stroski storitev, stroski amortizacije, stroski dela in drugi stroski oz.

odhodki.
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Finanéni odhodki nastajajo v zvezi s placanimi obrestmi, vsebujejo negativne tecajne razlike ter druge
finan¢ne odhodke.

Izredni oz. drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid iz
rednega delovanja.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljasjo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi stredstvi,
neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve ali odtujitve.

3.11.1.4. Dav¢ni status

UL FFA je zavezanka za DDV in vstopni davek izracunava v odbitnem delezu, ki je za leto 2019 v visini 7
%, medtem ko je bil zacasni odbitni delez 8 %.

UL FFA je zavezanka za davek od dohodka pravnih oseb. Davéno osnovo izracunava na podlagi
sorazmerno ugotovljene visine odhodkov glede na delez prihodkov obdav¢ljive (pridobitne) dejavnosti v
celotni dejavnosti.

3.11.1.5. Sodila za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga
in storitev na trgu

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolocenimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, izvajajo
poleg javne sluzbe tudi dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu (v nadaljnjem besedilu tudi trzna
dejavnost). Univerza ima v svojem Odloku o preoblikovanju in Statutu UL opredeljeno javno sluzbo
oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te opredelitve FFA razvrsca tudi prihodke, pridobljene iz opravljanja
te dejavnosti.

Sodila, ki jih Fakulteta za farmacijo uporablja za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter
dejavnost prodaje blaga in storitev, so oblikovana glede na vir prihodka. V splosnem so viri prihodkov
trije:

e proracunski viri, ki se preteZno nanasajo na prejeta sredstva slovenskega proracuna s strani MIZS
za izvajanje Studijske dejavnosti 1. in 2. bolonjske stopnje, prejeta stedstva s strani ARRS za
izvajanje raziskovalne dejavnosti ter slovenska udelezba pri izvajanju projektov EU. Proracunska
stedstva so tudi sredstva evropskega proracuna za izvajanje projektov EU bodisi financirana
nepostedno s strani Evropske komisije bodisi postedno preko slovenskega proracuna.
Proracunsko financiranje je namenjeno izvajanju nepridobitne dejavnosti javne sluzbe in
posledi¢no ni predmet obdav¢itve z davkom od dohodka pravnih oseb in promet ni predmet
obdav¢itve z DDV.

e drugi viri za izvajanje javne sluzbe se nanasajo predvsem na prejeta sredstva od uporabnikov
storitev Fakultete za izvajanje storitev Studijske dejavnosti vseh treh bolonjskih stopenj in
specialisticnih programov, kot so vpisnine, Solnine, donacije in drugi prihodki v skladu s cenikom
Univerze v Ljubljani. PreteZno gre za nejavna sredstva za izvajanje javne sluzbe, delno pa tudi za
javna sredstva v primeru sofinanciranja doktorskega Studijskega programa. FFA v to kategorijo
vsteva tudi obresti in druge financne prihodke, ki jih dobi pri nalaganju prostih denarnih sredstev
ter najemnine za poslovne prostore. Gre za pretezno pridobitno dejavnost, ki je predmet
obdav¢itve z davkom od dohodka pravnih oseb in je pretezno oproscena placila DDV po 8.
odstavku, 42. ¢lena ZDDV-1.

e prihodki dosezeni s prodajo blaga in storitev na trgu. Trzna dejavnost se od javne sluzbe razlikuje
ne samo po namenu, ki je prav tako pridobiten, ampak je zavod pti opravljanju trzne dejavnosti
izpostavljen konkurenci in je v okviru opravljanja te dejavnosti avtonomen, saj sam doloci obseg,
ceno in vsebino. Prodaja in dohodek sta praviloma obdavcljiva tako z davkom od dohodka
pravnih oseb kot tudi DDV.
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Prihodke iz 1. in 2. alineje najdemo v Prilogi 7.2.2 izkaz »Prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov po

vrstah dejavnostic med prihodki za izvajanje javne sluzbe, prihodke iz 3. alineje pa med prihodki od
prodaje blaga in storitev na trgu.

3.11.2. Pojasnila k racunovodskim izkazom

Pojasnila k racunovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejse vrednostno izrazene dogodke,
spremembe in razkritja v letu 2019 glede na leto 2018.

3.11.2.1 Bilanca stanja

3.11.2.1.1 Osnovna sredstva

V EUR
Osnovna sredstva 31.12.2019 31.12.2018
Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva 38.087 28.043
Nepremicnine 3.464.698 3.735.358
Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 1.628.509 1.257.785
Osnovna sredstva v gradnji oz. izdelavi 8.657 8.657
Predujmi za osnovna sredstva 400 0
Skupaj 5.140.351 5.029.843

Neopredmetena dolgorocna sredstva (NDS) se v celoti nanasajo na licenéno programsko opremo.
Nakupov licen¢ne programske opreme je bilo za 20.507 €, pri ¢emer vec kot polovica odpade na program
za kemicne simulacije Schrédinger v visini 10.969 €. Kupljena je bila Se licenca SeeSAR za obdelovanje
kemijskih spojin v visini 4.204 € ter dodatnih 19 licenc Adobe Acrobat. Izlocena je bila programska
oprema za vrednotenje 2-D gelov z nabavno vrednostjo 3.243 €, ki je bila v celoti amortizirana.
Racunalniski programi se amortizirajo v petih letih. Stroskov amortizacije je 10.463 €. (tabela RP1)

Fakulteta za farmacijo opredmetenih osnovnih sredstev (OOS) nima zastavljenih in so prosta bremen.

Tabela RP1: Gibanje osnovnih sredstev

Programska OOSv | Predujmi

oprema Nepremi¢nine | Oprema Knjige | Umetnine pripravi 72 OS Skupaj
11\11”‘12’(’;‘;’;"‘ vrednost 165.547 9.128.337 | 11.729.141 | 572.473 | 15.042 | 8.657 0 21.619.198
Nabave 976.135 976.135
Povecanja 9.261 400 9.661
Izlocitve 3.243 79.869 83.112
Aktiviranja 20.507 955.628 -976.135 0
Nabavna vrednost 182.811 9.128.337 |12.604.900 | 581.734 | 15.042 | 8.657 400 22.521.882
31.12.2019
f‘l’%’:;;ek vrednosti 137.504 5.392.979 |10.486.398 | 572.473 0 0 0 16.589.355
Amortizacija 10.463 270.660 584.701 9.261 875.085
Izlocitve 3.243 79.666 82.909
Popravek vrednosti
31.12.2019 144.724 5.663.639 | 10.991.433 | 581.734 0 0 0 17.381.530
1(;6(;’1‘111’9‘8”" vrednost | 5q 043 3.735.358 | 1.242.743 0 15.042 | 8.657 0 5.029.843
gel‘;dgsana vrednost | 5g g7 3.464.698 | 1.613.467 0 15.042 | 8.657 400 5.140.351

Neodpisana oz. knjigovodska vrednost osnovnih sredstev (OS) se je glede na leto 2018 povecala za
priblizno 2,2 % oz. 110 tiso¢ €. Povecanje knjigovodske vrednosti je posledica razlike med obrac¢unano
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amortizacijo v visini 875 tiso¢ €, ki njihovo vrednost zmanjsuje in vlaganji v nova OS v visini 985 tiso¢ €.
Vedji nakupi OOS v letu 2019 so: pretocni citometer s socasnim zajemanjem slike 454.926 € (financiran
160.299 € preko paketa XVII ARRS ter 294.627 € iz projekta EATRIS-TRIL.SI), racunalniska oprema
skupno 97.804 €, laserski difraktometer 84.220 €, ELSPOT FluroSPOT ¢italec 51.118 €; aprata ISOLERA
ONE 23.911 €, nadgraditev namiznega pretocnega citometra 23.809 €, UV-Vis spektrofotometer 22.266 €
in druga predvsem laboratorijska oprema.

FFA je v letu 2019 aktivirala vsa v tem letu nabavljena osnovna sredstva. Med nepremi¢ninami v gradnji
ostajajo izdatki za pripravo prostorske preverbe in pripravo dokumentacije investicijskega projekta v visini
8.657 € za novo stavbo Fakultete za farmacijo na lokaciji Brdo. Stroske v zvezi z gradnjo omenjenega
objekta, ki ne zadostijo pogojem za usredstvenje, fakulteta razporedi med stroske, ko nastanejo.

Med predujmi za osnovna sredstva, ki se izkazujejo kot osnovna sredstva, fakulteta izkazuje predplacilo za
$e ne izdane knjige.

Fakulteta je v letu 2019 odpisala priblizno 105 kosov opreme v skupni nabavni vrednosti 83 tisoc¢ €, ki so
bila pretezno v celoti amortizirana (preostala vrednost izlocenih OS je bila 203 €). Vedje izlocitve se
nana$ajo na zastarelo opremo, in sicer: vakuumsko ¢rpalko v nabavni vrednosti 6.629 €, barvni
prikazovalnik 5.874 €, LCD projektor 5.229 €, fotokopirni stroj 4.396 € idr.

Tabela RP2: Vir financiranja nakupov osnovnih sredstev

V EUR
javna sluzba X
- prodaja
Vista sredstev javne finvance B .. .| stotitev | skupaj
proracun nejavniviri | ou
Solstvo | znanost

Programska oprema 14.419 236 5.852 20.507
Oprema — OS 449,023 354.699 45.006 106.900 955.628
Knjige 4.084 1.106 4.015 56 9.261
SKUPA]J 467.526 356.041 54.873 106.956 985.396

Iz tabele RP2 »Vir financiranja nakupov osnovnih sredstev« je po virih sredstev razvidno, koliko so
posamezne dejavnosti oz. financerji prispevali k nakupom osnovnih sredstev.

Nabavna vrednost knjig in drobnega inventarja (DI), ki se v stroske prenesejo v trenutku nabave,
bremenijo prihodke tekocega leta tistega vira, iz katerega so bila financirana. Stroski amortizacije
bremenijo prihodke tekocega leta, ¢e so stroski amortizacije vracunani v ceno storitve (nejavni viri) oz. so
sredstva za kritje stroSkov amortizacije razpolozljiva (javni viri). V okviru financiranja $tudijske dejavnosti
1. in 2. stopnje so sredstva za amortizacijo zagotovljena, ¢e je primarno poskrbljeno, da so iz teh sredstev
kriti teko¢i stroski za pedagosko dejavnosti, to je predvsem place in izdatke za blago in storitve. Poleg tega
je opaziti, da se ve¢ proracunskih sredstev namenja za financiranje nakupov drazje raziskovalne opreme
preko ARRS, kar oboje botruje k temu, da se delez opreme, financirane iz proracuna RS, povecuje. Kot
javni vir iz proracuna TS, fakulteta izkazuje tudi financiranje nakupov opreme iz projekta za nakup
raziskovalne infrastrukture EATRIS-TRI.SI. Kljub vsem tem virom za nakup osnovnih sredstev pa je
opaziti, da trzna dejavnost $e vedno prispeva k opremljenosti fakultete v ve¢jem delezu (11 %), kot je njen
delez v prihodkih fakultete(7 %o).

Iz tabele RP3 sledi, da je na 31.12.2019 znasala nabavna vrednost popolnoma amortiziranih osnovnih
sredstev 8.952 tiso¢ € (na 31.12.2018 8.806 tiso¢ €) pri cemer se iz tabele RP1 vidi, da se je povecala tudi
nabavna vrednost vseh osnovnih sredstev iz 21.619 tiso¢ € na 22.522 tiso¢ €. Tako se je delez nabavne
vrednosti vseh Zze amortiziranih osnovnih sredstev v nabavni vrednosti vseh OS zmanjsal za priblizno 1
odstotno tocko in znasa okoli 40 %.
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Tabela RP3: Podatki o OS, ki so v celoti amortizirana, a se §e vedno uporabljajo pri dejavnosti

V EUR
Nabavna vrednost Ze

Naziv vrste sredstev amort. sredstev v €%
Zgradbe | e
Pohistvo 1.932.227
Laboratorijska oprema 4.900.125
Druga oprema 1.418.683
Racunalniki in druga ra¢unalniska oprema 530.743
Oprema za promet in zveze 61.567
Neopredmetena sredstva 108.155
SKUPA]J 8.951.500

*V vrednosti niso Steti predmeti drobnega inventarja in ratunalniske opreme, ki so bili pridobljeni v zadnjih treh letih ter knjiZni¢no
gradivo kljub temu, da so na 31.12.2019 brez knjigovodske vrednosti

Nabavne vrednosti posameznih kosov v celoti odpisane opreme vedje vrednosti, ki se Se vedno
uporabljajo za opravljanje dejavnosti in letnik nakupa so: integtiran sistem LC/MS — 371.034 € (1. 2010),
fluorescencni pretocni citometer — 140.659 € (I. 2007), opticni Ccitalec Tecan — 124.979 € (1. 2010);
fluorescencni mikroskopski sistem — 120.215 € (1. 2006), tekocinski kromatograt UHPLC — 114.751 € ) (L.
2014), zeta sizer Nano — 111.306 € (l. 2008), aparat za testiranje sproscanja — 102.813 € (1. 2007), dHPLC -
101.942 € (1. 2007),...

Tabela RP4: Kazalci bilance stanja

Kazalec 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Stopnja odpisanosti NDS v % 79 83 80 90 89
Stopnja odpisanosti nepremi¢nin v % 62 59 56 53 50
Stopnja odpisanosti opreme v % 88 90 88 89 87
Delez nepremicnin v sredstvih v % 32 36 38 43 44
Delez opreme v sredstvih v % 15 12 14 13 14

Iz tabele RP4 je razvidno, da se je, zaradi razmeroma veliko vlaganj tako v neopredmetena osnovna
sredstva kot tudi v opremo, izbolj$al / zmanjsal kazalec stopnje odpisanosti NDS in opreme. FFA v letu
2019 ni vlagala v nepremicnine, ¢e ne upostevamo tekocih stroskov, ki jih je imela v zvezi s pripravo
dokumentacije za novo fakulteto na lokaciji Brdo, tako da se je stopnja odpisanosti nepremicnin povecala
za 3-odstotne tocke. Skladno z navedenimi (ne)vlaganji v osnovna sredstva se je povecal delez NDS in
opreme v celotnih sredstvih in zmanjsala knjigovodska vrednost nepremic¢nin v celotnih sredstvih.

3.11.2.1.2 Kratkorocne terjatve

Kratkorocne terjatve do kupcev

V EUR
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 31.12.2019 31.12.2018
- Tetjatve do kupcev v Sloveniji 303.710 185.954
- Tetjatve do kupcev v tujini 26.604 7.935
- Popravek vrednosti terjatev do kupcev -8 -3.088
Skupaj 330.306 190.801

Kratkoroc¢ne tetjatve do kupcev v Sloveniji v visini 303.710 € so tetjatve do pravnih oseb iz naslova
prodaje storitev na trgu v visini 289.095 € in terjatve do fizicnih oseb za placljive storitve javne sluzbe v
visini 14.615 € in so za 63 % visje kot leta 2018, ko so bile terjatve do kupcev neobicajno nizke, saj se je
pretezni del racunov izdal Ze tekom leta ni ne, kot obi¢ajno ob koncu leta, ko se zakljuci veéina projektov
z industrijo. Ker so bili racuni za leto 2018 v veliki meri tudi Ze placani v tem letu, kljub priblizno enaki
realizaciji obracunskih prihodkov na dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu v visini cca. 750 tisoc €,
fakulteta po nacelu denarnega toka v letu 2019, belezi vedji upad prilivov (833 tiso¢ € v 2018 ter 690 tiso¢
€ v letu 2019) (tabela RP17), saj bodo racuni izdani ob koncu leta 2019 placani v 2020. Fakulteta je bila
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tudi bolj uspesna pri pridobivanju industrijskih projektov s tujino, kar je razlog za visje terjatve do kupcev
v tujini ob koncu leta.

Iz tabele RP5 izhaja, da izterljivost terjatev ni problemati¢na, FFA pa aktivno skrbi za poplacilo svojih
zapadlih terjatev in uporablja obic¢ajne mehanizme izterjave preko posiljanja odprtih postavk v potrditev,
opominov in izvrsb. Relativnho visoke tetjatve zapadle nad 90 do 180 dni so posledica terjatve do
gospodarske druzbe zaradi izstavitve zahtevka za izvajanje skupnega projekta, ki ga financira ministrstvo.
Gospodarska druzba na podlagi zahtevka fakultete izda skupni zahtevek ministrstvu za preteklo
porocevalsko obdobje, potem pa traja ve¢ mesecev, da ministrstvo zahtevek odobri in denar nakaze
gospodarski druzbi, ki potem pripadajoce delez prenakaze fakulteti, kot svojemu partnerju, skladno z
izdanim zahtevkom.

Tabela RP5: Starostna struktura tetjatev

V EUR
Nezapadle do30 30-90 90-180 180-360 nad360  Skupaj
Tetjatve do kupcev v Sloveniji 230.106 13.825 193 59.586 0 0 303.710
Tetjatve do kupcev v Tujini 24.066 0 2.530 0 0 8 26.604
Popravki terjatev -8 -8
Skupaj 254.172 13.825 2.723  59.586 0 0  330.306
Kratkorocno dani predujmi
V EUR
Kratkoro¢ne dani predujmi 31.12.2019 31.12.2018
- Kratkoro¢no dani predujmi 3.076 337
Skupaj 3.076 337

Med kratkoro¢no danimi predujmi je placilo kotizacije za dogodek v letu 2020 in predujem za knjige, ki jih
ima fakulteta namen podariti Presernovim nagrajencem.

Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

V EUR
Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov EKN 31.12.2019 31.12.2018
- Kratkoro¢ne terjatve do UL in ¢lanic 889.446 705.054
- Krat. terjatve do drugih posrednih uporabnikov EKN 4.280 11.469
- Kratkoro¢no vezani depoziti 4.400.000 4.300.000
Skupaj 5.293.726 5.016.523

Kratkoro¢ne terjatve do ustanovitelja Univerze v Ljubljani v visini 888.902 € se nanasajo predvsem na
terjatve za decembrsko dvanajstino za financiranje pedagoske in raziskovalne dejavnosti. Terjatve do UL
so bistveno visje (184 tiso¢ € oz. 26 %) za sredstva za izvajanje projekta ENABLE, ki jih je koordinator
nakazal rektoratu pred novim letom, fakulteta pa je sredstva prejela v letu 2020 in posledi¢no zanje koncu
leta izkazuje odprte tetjatve. Preostale tetjatve v okviru Univerze v Ljubljani so tetjatve do ene clanice v
vidini 544 €.

Kratkoro¢ne tetjatve do drugih posrednih proracunskih uporabnikov predstavljajo zanematrljiv delez vseh
terjatev do uporabnikov EKN, njihovo zmanjsanje pa je posledica razlike v dinamiki izstavljanja racunov
in placil.

Terjatve do zakladnice RS v visini 4,4 mio € se nanasajo na vezane depozite pri zakladnici RS.

Tabela RP6: Starostna struktura terjatev do PU brez depozitov V EUR
Nezapadle do30 30-90 90-180 180-360 nad 360 Skupaj

Kratkoro¢ne terjatve do UL in ¢lanic 889.446 889.446

Kratkoro¢ne terjatve do dr. upor.

EKN in dr. pos. upor. ob¢ine 3.490 301 113 376 4.280

Skupaj 892.936 301 113 376 0 0  893.726
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Druge kratkorocne terjatve

V EUR
Druge kratkoroCne terjatve 31.12.2019 31.12.2018
- Druge kratkorocne terjatve 11.312 7.942
Skupaj 11.312 7.942

Druge kratkorocne tetjatve so terjatve do ZZZS iz naslova refundacij za place v visini 8.609 €, do
zaposlenih za izplacilo akontacij za stroske v zvezi s poslovnimi potovanji 2.000 ter za terjatve za vstopni
DDV za racune prejete v letu 2020, ki se nanasajo na leto 2019 v visini 703 €.

3.11.2.1.3 Denarna sredstva

V EUR
Denarna sredstva 31.12.2019 31.12.2018
- Denarna sredstva v blagajni 678 637
- Denarna sredstva na podracunu pri UJP 23.391 85.216
Skupaj 24.069 85.853

Denarna sredstva se nanasajo na gotovino v blagajni v visini 678 € in sredstva na vpogled na podracunu
pri Upravi za javna placila RS v visini 23.391 €, vsa v domaci valuti.

3.11.2.1.4 Aktivne ¢asovne razmejitve

V EUR
Aktivne ¢asovne razmejitve 31.12.2019 31.12.2018
- Vrednotnice 25 65
- Ne zaracunani prihodki 25.868 10.347
- Kratkoro¢no odlozeni stroski 59.963 59.863
Skupaj 85.856 70.275

Vrednotnice so vrednost znamk v blagajni.

Ne zaracunani prihodki se nanasajo na vracunane prihodke najemnin za lekarno, ki jo fakulteta daje v
najem z odlozenim plac¢ilom, ker je najemojemalec vlozil v njeno prenovo in so se povecali za letno
vrednost najemnin.

Kratkoro¢no odlozeni stroski v visini 59.963 € so vrednost v letu 2019 prejetih racunov za blago in
storitve, ki se nanasajo na leto 2020. Predvsem gre za stroske tuje periodike ter dostopov do baz podatkov
in kratkoro¢nih pravic za uporabo programov.

3.11.2.1.5 Kratkoro¢ne obveznosti

KratkoroCne obveznosti za prejete predujme

V EUR
Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme 31.12.2019 31.12.2018
- Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme 302.701 458.450
Skupaj 302.701 458.450

Obveznosti za prejete predujme se nanasajo predvsem na vnaprej dobljena sredstva za izvajanje EU
projektov PhD4GlycoDrug in Eatris Advance. Stanje konec leta 2019 je manjse predvsem zaradi prenosa
dela teh sredstev za poktivanje tekocih stroskov projekta PhD4GlycoDrug, ki je na 31.12.2018 predstavljal
pretezni del stanja.

68



Racunovodsko porolilo 2019

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih

V EUR

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 31.12.2019 31.12.2018
- Obveznosti za Ciste place in nadomestila pla¢ 298.521 261.317
- Obveznosti za prispevke iz bruto pla¢ in nadomestil 105.154 93.182
- Obveznosti za dohodnino 72.136 67.086
- Obveznosti za prevoz, prehrano in regres ter druge stroske 25.795 17.616
- Obveznost za davke in prispevke iz drugih prejemkov 10.243 2.078

Skupaj 511.849 441.279

Obveznosti do zaposlenih se nanasajo na neto obveznosti za izplac¢ila decembrskih plac, ki so izplacane v
januarju prihodnjega leta, dohodnino in prispevke delojemalca iz bruto pla¢ in drugih prejemkov ter
povracila stroskov delavcem v zvezi z delom. Obveznosti so visje zaradi vecjega Stevila zaposlenih ter
visjih pla¢ glede na isto obdobje preteklega leta, zaradi obracunane odpravnine v decembru 2019 ter vec

obracunanih drugih prejemkov.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev

V EUR
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 31.12.2019 31.12.2018
- Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev doma 65.012 65.255
- Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 10.040 9.332
Skupaj 75.052 74.587

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev so glede na preteklo leto v priblizno enaki visini.

Tabela RP7: Starostna struktura obveznosti

V EUR
Starostna struktura obveznosti Nezapadle do30 30-360 nad360 Skupaj
Obveznosti do dobaviteljev doma 60.942 4.070 65.012
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 9.405 635 10.040
Skupaj 70.347 4.705 0 75.052

Fakulteta obveznosti poravnava redno ter nima spornih obveznosti. Razloge za neplacane zapadle
obveznosti do 30 dni, izkazane v tabeli RP7 gre iskat bodisi v kratkih placilnih rokih bodisi v poznem

prejemu racuna.

Kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

V EUR
Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov EKIN 31.12.2019 31.12.2018
- Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov EKN 858 975
- Kratkoro¢ne obveznosti v okviru UL in clanic 37.823 2.342
- Kratkoro¢ne obveznosti do drugih posrednih uporabnikov EKIN 2.731 2.306
- Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov ob¢inskega prorac. 2.381 1.361
Skupaj 43.793 6.984

Obveznosti do uporabnikov EKN so se glede na preteklo leto precej povecale. Predvsem so visje
obveznosti do ustanovitelja UL, ki poravnava stroske v zvezi z novogradnjo fakultete za farmacijo na
Brdu dobaviteljem neposredno, potem pa stroske naprej zaracuna fakulteti, ki na 31.12.2019 izkazuje

obveznost do rektorata za en tak racun.

Odprte obveznosti do uporabnikov EKN so v celoti ne zapadle.
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V EUR
Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja 31.12.2019 31.12.2018
- Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve na place in iz drugih prejemkov 86.246 73.026
- Kratkoro¢ne obveznosti za DDV 26.417 30.752
- Obveznosti za neto izplacila iz drugih prejemkov 22.407 5.743
- Druge kratkorocne obveznosti 14.709 14.959
Skupaj 149.779 124.480

Druge kratkoro¢ne obveznosti v visini 149.779 € so priblizno 20 % oz. 25 tiso¢ € visje kot konec leta
2018. Razlog za povecanje so predvsem visje place ter vecdje stevilo zaposlenih in s tem povezani visji
davki ter prispevki, ki vkljuCujejo obdavcitev obracunanih drugih prejemkov. Slednjih je bilo zaradi pozno
prejetih nalogov za izplacila v letu 2018 ve¢ vracunanih, zaradi cesar so se zmanjsali vnaprej vracunani
stroski v poglavju 3.11.2.1.6 Pasivne ¢asovne razmejitve.

Preostale kratkorocne obveznosti v skupni visini 15 tiso¢ €, ki so primerljive tistim s konca leta 2018 se
nanasajo na obveznosti do Modre zavarovalnice za kolektivho pokojninsko zavarovanje javnih
usluzbencev 5 tiso¢ €, do tujega Studenta za Stipendije na Ceepus izmenjavah 2 tiso¢ €, za prispevke za
poskodbe pri delu za Studente 7 tisoc €.

3.11.2.1.6 Pasivne ¢asovne razmejitve

V EUR
Pasivne Casovne razmejitve 31.12.2019 31.12.2018
Vnaprej vracunani stroski 147.116 160.993
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 1.465.327 1.168.999
Skupaj 1.612.443 1.329.992

Vnaprej vracunani stroski se nanasajo na vracunane stroske prakticnih usposabljanj studentov v lekarnah
in bolnisnicah za katere fakulteta $e ni prejela racunov 62 tisoc €, stroske priprave in izvedbe projektnega
natecaja za izbiro najprimernejsih resitev za novi objekt UL FFA 70 tiso¢ € in odpravnine ter honorarje
zaposlenih na gospodarskih projektih 15 tisoc €.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki se nanasajo na v letu 2019 zarac¢unane prihodke oz. prejeta sredstva, v
zvezi s katerimi bodo stroski nastali v prihodnjem obdobju. Za izvajanje projektov ARRS 303 tiso¢ €,
izobrazevanje mladih raziskovalcev 52 tiso¢ €, Solnine za doktorski $tudijski program 286 tiso¢ €,
specializacije Lekarniske zbornice 104 tiso¢ €, storitve iz cenika UL za 1. in 2. stopnjo (vpisnine, izvedbe
predmetov in Solnine) 57 tiso¢ €, druge projekte 143 tisoc €, obstudijsko dejavnost 2 tiso¢ € ter razlika za
odlozene prihodke $tudijske in obstudijske dejavnosti 1. in 2. stopnje zaradi neenakomerno porazdeljenih
stroskov v Studijskem letu glede na koledarsko leto. Odlozeni prihodki so se povecali predvsem na racun
vecjega Stevila projektov v okviru vseh virov financiranja ter povisanja cen za izvedbo doktorskega studija.

Tabela RP8: Obvezna kazalca bilance stanja

Kazalec 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Indeks krvatkoroénih obveznosti na 46,9 452 47,6 38,1 39,5
kratkoroc¢na sredstva

Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v 60 54 44 59 59
kratkoroc¢nih obveznostih v %

Prvi kazalec v tabeli RP8 je kazalec zmoznosti poravnavanja kratkorocnih obveznosti in posledicno
solventnosti. Glede na to, da so kratkoro¢na sredstva ve¢ kot enkrat visja od kratkoro¢nih obveznosti
kaze, da ni pricakovati, da bi imela FFA teZzave poravnavati svoje obveznosti na kratek ali srednji rok tudi
v prihodnje.

Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v kratkoro¢nih obveznostih je nekoliko visok, vendar je to razumljivo
glede na naravo poslovanja, kjer visokosolski zavodi prejmejo sredstva za izvajanje pedagoskega in
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projektnega dela vnaprej, stroski pa so generirani kasneje tekom Studija ali izvajanja projektov ter
predvsem, ker $tudijsko leto ni enako koledarskemu letu.

3.11.2.1.7 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

V EUR
DolgoroCne pasivne Casovne razmejitve 31.12.2018 31.12.2018
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 514.181 545.692
Skupaj 514.181 545.692

Dolgorocne pasivne casovne razmejitve se v celoti nanasajo na donacije za osnovna sredstva v denarju ali
stvarnih vlozkih od ne proracunskih subjektov. Dolgorocne rezervacije so se v letu 2019 zmanjsale za
obrac¢unano amortizacijo v visini 31.511 €.

3.11.2.1.8 Sklad premozenja

V EUR
Sklad premozenja v drugih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti 31.12.2019 31.12.2018
Sklad premozenja 7.361.611 7.247.239
Presezek prihodkov nad odhodki 317.287 182.871
Skupaj 7.678.898 7.430.110

Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava izkazuje obveznosti do virov sredstev, ki so v
skladu z Zakonom o visokem Solstvu last ¢lanic Univerze oz. last Univerze v Ljubljani in dane clanicam v
upravljanje.

Tabela RP9: Gibanje sklada premozenja

v EUR

SP za OS PreseZek SKUPA]J

Sklad premozenja 01.01.2019 7.247.239 182.871 7.430.110

Namenska sredstva za nakup opreme 163.299 0 163.299

Amortizacija v breme sklada -231.798 0 -231.798

Prenos presezka 2018 182.871 -182.871 0

Presezek prihodkov leta 2019 0 317.287 317.287

Sklad premoZenja 31.12.2019 7.361.611 317.287 7.678.898
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Slika RPI: VVisina sklada premozenja po letih
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Sklad premozenja se je v letu 2019 povecal za 3,3 % oz. 249 tiso¢ €. Povecanja so iz naslova namensko
prejetih sredstev v visini 160 tiso¢ € za nakup pretocnega citometra s so¢asnim zajemanjem slike v okviru
ARRS paketa XVII, za nakup opreme za Studente s posebnim statusom v visini 3 tiso¢ € in presezek
prihodkov nad odhodki tekocega leta v visini 317 tiso¢ €. Zmanjsanja pa za obracunano amortizacijo v
breme sklada v visini 232 tiso¢ € (Tabela RPY)

Sklad premozenja se je leta 2019 povisal prvi¢ od leta 2011, ko je dosegel najvisjo vrednost 9.450 tiso¢ €
(Slika RP1). Zaradi razmeroma veliko vlaganj v osnovna sredstva se je zvisala tudi knjigovodska vrednost
osnovnih sredstev. (Tabela RP1). Kazalec pokritosti dolgorocnih sredstev s skladom premozenja je
priblizno 1,50 (knjigovedska vrednost dolgorocnib sredstev, ki je enaka knjigovodski vrednosti osnovnib sredstev, je 5.140
tisol €), kar pomeni, da je neporabljenih virov za nakup osnovnih sredstev skoraj v visini 50 %
knjigovodske vrednosti osnovnih sredstev. Ta sredstva bodo ve¢ kot dobrodosla, ko se bodo zaceli vedji
izdatki, povezani z gradnjo nove fakultete na lokaciji Brdo, ter pri (so)financiranju $e nerealiziranih
nakupov treh kosov raziskovalne opreme, ki jih je odobrila ARRS v okviru svojih razpisov paketov 17 in

18.

3.11.2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov

Tabela RP10: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov (nacelo nastanka poslovnega
dogodka — obracunsko nacelo)

Naziv podskupine kontov 2019 2018 1;311‘32 DZ‘(’]IIC: Tio/is

PRIHODKI

PRIHODKI IZ POSLOVANJA 10.562.275| 9.476.863 99,98 99,971 111,5
FINANCNI PRIHODKI 256 662 0,00 0,01 38,7
DRUGI PRIHODKI 2.318 2.628 0,02 0,03 88,2
PREVREDNOT. POSL. PRIHODKI 15 18 0,00 0,00 83,3
CELOTNI PRIHODKI 10.564.864 | 9.480.171 100,00 100,00 | 111,44
ODHODKI

STROSKI MATERIALA 1.008.315 919.286 9,84 9,891 109,7
STROSKI STORITEV 1.841.256 | 1.840.180 17,97 19,80 100,1
STROSKI DELA 6.704.203 | 5.952.512 6542 6402 1126
AMORTIZACIJA 611.777 496.746 5,97 534 1232
DRUGI STROSKI 78.481 82.364 0,77 0,89 95,3
FINANCNI ODHODKI 460 365 0,00 0,001 126,0
PREVREDNOT. POSL. ODHODKI 3.085 5.847 0,03 0,06 52,8
CELOTNI ODHODKI 10.247.577| 9.297.300  100,00{ 100,00 110,1
PRESEZEK PRIHODKOV 317.287 182.871 3,00 1,93 | 173,5
DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OS. 0

PRESEZEK PRIHODKOV PO DDPO 317.287| 182.871 3,00 1,93 1735

3.11.2.2.1 Prihodki

Prihodki so v letu 2019 znasali 10.565 tiso¢ € in so za 11 % oz. 1.085 tisoc¢ € visji kot preteklo leto ter so
prvic¢ presegli mejo 10 mio € (Slika RP2). Povecanje je izkljucno posledica visjih poslovnih prihodkov, saj
preostale kategorije prihodkov predstavljajo zanemarljiv delez v celotnih prihodkih.

Financni prihodki se nanasajo na pozitivne tecajne razlike in so za skoraj dve tretjini nizji kot leta 2018.
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Med drugimi prihodki FFA izkazuje povrnjeno $kodo in bonus zavarovalnice za leto 2018.
Med prevrednotovalnimi prihodki so izkazane zastarane odpisane obveznosti od prejetih preplacil za
storitve po ceniku UL.

Obracunani prihodki iz proracuna RS za financiranje Studijskih programov 1. in 2. stopnje s strani
MIZS so izkazani v visini 6.209 tiso¢ € in predstavljajo slabih 59 % odstotkov vseh prihodkov, kar je kar
3-odstotne tocke manj kot leta 2018. Sicer so se povecali za dobrih 6 % oz. 363 tiso¢ €. FFA je v breme
teh prihodkov krila stroske dela v visini 4.572 tisoc €, kar je 279 tiso¢ € ve¢ kot leta 2018, stroske materiala
v visini 431 tiso¢ € (22 tiso¢ € ve¢ kot preteklo leto), stroske storitev z drugimi stroski v visini 926 tiso¢ €
(50 tiso¢ € zmanjsanja) in glede na to, da so prejeta sredstva skladno z 2. odstavkom, 3. ¢lena Uredbe o
javnem financiranju visoko$olskih zavodov (Uradni list RS, §t. 35/17 in 24/19), zados¢ala za pokritje
tekocih stroskov tudi stroske amortizacije v visini 208 tiso¢ € (45 tiso¢ € povecanja), saj mora fakulteta za
namene zagotavljanja kakovostnega izvajanja Studijskih programov vlagati tudi v osnovna sredstva iz teh
sredstev.
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Slika RP2: Pribodki po letih

Obracunani prihodki ARRS v visini 2.433 tiso¢ € so s 23-% delezem v prihodkih, druga najvecja
skupina glede na dejavnost oz. vir financiranja, a so se v absolutnem znesku najbolj povecali, in sicer za
kar 365 tiso¢ € oz. skoraj 18 %. Natan¢neje so prejemki in izdatki ARRS, razdelani v poglavju 3.11.2.6
»Sredstva ARRS«. V breme prihodkov ARRS so bili kriti stroski dela v visini 1.501 tisoc¢ € (249 tiso¢ € vec
kot leta 2018), stroski materiala v visini 396 tiso¢ € (v letu 2018 335 tiso¢ €), stroski storitev in drugi
stroski 286 tiso¢ € (v letu 2018 248 tisoc €) ter stroski amortizacije 232 tiso¢ € (v letu 2018 197 tisoc €).
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Slika RP3: Obracunski prihodki i3 proracuna RS a izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnosti'

1 . . . o eye . v v v
Zaradi primerljivosti visine sredstev med leti, po nacelu nastanka poslovnega dohodka (obracunsko nacelo) se
za razliko od denarnega toka, kjer se spremlja vir sredstev glede na status placnika tu osredotoca na namen
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Skupaj predstavljajo sredstva iz predhodnih dveh virov proracuna RS 82 % proracuna fakultete in so
znasala 8.555 tiso¢ €, kar je kar 641 tiso¢ € vec kot leta 2018. Visji proracunski prihodki za izvajanje
studijske dejavnosti 1. in 2. stopnje in nacionalne raziskovalne dejavnosti, financirane preko ARRS tako,
pojasnjujejo priblizno 60 % povecanja poslovnih prihodkov.

Na sliki RP4 je prikazan promet treh skupin dejavnosti, ki predstavljajo man;jsi in bolj spremenljiv vir
prihodkov za fakulteto. V letu 2019 jih je bilo skupno 1.923 tiso¢ €, kar je 357 tiso¢ € ve¢ kot leta 2018 in
so predstavljali 18 % prorac¢una FFA.
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Slika RP4: Pribodki po letib — drugi viri

Najvedji del prihodkov drugih virov predstavljajo prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu, ki so znasali 746 tiso¢ €, kar je 13 tiso¢ € vec kot leta 2018. Fakulteta Ze cetrto leto zapored dosega
precej stabilno visino prihodkov iz naslova prodaje storitev na trgu na intervalu med 700 in 750 tiso¢ €.
Nijthov delez pa se je nekoliko zmanjsal predvsem na racun prihodkov za izvajanje evropskih
projektov. Ti so s 640 tiso¢ € za kar 75 % oz. 274 tiso¢ € visji kot preteklo leto. V to skupino so steti tudi
prihodki projektov, financiranih iz sredstev proracuna EU, ter morebitna slovenska udelezba pri
financiranju teh projektov. Najvedji projekti in obracunani prihodki v tej skupini v letu 2019 so MSCA
projekt PhD4GlycoDrug v visini 154 tiso¢ €, IMI projekt ENABLE 124 tiso¢ €, projekt Laktika 116 tiso¢
€, skupni prihodki treh projektov »Raziskovalci na zacetku kariere« 97 tiso¢ € idr.

Za 15 % oz. 70 tiso¢ € so se povecali tudi prihodki iz nejavnih vitov za izvajanje javne sluZbe, ki so
znasgali 536 tiso¢ €, med katerimi so izkazana tudi sredstva MIZS za sofinanciranje doktorskega $tudija. V
okviru teh sredstev je najvedje povecanje zabelezeno ravno na doktorskem studiju, katerega obracunani
prihodki znasajo 294 tisoc¢ € in so 50 tiso¢ € visji kot preteklo leto. Poleg tega je v letu 2019 potekalo
specialistiéno izobrazevanje Radiofarmacije, ki se izvaja vsako drugo leto.

pridobitve. Bistvene razlike izhajajo iz sofinanciranja doktorskega studija, katerega nacin in visina se je v preteklosti
pogosto spreminjala in sredstev za izvajanje projektov Evropske kohezijske politike. V okviru sofinanciranja
doktorskega $tudija je FFA s strani MIZS prejela 118 tiso¢ €, ki so izkazani med prihodki »javna sluzba — nejavni
viric. Vsebinsko gre namre¢ za sofinanciranje doktorskih Studentov, ki jim tako ni treba placati celotne $olnine,
fakulteta pa namesto od $tudenta, sredstva prejme od ministrstva. Z vidika fakultete gre tako za sofinanciranje Solnin
studentom in ne za sofinanciranje doktorskega Studija fakulteti. Ta sredstva se za namene placila DDPO stejejo za
pridobitne, ne glede na to, da jih nakaze ministrstvo. Kar se tice izvajanja projektov Evropske kohezijske politike,
MIZS pri njihovem financiranju nastopa praviloma z 20 % soudelezbo. Obracunsko so vsi prihodki povezani s
tovrstnimi projekti izkazani med prihodki projektov EU. Visine financiranja teh dejavnosti s strani MIZS so
natanéneje obravnavane v poglavjih 3.11.2.4 in 3.11.2.6 racunovodskega porocila.
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3.11.2.2.2 Odhodki

Celotni odhodki znasajo 10.248 tiso¢ € in so za 950 tiso¢ € oz. 10 % visji kot leta 2018. Upostevajoc¢ tudi
amortizacijo krito v breme dolgoro¢nih PCR in sklada premozenja, so celotni odhodki fakultete znasali
10.511 tisoc¢ € v letu 2018 pa 9.670 tiso¢ €. Na odhodke fakultete vplivajo naslednje skupine stroskov:

Stroski materiala in storitev

Stroski materiala znasajo 1.008 tiso¢ €, predstavljajo slabih 10 % odhodkov in so se glede na leto 2018
povecali za 89 tiso¢ € oz. skoraj 10 %. Najvecji 61 % delez stroskov materiala predstavljajo stroski za
potros$ni material porabljen v laboratorijih pri pedagoskem in raziskovalnem delu. Gre predvsem za
kemikalije, reagente, laboratorijski pribor, steklovino ipd. Zaradi vecjega obsega poslovanja, predvsem
vedjega Stevila projektov, so se ti stroski povecali za 57 tiso¢ €. 216 tiso¢ € oz. priblizno 21 % stroskov
materiala predstavljajo stroski energentov, predvsem elektrike in plina za ogrevanje ter tehnic¢ni plini. Ti
stroski so se povisali za skupno 25 tiso¢ € izkljucno zaradi visjih stroskov ogrevanja in porabljene
elektrike. Obe glavni skupini stroskov materiala sta po delezu v celotnih odhodkih prakti¢no enaki kot v
letu 2018. Razmeroma visoki so tudi stroski za periodi¢ne publikacije in dostope do baz podatkov v visini
67 tisoc €, ki so se glede na preteklo leto sicer nekoliko znizali. Stroskov pisarniskega materiala je bilo 40
tiso¢ €, stroski materiala in rezervnih delov za vzdrzevanje osnovnih sredstev pa so znasali 37 tiso¢ € in so
za kar 60 % visji kot preteklo leto.
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Slika RP5: Stroski materiala in storitev

Stroski storitev predstavljajo malo manj kot 18 % odhodkov in so znasali 1.811 tiso¢ €, kar je skoraj v
enaki visini kot leta 2018. Najvecji 42 % delez stroskov storitev predstavljajo intelektualne storitve v
visini 779 tiso¢ € in so glede na preteklo leto nizje za 54 tiso¢ €. V to kategorijo fakulteta uvrséa stroske
placil zunanjim izvajalcem Studijskih programov, placilo za delo zaposlenih na industrijskih projektih in
doktorskem $tudiju, stroske v zvezi z izobrazevanji zaposlenih (kotizacije, $olnine ipd.), racunalniske in
raziskovalne storitve, stroske patentnih prijav, svetovalne, odvetniske in projektantske storitve ipd. V letu
2019 so se kljub enaki realizaciji na trgu, za priblizno 30 tiso¢ € zmanjsali stroski povezani z izplacili
zaposlenim za delo na projektih z industrijo, kar je verjetno posledica medijske pozornosti, ki so jih bila
delezna v tem letu. Za 40 tiso¢ € so visji stroski vzdrZevanja prostorov in opreme, ki so znasali 250
tisoC € ter za absolutno enak znesek tudi stroski povracil delavcem v zvezi s poslovnimi potovanji v
viSini 194 tisoC €. Fakulteta je za najemnine in uporabnine prostorov in opreme v letu 2019 porabila 235
tiso¢ €, v letu 2018 pa 217 tiso¢ €. Glavnina teh stroskov se nanasa na najem pisarniskih prostorov,
laboratorijev in predavalnice v stavbi Ilirije d.d., plac¢uje pa tudi uporabnine za $portne objekte za ure
$portne vzgoje, druge predavalnice ipd. V okviru drugih storitev v skupni visini 177 tiso¢ €, kamor
fakulteta uvrsca stroske tiska, objav, varstva pri delu in varovanja premozenja, zavarovanja Studentov in
studentsko delo so se za kar 50 tiso¢ € zmanjsali slednji, saj sta se v letu 2018 zakljucila projekta PKP in
SIPK, ki v ve&ji meri angazirata $tudentsko delo.
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Stroski dela

Stroski dela v visini 6.704 tiso¢ € predstavljajo s 65,4 % delezem v celotnih odhodkih najvecjo kategorijo
odhodkov fakultete, njihov delez se je povecal za 1,5-odstotne tocke. Stroski dela so visji za kar 12,6 % oz.
750 tiso¢ €. V okviru teh so se obcutno povecale vse kategorije. Place in nadomestila ter prispevki
povezani z njimi so znasali 6.219 tiso¢ €, kar je 12 % oz. 673 tiso¢ € ve¢ kot leta 2018. Place so se v letu
2019 zvisale dvakrat, in sicer januarja in novembra poleg tega pa je njihovo zvisanje posledica tudi rednih
napredovanj v decembru 2018 ter dodatka na delovno dobo. Stroski nadomestila prevoza na delo so visji
za 12,5 % in so dosegli 110 tisoc¢ €, stroski prehrane pa celo za 14 % in so znasali 128 tiso¢ €. Za priblizno
enak odstotek so se povecali tudi stroski regresa za letni dopust v skupni visini 150 tiso¢ €. Za skoraj
stirikrat so visji tudi drugi stroski dela 36 tiso¢ €, predvsem zaradi treh upokojitev in izplacanih odpravnin
v zvezi z njimi. Individualne premije za dodatno kolektivno zavarovanje javnih usluzbencev so se
malenkost povecale glede na leto 2019, so se pa stroski v zvezi z njimi zvisali za kar 11 %, kar je posledica
predvsem vedjega Stevila zaposlenih in so znasali 62 tiso¢ €. Stevilo delavcev, racunano iz delovnih ur se je
iz 155,4 delavca v letu 2018 povecalo na 168,8 delavca v letu 2018. Kot je razvidno iz tabele v
nadaljevanju, je visje Stevilo opravljenih ur predvsem posledica vecjega obsega raziskovalnega dela v
okviru evropskih projektov in projektov financiranih od ARRS.
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Slika RP6: Stroski dela v letih 2010 do 2019

Tabela RP11: Stro§ki dela po virih in $tevilo zaposlenih iz delovnih ur

2019 2018 2017

StroSek dela  St.zap.DU StroSek dela St.zap.DU StroSek dela St.zap.DU
MIZS 4.571.842 103,2 4.293.052 103,1 4.239.609 103,3
ARRS 1.500.722 447 1.251.780 38,7 1.175.620 36,6
- Miadi raziskovalci 445.022 17,7 363.299 15,3 350.036 14,9
- Programi in projekts 1.055.700 27,0 888.481 234 825.584 21,7
EU projekti 394.846 12,7 179.492 5,7 59.068 1,6
Javna sluzba — nejavni viri 17.271 0,0 14.013 0,2 11.391 0,3
Prodaja storitev na trgu 219.522 8,2 214.175 7,7 261.857 8,7
Skupaj 6.704.203 168,8 5.952.512 155,4 5.747.545 150,5

Stroski dela financirani iz sredstev MIZS za $tudijske programe 1. in 2. stopnje v visini 4.572 tiso¢ €
predstavljajo 68 % vseh stroskov dela, kar je skoraj 4 odstotne tocke manj kot leta 2018 in so visji za 6,5%
oz. 279 tiso¢ €. Glede na to, da je Stevilo delavcev racunano iz delovnih ur ostalo glede na preteklo leto
prakti¢no nespremenjeno, lahko zaklju¢imo, da lahko visje stroske pripiSemo predvsem povisanju plac in
drugih stroskov dela v javnem sektorju ter rednim napredovanjem.

Stroski dela iz sredstev ARRS so se povecali za 249 tiso¢ € oz. skoraj 20 %, medtem, ko je Stevilo
zaposlenih iz delovnih ur visje za 15,5 %. Posledi¢no lahko zaklju¢imo, da je pretezni del (priblizno %4)
visjih stroskov dela posledica vedjega Stevila zaposlenih racunano iz delovnih ur, preostala Cetrtina pa je
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posledica visjih pla¢ v javnem sektorju. Stevilo raziskovalnih ur ARRS se je v letu 2019 povecalo za
priblizno 11,5 %, ve¢ je tudi mladih raziskovalcev.

Bistveno so visji stroski dela v zvezi z raziskovalnimi projekti financiranimi v celoti ali delno iz sredstev
EU, saj so se tako stroski dela kot tudi Stevilo zaposlenih racunano iz delovnih ur povecali za 120 %.
Povprecni mesecni stroski dela na zaposlenega iz delovnih ur so se v letu 2019 povecali za 3,7 % in so
znasali 3.309 €, v letu 2018 pa 3.192 €. (Tabela RP11)

Iz slike RP7, ki prikazuje delez stroskov dela, financiranih iz sredstev MIZS v prejetih sredstvih MIZS za
izvajanje Studijskih programov 1. in 2. stopnje je razvidno, da je proracunsko financiranje Studijske
dejavnosti sledilo ukrepom vlade, ki so imeli za posledico visje stroske dela. Kot omenjeno so se ti
povecali za 279 tiso¢ €, medtem ko so se prejeta sredstva zvisala za 403 tiso¢ € (denarni tok). Delez
stroskov dela v prejetih sredstvih je tako celo nekoliko upadel glede na preteklo leto in je znasal 72,4 %.
Pozitivna razlika pa je predstavljala dovolj visoko osnovo, da je lahko fakulteta tudi po pritiskih na
nekatere stroske zunanjih storitev zaradi dviga minimalne place, namenila sredstva v izboljSevanje
kakovosti izvedbe $tudijskih programov. Pri tem je treba upostevati tudi dejstvo, da zaradi pomembnega
povecevanja obsega raziskovalne dejavnosti, relativno vedji delez splosnih stroskov, ki bi sicer premenili
osnovno pedagosko dejavnost, odpade na raziskovalno dejavnost, financirano iz ARRS, EU in trznih
virov.
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Slika RP7: Delez stroskov dela MIZS v pribodkih MI. yAY po denarnem tokn

Iz podatkov o povprecni mesecni bruto placi na zaposlenega po placnih skupinah (Tabela RP12) vidimo,
da so se place povecale v vseh pla¢nih skupinah, kar je razumljivo zaradi splosnega visanja pla¢ v javnem
sektotju, pri cemer pa so razlike v povecanjih med pla¢nimi skupinami kar obc¢utne. Tako so se najbolj v
povprecju za 6,6 % povisale place placne skupine D. V placni skupini |, so se place v povprecju povisale
za 3,7 %, v placni skupni H pa 1,3 %. Povprecna bruto placa se je v letu 2019 povisala za 2,2 % glede na
leto 2018.

Tabela RP12: Povpretna mesecna bruto placa po platnih skupinah v €

Pla¢na skupina 2019 2018 2017 2016
D - inobrazevanie 3.901 3.658 3.580 3561
H - znanost 1.727 1.704 1.698 1.666
J — spremljajoza DM 2.145 2.069 2.027 2.006
Skupaj 2.810 2.749 2.765 2.719

Razlog za relativno nizko rast povprecne bruto place v placni skupini H je, da ta skupina belezi najvecjo
rast (nove zaposlitve), saj se je njen delez povisal na 32 % vseh zaposlenih (Tabela RP13) oz. za kar 5-
odstotnih tock. Novi zaposleni pa zacenjajo v nizjih placnih razredih in imajo posledi¢no relativno nizje
place.
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Tabela RP13: DeleZ zaposlenih plaéne skupine v vseh zaposlenih na podlagi obracunanih ur

Pla¢na skupina 2019 2018 2017
D - izobraZevanje 45 % 49 % 53 %
H - znanost 32 % 27 % 24 %
] — spremijgjozapM | 23 % 24% 23%
Skupaj 100 % 100 % 100 %

Stroski amortizacije

FFA je v letu 2019 obracunala 875.085 € stroskov amortizacije, kar je le cca. 5,5 tiso¢ € vec¢ kot leta 2018.
Kljub razmeroma visokim vlaganjem v osnovna stedstva (976 tiso¢ €) se stroski amortizacije niso bistveno
povecali, predvsem zato, ker so bile nabave zgoscene proti koncu leta. V breme prihodkov je kritih za 612
tiso¢ € amortizacije oz. 23 % vec kot leto prej. Povecanje je posledica vecjega Stevila projektov, ki v okviru
financiranja zagotavljajo sredstva za kritje stroskov amortizacije, fakulteta pa je tudi iz sredstev TSF in
RSF za financiranje $tudijske dejavnosti kupovala opremo in posledi¢no krila amortizacijo v breme teh
prihodkov. Razlika do celotnih stroskov amortizacije je krita iz dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev
v visini 31,5 tiso¢ € in v breme sklada premozenja 232 tiso¢ €. Ce bi bili vsi strogki amortizacije kriti v
breme prihodkov, bi celotni odhodki znasali 10.501 tiso¢ € v letu 2018 pa 9.670 tiso¢ €.

1.100.000
1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Slika RP8: Obracunana amortizacija po letih

Drugi stroski

Drugi stroski v visini 78.481 € so za priblizno 5 % oz. 4 tiso¢ € nizji kot leta 2018. V okviru drugih
stroSkov FFA izkazuje predvsem stroske prispevka za zaposlovanje invalidov v visini 30 tiso¢ €,
nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 9 tiso¢ €, stroske za unicenje skodljivih odpadkov 23 tisoc €,

ki so se zmanjsali za 4 tiso¢ € in so glavni razlog za zmanjsanje drugih stroskov, nagrade za Studente 13
tiso¢ € ter clanarine, takse in pristojbine 3 tisoc €.

Finan¢ni odhodki

Finan¢ni odhodki v visini 460 € so visji za Cetrtino in se nanasajo predvsem na negativne tecajne razlike.
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Prevrednotovalni odhodki

Prevrednotovalni odhodki v visini 3.085 € so za skoraj 50 % nizji kot leta 2018. Nanasajo se na
prevrednotovalne odhodke zaradi poracuna odbitnega deleza, ki se je iz zacasnega 8 % znizal na 7 % v
visini 2.922 € ter prevrednotovalne odhodke zaradi izloc¢itve osnovnih sredstev s preostalo vrednostjo v
visini 163 €. Zmanjsanje je predvsem posledica dejstva, da v 2019 ni bilo potrebe po oblikovanju popravka
vrednosti terjatev zaradi dvomov v njihovo iztetljivost.

Tabela RP14: Kazalci izkaza prihodkov in odhodkov

Kazalci 2019 2018 2017 2016 Tho/18

Stevilo zaposlenih iz delovnih ur (zaokrozZeno) 169 155 151 151| 109,0
Celotni prihodki na zaposlenega 62.514€| 061.162€| 59.202€| 57.974€| 10222
Celotni odhodki na zaposlenega 60.637€| 59983 €| 58529€| 57.057€| 101,1
Stroski dela na zaposlenega 39.670 €| 38.403€| 38.063€| 306.753€| 1033
Stevilo §tudentov 1. in 2. stopnje brez abs. 1126 1109 1099 1086 | 101,5
Celotni prihodki na studenta 9.383 € 8.548 € 8.134 € 8.061 €| 109,8
Celotni odhodki na $tudenta 9.101 € 8.383 € 8.042 € 7.933€| 108,06
Stevilo vseh §tudentov brez absolventov 1197 1172 1162 1139 | 102,1
Celotni prihodki na studenta vsi 8.826 8.089 7.693€| 7.686€ | 109,1
Celotni odhodki na $tudenta vsi 8.561 7.933 7.606 € 7.564 €| 1079
Presezek prihodkov v celotnih prihodkih 3,00% 1,92% 1,13% 1,58% | 156,3
Presezek prihodkov po DDPO na $tudenta 265 € 156 € 87 € 122€| 169,9
Presezek prihodkov po DDPO na zaposlenega 1.877 € 1.180 € 673 € 918 €| 159,1

Tabela RP14 prikazuje podatke izkaza poslovnega izida na zaposlene in Studente. Glede na to, da so se vse
kategorije izkaza poslovnega izida (prihodki 11 %, odhodki 10 %, presezek prihodkov 65 %) povecale bolj
kot $tevilo zaposlenih (9 %) oz. stevilo studentov (2 %) je zabeleZena rast vseh kazalcev glede na preteklo
leto.

3.11.2.3 Izid poslovanja

FFA v letu 2019 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v visini 317.287 €. Od tega 137.492 € oz. 43 %
na dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu. Razlog za presezek pri tej dejavnosti je predvsem
determiniran z namenom opravljanje te dejavnosti, ki je pridobiten. 42 % visji presezek na trgu glede na
preteklo leto je delno posledica manjsega deleza trzne dejavnosti v celotnem poslovanju, kar pomeni
posledi¢no manjsi delez kritja posrednih stroskov iz tega vira, delno pa manjsa placila zaposlenim za delo
na industrijskih projektih.

V okviru javne sluzbe izkazuje fakulteta 179.795 €, kar je sicer 57 % celotnega presezka prihodkov,
vendar le 1,8 % celotnih prihodkov javne sluzbe. Za izkazan presezek ni posebnega razloga, saj je ta
posledica ve¢ manjsih presezkov po razlicnih dejavnostih javne sluzbe. Najvedji del presezka se nanasa na
doktorski Studij, kjer fakulteta belezi nizje stroske zaradi manjSega Stevila doktoratov, ki so posledica
nizjega vpisa v preteklih letih, ko doktorski Studij ni bil sofinanciran. Delno je presezek tudi posledica
neporabljenih sredstev na osnovni dejavnosti. Tezava je, ker je bila fakulteta ze v zacetku leta seznanjena z
ukrepi, ki bodo drasticno vplivali na stroske dela letu 2019 (napredovanja, uvrstitve v visji placni razred 2
krat v letu, vidji regres ...) pa tudi na druge stroske zaradi dviga minimalne place, pri ¢emer do sredine leta
ni bilo znano koliko sredstev bo dejansko prejela. Posledi¢no je bilo treba v prvi polovici leta $e veliko
previdnosti pri namenitvi visjih sredstev za izvajanje Studijskih programov. Kot se je kasneje izkazalo, so
bili ukrepi na podrodju pla¢ tudi ustrezno podkrepljeni s financiranjem.
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Tabela RP15: Prihodki, odhodki in rezultat po dejavnostih

Javna sluzba Prodaja blaga in storitev
tihodki, odhodki in Visina sredstev Delez Visina sredstev Delez
ezultat po vrstah dejavnost
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Celotni prihodki 9.818.398  8.746.447 | 92,9%  92,3% 746.466  733.724 7,1% 7, 7%
Celotni odhodki 9.638.603  8.660.269 | 94,1%  93,1% 608.974  637.031 5,9% 6,9%
Presezek prihodkov 179.795 86.178 | 56,7%  47,1% 137.492 96.693 433%  52,9%
Delez presezka v prihodkih 1,83% 0,99% 18,42%  13,18%

FFA davcéno osnovo za izracun davka od dohodka pravnih oseb ugotavlja na podlagi sorazmerno
ugotovljene visine odhodkov glede na delez pridobitnih prihodkov v celotni dejavnosti. Delez pridobitne
dejavnost, kot jo doloca Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Ur.l. RS 109/07 in
68/09), znasa v letu 2019 12,14%, kar je 0,5-odstotne tocki manj kot leta 2018. Izracunana davéna osnova
je 52.700 €, ki je v celoti zmanjsana za olajsave, predvsem za neizkorisceno olajsavo za investiranje v
preteklih letih.

3.11.2.4 Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Tabela RP16: Prejemki in izdatki po virih - denarni tok

Prejemki Delez Izdatki PreseZek
Tn9/18 T19/18
Vir 2019 2018 2018 2019 2018 2019 2018
MIZS 6.441.755 6.013.437 | 107,1 61,0% 63,0% 6.196.813 | 5.851.557 | 105,9 244942 | 161.880
Projekdti fin. iz proracuna RS 2.670.513 2.139.516 | 124,8 25,3% 22,4% 2.481.345| 1.991.973 | 124,6 189.168 | 147.543
Cenik storitev Univerze 293.791 263.375 | 111,5 2,8% 2,8% 180.538 126.593 | 142,6 113.253 | 136.782
Sredstva proracuna EU 268.636 164.926 | 162,9 2,5% 1,7% 897.333 431.655 | 207,9 -628.697 | -266.729
Drugi viri javne sluzbe 197.959 123.429 | 160,4 1,9% 1,3% 127.301 80.575 | 158,0 70.658 42.854
Javna sluzba 9.752.307 | 8.704.683 | 112,0 | 92,3% | 91,3% | 9.883.330 | 8.482.353 | 116,5 | -10.676 | 222.330
Prodaja storitev na trgu 690.371 833.636 | 82,8 6,5% 8,7% 641.479 | 665.577 | 96,4 48.892 | 168.059
Skupaj 10.563.025 9.538.319 | 110,7 | 100,0% | 100,0% | 10.524.809 | 9.147.930 | 115,1 38.216 | 390.389

Prihodki po denarnem toku

Skupni prejemki fakultete v letu 2019 so znasali 10.563 tiso¢ €, kar je skoraj 11 % oz. 1.025 tiso¢ € ve¢ kot
predhodno leto. Z dosezeno realizacijo je FFA prvi¢ presegla mejo 10 milijonov €, rezultat pa je posledica
dobrega dela na vseh podrocjih.

FFA je iz proracuna RS od podro¢nega ministrstva (MIZS) preko ustanovitelja Univerze v Ljubljani
skupno prejela 6.442 tiso¢ €, kar je 428 oz. 7,1 % ve¢ kot leto prej. V okviru teh je za izvajanje
pedagoske dejavnosti 1. in 2. stopenjskih Studijskih programov prejela 6.285 tiso¢ €, kar pomeni 6,8
% povecanje oz. za 403 tiso¢ €. Delez proracunskih sredstev za osnovno dejavnost tako v letu 2019 znasa
59,5 % vseh prejemkov, kar je 2-odstotni tocki manj kot leta 2018. Izdatki za stroske dela, financirani iz
teh sredstev, so se povecali za 263 tiso¢ € in so znagali 4.550 tiso¢ €, njihov delez pa je znasal 72,4 %
sredstev MIZS, kar je 0,8-odstotne toc¢ke manj kot leta 2018. Razmeroma veliko poveéanje stroskov dela
je natancneje pojasnjeno v poglavju 3.11.2.2.2 Stroski dela.

FFA je poleg sredstev za izvajanje tudijskih programov 1. in 2. Stopnje, prejela od MIZS 1.261 € oz. 18 %
ve¢ za financiranje stroskov obstudijske dejavnosti, to je stroskov Studentskega sveta. Za sofinancirane
olnine doktorskega Studija je ministrstvo namenilo 118 tiso¢ €, kar je 17 tiso¢ € oz. 17 % vec kot leta
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2018, za razvojne naloge in projekte evropskih strukturnih skladov v katerih MIZS nastopa z 20 %
udelezbo pa je delez ministrstva znasal 39 tiso¢ €, kar je 10 tiso¢ € ve¢ kot predhodno leto.

Proracunski prejemki za izvajanje nacionalnih projektov in programov ter financiranje mladih
raziskovalcev (pretezno sredstva ARRS) so v letu 2019 znasali 2.671 tiso¢ € od tega ARRS sredstva
2.609 tiso¢ € in 1.560 € od drugih ministrstev. Prejemki ARRS so glede na preteklo leto visji za kar 534
tiso¢ € oz. 25 %. Natan¢neje so prejemki in izdatki ARRS razdelani v poglavju 3.11.2.6 »Sredstva ARRS«.
1z proracuna RS je fakulteta prejela 9.112 tisoc¢ €, kar je 959 tiso¢ € oz. 11,8 % vec kot leta 2018. Sredstva
proracuna RS predstavljajo 86,3 % vseh prejemkov leta 2019.

Prejemki od storitev, zaracunanih na podlagi cenika UL v visini 294 tiso¢ €, so za 30 tiso¢ € oz. 11,5 %
visji kot leta 2018. Za storitve v zvezi s prvo in drugo stopnjo Studija je FFA prejela 79 tisoc¢ €, v letu 2018
pa 87 tisoc¢ €, za storitve v zvezi z doktorskim Studijem pa v letu 2019 215 tiso¢ €, leta 2018 pa 177 tiso¢ €
zaradi ve¢ vpisanih na doktorski studijski program Biomedicina.

Fakulteta je iz sredstev proracuna EU prejela 269 tiso¢ €, kar je 63 % vec kot leta 2018. Kljub visokemu
povecanju pa je bilo teh sredstev manj kot nacrtovano, saj je v finan¢nem nacrtu fakulteta predvidela kar
935 tisoc € sredstev EU. V letu 2019 FFA $e ni prejela sredstev za izvajanje projektov EATRIS-TRL.SI in
ENABLE. V okviru teh sredstev se najvecji del 77 tiso¢ € nanasa na tri projekte Raziskovalci na zacetku
kariere, projekt Laktika 46 tiso¢ €, Interreg projekt ARTE 38 tiso¢ €, projekt mobilnost UL 25 tiso¢ € in
projekt Integrate 24 tisoc €.

Za priblizno 60 % oz. 75 tiso¢ € so se povecali tudi drugi prihodki za izvajanje javne sluZbe, ki so
znasali 198 tiso¢ €. Vedji prejemki v okviru drugih prihodkov se nanasajo na Specializacije LZS v visini 63
tiso¢ € (delno za §.1. 18/19 in v vedji meri za §.1. 19/20), za izvajanje projekta s Svetovno proti-dopinsko
agencijo (WADA) 44 tiso¢ €, specialisticni $tudij Radiofarmacija, ki ga fakulteta izvaja vsaki dve leti 42
tiso¢ € ter projekt Celsa 30 tiso¢ €. Predvsem $tudij Radiofarmacije in priliv WADE sta poglavitna razloga
za zvisanje drugih prihodkov za izvajanje javne sluzbe v letu 2019.

Na visino denarnih prejemkov v dolo¢enem obdobju, lahko pomembno vpliva tudi ¢as izstavitve racuna
in posledi¢no placilo za opravljene storitve. To se $e posebej vidi v razliki med prihodki po obracunskem
nacelu in denarnem toku na dejavnosti prodaje storitev na trgu. Po nacelu nastanka poslovnega
dogodka so trzni prihodki priblizno enaki v zadnjih $tirih letih in znasajo nekje med 700 in 750 tiso¢ €. V
letu 2019 so se celo nekoliko povecali in so znasali 746 tiso¢ €, medtem ko po denarnem toku belezi
fakulteta upad za kar 17 % oz. 114 tiso¢ €. V letu 2018 je fakulteta relativno vec¢ racunov za storitve na
trgu izdala med letom in so bili takrat tudi placani, leto 2019 pa je bilo s tega vidika bolj obicajno, saj se je
vec projektov zakljucilo ob koncu leta, ko so bili izstavljeni rac¢uni zanje in posledi¢no Se niso mogli biti
placani v istem koledarskem letu.

2019 2018

mMIZS

mMIZS
B ARRS B ARRS
m Cenik UL m Cenik UL

M Proracuna EU M Proracun EU

M Drugi viri JS M Drugi viri JS

mTrg mTrg

Slika RPY: Struktura prejemkov po virn
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Odhodki po denarnem toku

Celotni izdatki v letu 2019 znasajo 10.525 tisoc¢ € in so 1.377 tiso¢ € oz. kar 15 % visji kot v predhodnem
letu. Podobno kot pri obracunskem nacelu, predstavljajo najvecji 63 % delez vseh izdatkov stroski dela.
njihov delez pa je 2-odstotni tocki nizji kot leta 2018, predvsem zaradi relativno visjih izdatkov za
investicije in IVD, ki jih je bilo v letu 2019 1.025 tiso¢ €, v letu 2018 pa 406 tiso¢ €. Stroskov dela po
denarnem toku je bilo v letu 2019 6.631 tisoc¢ €, v letu 2018 pa 5.937 tiso¢ €, kar je 694 tiso¢ € ali 11,7 %
veC. Stroski dela, izplacani po denarnem toku, so primetljivi tistim po obracunskem nacelu in so
podrobneje razdelani v poglavju 3.11.2.2.2.

Tabela RP17: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov po dejavnostih - denarni tok

Skupaj Javna sluZzba Prodaja blaga in stotitev
2019 2018 Tio/1s 2019 2018 To/1s 2019 2018 To/1
Celotni prejemki 10.563.025  9.538.319  110,7 | 9.872.654 8.704.683 113,4 | 690.371 833.636 82,8
Izdatki za stroske dela 6.631.494  5936.645 111,7 | 6.422.493  5.693.916 1128 | 209.001 242.729 86,1
Izdatki za blago in storitve 2.862.448  2798.299  102,3 | 2.540.856  2.420.950 1050 | 321.592 377.349 852
Izdatki za investicije in IVD 1.024.866 405771 252,6 913.980 360272  253,7 | 110.886 45499 2437
Drugi izdatki 6.001 7.215 832 6.001 7215 832 0 0
Celotni izdatki 10.524.809  9.147.930  115,1 | 9.883.330 8.482.353  116,5 | 641.479 665.577 96,4
Presezek 38.216 390.389 9,8 -10.676 222.330 4,8 48.892 168.059 29,1

Izdatki za blago in storitve so znasali 2.862 tisoc¢ €, kar je 2,3 % ali 64 tiso¢ € ve¢ kot predhodno leto, pri
cemer so se izdatki za blago in storitve na trgu zmanjsali za 55 tiso¢ €. Zmanjsanje je predvsem posledica
ze omenjenih manjsih izplacil za delo na industrijskih projektih. Po drugi strani so se za 5 % oz. skoraj 120
tiso¢ € povisali izdatki za material in storitve na javni sluzbi. Povecanje je predvsem posledica vecjega
obsega dejavnosti na prakti¢cno vseh podrocjih. Od tega so se za priblizno 50 tiso¢ € povecali izdatki za
material, ki se uporablja pri laboratorijskem delu, za 20 tiso¢ € elektrika in ogrevanje in za 50 tiso¢ € izdatki
povezani s poslovnimi potovanji. Povecali so se tudi Stevilni drugi stroski, katerih povecanja pa so bila
izravnana z znizanjem plaéil $tudentskega dela zaradi prenehanja projektov PKP in SIPK ter manj
izplacanih honorarjev na javni sluzbi predvsem zaradi manjSega stevila doktoratov na doktorskem studiju,
ki so posledica nizjega vpisa v preteklih letih, ko Solnine za doktorski $tudij niso bile sofinancirane.

Izdatki za investicije in investicijsko vzdrzevanje v visini 1.025 tiso¢ € so se v letu 2019 glede na leto 2018
pricakovano povecali, saj je fakulteta v letu 2019 kupila pretocni citometer s socasnim zajemanjem slike v
nabavni vrednosti 455 tiso¢ € v okviru ARRS paketa XVII in ob sofinanciranju iz projekta EATRIS-
TRISIL. Vedja vlaganja v osnovna sredstva so navedena v poglavju 3.11.2.1.1., so pa izkazani izdatki za
investicije in IVD po denarnem toku nekoliko visji, kot vlaganja v osnovna sredstva (986 tiso¢ €) po
obracunskem nacelu, saj prva vkljucujejo tudi izdatke za investicijsko vzdrzevanje in $tudije o izvedljivosti
projektov, projektno dokumentacijo, nadzor in investicijski inzeniring, ki ne izpolnjujejo nujno kriterijev
za usredstvenje in so obracunsko lahko izkazani kot tekoci strosek.

V izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po denarnem toku so vsi investicijski odhodki
izkazani kot odhodki javne sluzbe, pri ¢emer jih je fakulteta za 111 tiso¢ € oz. 11 % financirala iz trznih
virov.
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Slika RP10: Financiranje investicijskih izdatkov po virih

FFA kot naravoslovna fakulteta potrebuje za ohranjanje konkurencnosti in odli¢nosti sodobne prostore in
opremo za izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnosti. Iz slike RP10 je razvidno iz katerih virov je
FFA financirala nakupe osnovnih sredstev in investicijsko-vzdrzevalna dela. V letu 2019 je viden obcuten
premik na bolje glede financiranja investicijskih izdatkov iz proracunskih sredstev predvsem na racun
razpisov ARRS za nakup raziskovalne opreme in pridobitve projekta EATRIS-TRI.SI, katerega osnovni
namen je vlaganje v raziskovalno infrastrukturo. Prav tako iz tabele lahko razberemo pozitiven vpliv trzne
dejavnosti na opremljenost fakultete, saj dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu pti vlaganjih stalno
prispeva vec¢, kot je njen delez, ¢e izhajamo iz prihodkov.

Vzroki za preseZek prihodkov nad odhodki po denarnem toku

Glede na proracun fakultete, ki je v letu 2019 presegel 10 mio €, presezek prihodkov v visini 38 tiso¢ €
(0,4 % proracuna) pomeni bolj ali manj izravnan izkaz prihodkov in odhodkov po denarnem toku. So pa
razlike med prihodki in odhodki v okviru posameznih dejavnosti. Tako belezi fakulteta najvedji presezek
odhodkov nad prihodki v okviru financiranja aktivnosti iz EU sredstev v visini skoraj 630 tiso¢ €. Gre za
to, da so bili izdatki za izvajanje projektov leta 2019 delno kriti s prilivi v predhodnih obdobjih
(PhD4GlycoDrug v letu 2017), delno pa pricakuje fakulteta financiranje teh aktivnosti v letu 2020 (projekt
ENABLE in EATRIS-TRI.SI).

Razlog za presezek prihodkov pri sredstvih MIZS za 1. in 2. stopnjo v visini 245 tiso¢ € je enak kot pri
obracunskem nacelu. In sicer je bil december 2018 mesec, v katerem je redno napredovalo ve¢ kot 40 %
zaposlenih na sistematiziranih delovnih mestih v okviru osnovne dejavnosti, za januar in november 2019
so bila z dogovorom med vlado in sindikati napovedana napredovanja prakticno vseh zaposlenih ter visji
regres, kar vse skupaj predstavlja velik pritisk na stroske dela. Dodatno je bilo pricakovati, da se bodo z
obcutnim zvisanjem minimalne place povecali tudi nekateri drugi stroski materiala in storitev. Po drugi
strani pa fakulteta vse do sredine leta ni vedela koliko ve¢ sredstev bo prejela, da bo vsa ta povisanja lahko
pokrila, zato je bila potrebna velika previdnost pri sprejemanju ukrepov, ki bi utegnili dodatno vplivati na
vidje stroske.

Priblizno 189 tisoc¢ je presezka na ARRS. Presezki na tej dejavnosti so podobni kot pri sredstvih MIZg,
predvsem v okviru novih projektov, saj se praviloma aktivnosti, ki povzrocajo stroske, pri¢nejo z zamikom
glede na uradni zacetek financiranja. Ob povecanju raziskovalnih ur je treba izpeljati postopke novih
zaposlitev raziskovalcev, ki so praviloma v nizjih, zacetnih pla¢nih razredih s posledi¢no nizjo placo od
povprecne, ki jo financira ARRS. Neporabljena sredstva za place se skladno s pravili ARRS, sicer lahko
porabijo za druge namene, vendar je zopet potreben cas, da so presezki in razpolozljiva sredstva
ugotovljeni in spremenjen njihov namen porabe.

Presezek prejemkov v okviru sredstev, ki jih fakulteta pridobi preko zaracunavanja storitev po ceniku UL
v visini 113 tiso¢ €, je predvsem posledica manjsega Stevila doktoratov zaradi manjsega sStevila vpisanih na
doktorski $tudij, v obdobjih, ko ta ni bil sofinanciran. Relativno visji prihodki v letu 2019 so posledica
vedjega vpisa, stroski v zvezi njim pa bodo nastali v prihodnjih obdobjih.
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Racunovodsko poroiilo 2019

3.11.2.5 Delovna uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu - D030

Pojasnilo k obrazcu Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu

FFA je v letu 2019 izplacala 21.237 € bruto delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu,
kot poracun dovoljenega obsega za izplacilo trzne delovne uspesnosti ugotovljene na obrazcu »Elementi
za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspes$nost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu« za leto 2019.

Teoreticna masa dovoljenega obsega sredstev za trzno delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu za leto 2020 znasa 68.746 €.
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Obrazec: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu

SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA:
70807 Univerza v Ljubljani, Fakulteta za farmacijo

SEDEZ UPORABNIKA:

Askerceva c. 7, 1000 Ljubljana

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA

TRGU
za leto 2020
v EUR
Zap. .
5. | Naziv Znesek
1. | Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu 137.492
2 | Izplacan akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu 0
3. | Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2) 137.492
4. | Dovoljeni obseg sredstev za pla&ilo delovne uspesnosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu 68.746
Razlika med dovoljenim in izpla¢anim akontativhim obsegom
5. sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu (4 - 2) 68.746
Kraj in datum: Odgovorna oseba:
Ljubljana, 28.2.2020 prof. dr. Irena Mlinari¢-Rascan
Zig
85
Opomba:
Zap | Vir podatkov za izpolnitev obrazca
8t.
1 Letno porocilo: izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, AOP 691, stolpec 5;
2 Izplacila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo pla¢ v javnem
sektorju (Uradni list RS, $t. 14/09, 23/09 in 48/09) pod Sifro D030
3 Sestevek zneskov (zap. $t. 1 + zap. §t. 2)
4 Dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika proracuna doloc¢en s pravilnikom, izdanim na podlagi Uredbe
o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
5 Razlika zneskov (zap. st. 4 - zap. §t. 2)




3.11.2.6 Porocilo o prejetih sredstvih iz proracuna Republike Slovenije

Sredstva MIZS

Financiranje Studijske dejavnosti - programi 1. in 2. stopnje ter enovit magistrski Studij

Fakulteta prejema sredstva za izvajanje Studijskih programov 1. in 2. stopnje na podlagi Uredbe o javnem
financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov. Temeljni steber financiranja (TSF) za UL FFA v letu
2019 znasal 6.995 tisoc¢ €. Po delitvi sredstev TSF med clanice in upo$tevanju medsebojnega poracunavanja,
je bilo FFA namenjeno 6.286 tiso¢ €, od tega 145 tiso¢ € za RSF. Kljub temu, da je UL FFA zaradi
prejemania pedagoskih storitev drugih ¢lanic, najvedji neto placnik v sistem poracunavanja je za financiranje
studijske dejavnosti prejela 403 tiso¢ € oz. 6,8 % vec sredstev kot leta 2018,

Najvedji delez prejetih sredstev (72,4 %) (glej sliko RP7) je slo za placilo stroskov dela, ki jih je bilo v letu
2019 za 4.550 tiso¢ €, kar je 263 tiso¢ € oz. 6,1 % vec kot leta 2018. Na bistveno visje stroske dela so
vplivala redna napredovanja in uvrstitve delaveev v visje placne razrede skladno z dogovorom med vlado in
sindikati.

Izdatki za blago in storitve, financirani iz teh sredstev, znasajo 1.337 tiso¢ €, kar je le 5 tiso¢ € ve¢ kot leto
prej. Da se stroski niso povecali bolj, je predvsem posledica dejstva, da se je povecal delez drugih dejavnosti
v proracunu fakultete, ki so krili glede na preteklo leto relativno vedji delez nekaterih splosnih stroskov.

V okviru teh sredstev je FFA namenila tudi 135 tiso¢ € za investicijske odhodke. Od tega 123 tiso¢ € za
opremo in 12 tiso¢ € za izvedbo projektnega natecaja za izbiro najustreznejsih resitev za gradnjo nove
fakultete.

Financiranje Studijskih programov 3. stopnje

MIZS je e z letom 2016, bolj ob¢utno pa z letom 2017 zacel sofinancirati doktorske $tudijske programe,
kar po vsebini pomeni financiranje $olnin fizicnim osebam, ki se vpisujejo na te programe. Fakulteta je v
letu 2019 iz tega naslova prejela 118 tisoc €, kar je 17 tiso¢ € ve¢ kot leta 2018. Nacin, dinamika ter delez
financiranja Studijskih programov 3. stopnje se je v preteklosti pogosto spreminjal, v letu 2019 pa je v
osnovi nacin ostal nespremenjen glede na preteklo leto.

V okviru financiranja doktorskega $tudija oz. $tudentov s strani MIZS je treba opozoriti na tveganje, ki
izhaja iz moznosti, da doktorski Student pri studiju ni uspesen. V takem primeru mora visokosolski zavod
sredstva ministrstvu vrniti, na zavodu pa je, da potem ta sredstva izterja od fizicne osebe. Dodatno je treba
upostevati, da so Solnine namenjene pokrivanju samo pedagoskega dela in postopkov znotraj doktorskega
studija, ne pa stroskom samega raziskovalnega dela, ki presegajo $olnino in jih mora zagotoviti fakulteta ali
mentor iz drugih virov (projekti ARRS, EU, programi ARRS ter deloma tudi trzni projekti).

Posredno dobi FFA za izvajanje te dejavnosti sredstva s proracuna preko financiranja mladih raziskovalcev,
ki se jim iz sredstev ARRS odteguje znesek za $olnino. V letu 2019 je bilo teh $olnin za 53 tisoc €.

Interesne dejavnosti Studentov

Studentski svet FFA je v okviru sredstev za interesne dejavnosti tudentov prejel 1.261 €, kar je 18 % vec
kot leta 2018. Porabljenih je bilo 1.328 € za tisk glasila $tudentov farmacije Spatula in sofinanciranje
stroskov za dogodek Summer University. Presezek odhodkov je bil pokrit iz odlozenih prihodkov.

Razvojne naloge

V okviru financiranja razvojnih nalog je fakulteta preko Univerze v Ljubljani v letu 2019 prejela 31.536 €,
kar je precej manj kot leta 2018, ko je bilo teh sredstev 105.382 €. Od treh »projektov« Evropske kohezije,
pti katerih je fakulteta sodelovala v letu 2018 »Po kreativni poti do prakti¢nega znanja« (PKP), studentski
inovativni projekti za druzbeno korist (SIPK) in podporne aktivnosti za procese internacionalizacije, je v
letu 2019 potekal le $e slednji. Vsa realizirana sredstva so bila pridobljena za mobilnost zaposlenih UL.
Udelezba slovenskega proracuna MIZS je 20 %.
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Raziskovalne aktivhosti

Za razliko od razvojnih nalog je bilo sredstev za raziskovalne aktivnosti, ki niso financirane preko ARRS v
letu 2019 3-krat ve¢ kot leto prej. Realiziranih prejemkov je tako za 153.650 € za izvajanje treh projektov, to
je zaposlitev, v okviru projekta »Raziskovalci-2.0« oz. »Raziskovalci-2.1« za katere je FFA prejela skupno
96.530 €. Prejetih je bilo se 57.120 € za projekt »Frakcioniranje in opelemenitenje sirotkinih proteinov ter
izraba preostanka za oblikovanje novih funkcionalnih Zivil in prehranskih dopolnil »Laktika«.

V vsch primerih financiranja navedenih projektov, je dele? slovenskega proracuna MIZS 20 %.

Sredstva ARRS

FFA je od ARRS v letu 2019 prejela skupno 2.669 tisoc €, kar je kar 25 % oz. 534 tisoc € ve¢ kot leta 2018.
Del prilivov. ARRS v vidini 160 tiso¢ € se nanasa sofinanciranje nakupa velike raziskovalne opreme
pretocnega citometra s soCasnim zajemanjem slike v okviru paketa 17. Tudi brez tega nakazila je povecanje
sredstev v letu 2019 zajetno in znasa 374 tisoc € oz. 17,5 %.
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Slika RPI1: Prejeta sredstva ARRS

A) Financiranje mladih raziskovalcev (MR)

FFA je v letu 2019 za financiranje mladih raziskovalcev prejela 608 tiso¢ €, kar je 107 tiso¢ € oz. 21 % vec
kot leto prej. Znesek financiranja se nanasa na 557 tiso¢ € neposrednih sredstev za zaposlitev in

usposabljanje mladih raziskovalcev ter dodatnih 51 tiso¢ € za povracila stroskov v zvezi z delom (4 tiso¢ €
vec kot leta 2018).

Tabela RP18: Prejemki in izdatki po kategorijah za MR-je in MDR-je*

2019 2018 2017 2016
Prihodki 607.542 500.550 478.887 521.783
Strogki dela 437.960 357.302 346.772 388.844
Material in storitve 157.366 128.272 122.050 178.591
PreseZek 12.216 14.976 10.065 -45.652

¥V letn 2019 in 2018 miladi doktorji znanosti (MDR) niso bil financirani

Vedji obseg prihodkov in odhodkov povezan s financiranjem mladih raziskovalcev je logicen, ¢e vemo, da je
stevilo mladih raziskovalcev racunano iz delovnih ur v letu 2019 za priblizno 2,5 zaposlena vedji kot v letu
2018. Predvsem zaradi visjih pla¢ v javhem sektorju, se je povecala tudi mese¢na dvanajstina, ki jo zavod
prejme za zaposlitev mladega raziskovalca in sicer v povpredju za priblizno 2,5 %.
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B) Raziskovalni projekti in programi

Za financiranje nacionalnih raziskovalnih projektov in programov je FFA prejela 1.591 tisoc¢ €, kar je slabih
9 % oz. 129 tiso¢ € vec kot leta 2018. Od tega 801 tiso¢ € za $tiri raziskovalne programe, kar je prakti¢no
enako kot leta 2018, pri cemer je imela fakulteta financiranih malenkost manj raziskovalnih ur (v letu 2019
21313 v letu 2018 pa 21486 ter 790 tisoc¢ € za temeljne, aplikativne in podoktorske projekte, kar je 20 % oz.
132 tiso¢ € vec kot leta 2018 pri ¢emer je bilo financiranih 20296 oz. priblizno 17 % ur vec. Povecanje
sredstev. ARRS gre tako predvsem na racun uspesnosti fakultete pri pridobivanju novih projektov, kar se
kaze v povecanju financiranih raziskovalnih ur, delno pa tudi zaradi povisanja urne postavke predvsem
zaradi visjih stroskov dela.

C) Bilateralni in mednarodni projekti

Za izvajanje teh je fakulteta s strani ARRS prejela 202 tiso¢ €, kar je kar 83 tiso¢ € oz. 90 % vec kot leta
2018. Na FFA so v letu 2019 tekli trije projekti CEA, od katerih se je en zakljucil, en pa je bil pridobljen na
novo. Za vse skupaj je fakulteta prejela 73 tiso¢ €, kar pomeni priblizno 9 % povecanja. V okviru
sodelovanja v bilateralnih projektih, kjer se iz sredstev ARRS financira del potnih stroskov mednarodne
izmenjave osebja, je fakulteta prejela 27 tisoc € (v letu 2018 13 tiso¢ €). Fakulteta je poleg enega obstojecega
ERC (Evropski raziskovalni svet) projekta v letu 2019 pridobila Se enega. Za izvajanje obeh sta na fakulteto
prisla 102 tiso¢ €.

D) Infrastrukturni programi

FFA sodeluje v dveh infrastrukturnih programih ARRS, to sta Infrastrukturni center za analizo zdravil in
EATRIS. V letu 2019 je za navedena infrastrukturna centra prislo na FFA 97 tiso¢ €, kar je 59 tiso¢ € vec
kot preteklo leto. Predvsem je bilo za infrastrukturni center EATRIS odobtreno povecanje sredstev iz 42
tiso¢ € v letu 2018, na 100 tisoc¢ € za leto 2019. Za Infrastrukturni center za analizo je bilo za leto 2019
namenjenih 5 tiso¢ €, kar pomeni 2 tiso¢ € povecanja.

E) Raziskovalna oprema

FFA preko razpisa ARRS za sofinanciranje nakupov raziskovalne opreme (paket 17) prejela 160.299 € za
sofinanciranje nakupa pretocnega citometra s so¢asnim zajemanjem slike, katerega skupna nabavna vrednost
je bila 454.926 €.

F) Drugo

V letu 2019 je FFA s strani ARRS prejela 3.000 € za prijave EU projektov, 564 € za tujo literaturo in 7.066 €

za kritje stroskov objave ¢lankov z odprtim dostopom.

Tabela RP19: Prejemki in izdatki ARRS po kategorijah za vse ostale namene razen MR

2019 2018 2017 2016 2015
Prihodki 2.061.411 1.634.461 1.458.483 1.354.739 1.249.446
Stroski dela 1.041.574  869.424 846269  789.271  727.336
Material in storitve 496.846  456.657  407.627  399.178  323.141
Oprema 347598  181.647 304257  105.098  193.230
PreseZek 175.393  126.733  -99.670 61.192 5.739

V okviru financiranja programov in projektov so z visjimi prejemki, vi§je tudi vse kategorije izdatkov.
Prejemki so se povecali za 26 % oz. 427 tiso¢ €, ¢e izvzamemo sredstva paketa 17 pa je to povecanje 267
tiso¢ € oz. 16 %. lzdatki za stroske dela so visji za 172 tiso¢ €, kar je skoraj 20 %. Povecanje je posledica
vedjega Stevila zaposlenih, ki jih je racunano iz delovnih ur, kar 15 % ve¢ kot leta 2018 ter splosnega
povecanja pla¢ v javnem sektorju. Kljub visokemu povisanju izdatkov za stroske dela pa na postavkah za
place na projektih pogosto ostajajo ravno sredstva za place. Razlog je, da je morala fakulteta ob velikem
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razmeroma hitrem povecanju Stevila raziskovalnih ur, na novo zaposliti veéje Stevilo raziskovalcev
zacetnikov, ki so v relativno nizjih pla¢nih razredih in posledi¢no z nizjimi placami.

Presezek prejemkov bo porabljen v prihodnjih letih za financiranje stroskov tekocih projektov, preko
odlozenih prihodkov.

Sredstva drugih ministrstev

FFA je prejela za sofinanciranje enega CRP projekta, ki se je v letu 2019 zakljucil, od Ministrstva za
kmetijstvo, gozdarstvo in okolje 1.560 €.

Racunovodski izkazi

Bilanca stanja s prilogami

e Bilanca stanja
e Stanje in gibanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
e Stanje in gibanje dolgoro¢nih finané¢nih nalozb in posojil

Izkaz prihodkov in odhodkov s prilogami

e Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
e Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
e Prihodki in odhodki doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Druge priloge

e Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
e Izkaz racuna financiranja doloc¢enih uporabnikov
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Ime poslovnega subjekta

Sifra uporabnika

[uLFra

[70807

Sedez poslovnega subjekta

Sifra dejavnosti

|A§keréeva cesta 7, 1000 Ljubljana

[85.422

Bilanca stanja
na dan 31.12.2019

Mati¢na Stevilka

[1626973000

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev skupine kontov Naziv skupine kontov za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 001 5.140.351 5.029.843
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE 002 182.811 165.547
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 144.724 137.504
02 NEPREMICNINE 004 9.136.994 9.136.994
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 5.663.639 5.392.979
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 13.202.076 12.316.657
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 11.573.167 11.058.872
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0 0
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 012 5.748.345 5.371.731
RAZMEJITVE
(0134+014+015+016+017+018+019+020+021+022) -
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 678 637
1" DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 23.391 85.216
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 330.306 190.801
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 3.076 337
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 5.293.726 5.016.523
NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 11.312 7.942
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 85.856 70.275
C) ZALOGE 023 0 0
(024+025+026+027+028+029+030+031)
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
31 ZALOGE MATERIALA 025 0 0
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0




34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0
36 ZALOGE BLAGA 030 0 0
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0

1. AKTIVA SKUPAJ 032 10.888.696 10.401.574]
(001+012+023)
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE 033 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 034 2.695.617 2.425.772
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)
20 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 302.701 458.450
21 KRATKOROCGNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 511.849 441.279
22 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 75.052 74587
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 149.779 124.480
24 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 43793 6.984
NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0 0
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 1.612.443 1.319.992
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 044 8.193.079 7.975.802
(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 514.181 545.692
9 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0 0
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 050 7.361.611 7.247.239
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 051 0 0
NJIHOVI LASTI, ZA FINANGNE NALOZBE

9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 317.287 182.871

9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0
%6 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 0 0

SREDSTVA

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0 0
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0 0

|. PASIVA SKUPAJ 060 10.888.696 10.401.574]
(034+044)
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0

Kraj in datum oddaje

Ljubljana, 28.2.2020

Oseba odgovorna
za sestavitev bilance

Ale$ Kolenko

Odgovorna oseba

prof. dr. Irena Mlinari¢-Ras¢an




Ime poslovnega subjekta Sifra uporabnika

[uL Fra | 70807 |
Sedez poslovnega subjekta Sifra dejavnosti
[Askerseva cesta 7, 1000 Ljubljana | [85.422 |

Mati¢na Stevilka
[1626973000 |

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR (brez centov)

Povecanje Povecanje Zmanjsanje Zmanj3anje
Oznaka za Nabavna Popravek nabavne popravka nabavne popravka Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
Naziv AOP vrednost (1.1.) | vrednost (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti Amortizacija vrednost (31.12.) | zaradi okrepitve | zaradi oslabitve
10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12
1. Neopr in opi 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v upravljanju
A. Dolgoroéno odlozeni stroski 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorogne premozenjske pravice 702 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 704 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 705 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 706 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Neopr in op 708 21.619.198 16.589.355 985.796 0 83.112 82.909 875.085 5.140.351 0 0
osnovna sredstva v lasti
A. Dolgorocno odlozeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgorocne premozenjske pravice 7o 165.547 137.504 20507 0 3.243 3.243 10.463 38.087 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradoe 3 9.136.994 5.392.979 0 0 0 0 270.660 3.473.355 0 0
F. Oprema 4 11720141 10.486.398 955.628 0 79.869 79.666 584.701 1.613.467 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 587.516 572.474 9.661 0 0 0 9.261 15.442 0 0
ll. Neopr inop 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovna sredstva v finanénem najemu
A. Dolgoroéno odloZeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba

za sestavitev izkaza

Liubliana. 28.2.2020 Ales Kolenko orof. dr. Irena Mlinari¢-Ras¢an



Ime poslovnega subjekta

[uL Fra

Sedez poslovnega subjekta

|A§keréeva cesta 7, 1000 Ljubljana

Sifra uporabnika

70807

Sifra dejavnosti

[85.422

Mati¢na Stevilka

[1626973000
. . . - v = . v = ~ . n
Stanje in gibanje dolgoroénih finanénih nalozb in posojil
v EUR (brez centov)
Znesek Znesek povecanj Znesek Znesek Znesek Knjigovodska
Znesek nalozb popravkov povedanja popravkov zmanjsanja zmanjsanja Znesek nalozb in [popravkov nalozb| vrednost nalozb |Znesek odpisanih
Oznaka za | in danih posojil | nalozb in danih | nalozb in danih | naloZb in danih | nalozb in danih |popravkov nalozb| danih posojil in danih posojil | in danih posojil | naloZb in danih
Naziv AOP (1.1.) posajil (1.1.) posojil posajil posojil in danih posojil (31.12.) (31.12.) (31.12.) posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 (3+5-7) 10 (4+6-8) 11 (9-10) 12

1. Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(801+806+813+814)
A. Nalozbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(802+803+804+805)
1. NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v delnice v finanéne institucije 803 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v delnice v tuijini 805 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(807+808+809+810+811+812)
1. Nalozbe v deleZe v javna podjetja 807 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Nalozbe v deleze v finanéne institucije 808 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Nalozbe v deleZe v privatna podjetja 809 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.d. 810 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.0.0. 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Nalozbe v deleZe v tujini 812 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniSka dela in podobno 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe 814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(815+816+817+818)
1. Namensko premozenje, preneseno javnim skladom 815 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. PremoZzenje, preneseno v last drugim pravnim osebam javnega prava, ki imajo 816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
premozZenje v svoiji lasti
3. Druge dolgorocne kapitalske nalozbe doma 817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v tujini 818 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1. Dolgoroéno dana posojila in depoziti
(820+829+832+835)

819

A. Dolgoro¢no dana posojila
(821+822+823+824+825+826+827+828)

820

1. Dolgoro¢no dana posojila posameznikom

821

2. Dolgoro¢no dana posojila javnim skladom

822

w

. Dolgoro¢no dana posojila javnim podjetjem

823

~

. Dolgoro¢no dana posojila finanénim institucijam

824

o

. Dolgoro¢no dana posojila privatnim podjetiem

825

o

. Dolgoro¢no dana posojila drugim ravnem drzave

826

]

. Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu proracunu

827

®

. Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino

828

B. Dolgoro¢no dana posojila z odkupom vrednostnih papirjev
(830+831)

829

1. Domacih vrednostnih papirjev

830

2. Tujih vrednostnih papirjev

C. Dolgoroéno dani depoziti
(833+834)

832

1. Dolgoroéno dani depoziti poslovnim bankam

833

2. Drugi dolgoroéno dani depoziti

834

D. Druga dolgoro¢no dana posojila

835

1l. Skupaj
(800+819)

836

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

Kraj in datum oddaje

Ljubljana, 28.2.2020

za sestavitev izkaza

Oseba odgovorna

Ales$ Kolenko

Odgovorna oseba

prof. dr. Irena Mlinari¢-Ras¢an




Ime poslovnega subjekta

Sifra uporabnika

[uL Fra

[70807

Sedez poslovnega subjekta

Sifra dejavnosti

|A§ker(’:eva cesta 7, 1000 Ljubljana

[85.422

Mati¢na Stevilka

[1626973000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

0od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

Clenitev podskupin Oznaka Znesek
kontov Naziv podskupine konta za AOP Tekoéega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 10.562.275 9.476.863
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 10.561.548 9.470.560
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 727 6.303
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 256 662
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 2.318 2.628
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 15 18
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 15 18
D) CELOTNI PRIHODKI 870 10.564.864 9.480.171
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 2.849.571 2.759.466
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 1.008.315 919.286|
461 STROSKI STORITEV 874 1.841.256 1.840.180
F) STROSKI DELA 875 6.704.203 5.952.512
(876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 5.352.086 4.775.549
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 866.510 770.933|
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 485.607 406.030|
462 G) AMORTIZACIJA 879 611.777 496.746|
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 78.481 82.364|
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 460 365
468 L) DRUGI ODHODKI 883 0 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 3.085 5.847|
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 163 209
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 2.922 5.638|
N) CELOTNI ODHODKI 887 10.247.577 9.297.300
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 317.287 182.871
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0 0
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov ¢ ja z upos jem davka od 891 317.287 182.871
(888-890)
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 0 0
(889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov obradunskega obdobja 893 0 0
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obracunskem obdobju (celo Stevilo) 894 169 155
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12|

Kraj in datum oddaje

Ljubliana, 28.2.2020

Oseba odgovorna
za sestavitev izkaza

Ale$ Kolenko

Odgovorna oseba

prof. dr. Irena Mlinari¢-Ras¢an




Ime poslovnega subjekta

[uL Fra

Sedez poslovnega subjekta

|A§keréeva cesta 7, 1000 Ljubljana

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu

denarnega toka

od 01.01.2019 - 31.12.2019

Sifra uporabnika

70807

Sifra dejavnosti

[85.422

Mati¢na Stevilka

[1626973000

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 10.563.025 9.538.319
(402+431)
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 9.872.654 8.704.683
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 9.260.557 8.278.111
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404 9.112.268 8.152.953
(405+406)
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za teko¢o porabo 405 8.951.969 8.152.953
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za investicije 406 160.299 0
b. Prejeta sredstva iz obéinskih proracunov 407 0 0
(408+409)
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za teko€o porabo 408 0 0
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 0 0
(411+412)
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko¢o porabo 411 0 0
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0
(414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoCo porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0 0
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev prora¢una Evropske unije 419 148.289 125.158
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 612.097 426.572
(422+423+487+424+425+426+427+ 428+488+489+490+429+430)
del 7102 Prejete obresti 422 0 0
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0 0
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premoZenja 487 0 0
7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 448.044 342.070
72 Kapitalski prihodki 425 40 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 110 600
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0 0
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov 488 38.162 0
783 Prejeta sredstva iz prora¢una EU iz Kohezijskega sklada 489 0 0
784 Prejeta sredstva iz prorauna EU za izvajanje centraliziranih in drugih programov EU 490 66.683 20.542
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 15.502 19.226




787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 430 43.556 44.134
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 690.371 833.636
(432+433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 690.371 833.636
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
1l. SKUPAJ ODHODKI 437 10.524.809 9.147.930
(438+481)
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 9.994.216 8.527.852
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 5.531.666 4.904.602
(440+441+442+443+444+445+446)
del 4000 Place in dodatki 440 4.732.739 4.208.941
del 4001 Regres za letni dopust 441 141.690 123.455
del 4002 Povracila in nadomestila 442 220.483 194.197
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 407.881 363.375
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 235 5.742
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 28.638 8.892
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 890.827 789.314
(448+449+450+451+452)
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 456.044 405.171
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 365.352 324.595
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 5.240 4.463
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 5.153 4.578
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 59.038 50.507
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 2.540.856 2.420.950
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)
del 4020 Pisarniski in splos$ni material in storitve 454 441.628 398.374
del 4021 Posebni material in storitve 455 700.793 633.165
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 251.812 228.698
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 6.137 4.639
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 189.104 134.983
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 136.499 127.997
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 229.080 225.417
del 4027 Kazni in od$kodnine 461
del 4028 Davek na izplagane place 462
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 585.803 667.677
403 D. Placila domacih obresti 464 1 0
404 E. Placila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
41 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 6.000 7.215
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi teko¢i domaci transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 1.024.866 405.771
(4714472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 950.542 352.372
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 11.971 16.331




4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 0
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 19.088 25.950
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 20.470 3.805
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 22.795 7.313
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 530.593 620.078
(482 + 483+ 484)
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 180.523 212.051
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 28.478 30.678
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 321.592 377.349
111 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 38.216 390.389
(401-437)
1Il/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 0
(437-401)
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev izkaza
Ljubljana, 28.2.2020 Ale$ Kolenko prof. dr. Irena Mlinari¢-Ras€an




Ime poslovnega subjekta

[uL FrA

Sedez poslovnega subjekta

|Aékerc':eva cesta 7, 1000 Ljubljana

Sifra uporabnika

70807

Sifra dejavnosti

[85.422

Maticna Stevilka

[1626973000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

Znesek

ZNESEK-Prihodki in

ZNESEK-Prihodki in
odhodki od prodaje

(671+675+679+680+681+682+683+684)

Clenitev podskupin Oznaka | odhodki za izvajanje | blaga in storitev na
kontov Naziv podskupine konta za AOP javne sluzbe trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 9.815.812 746.463
(661+662-663+664)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 9.815.085 746.463
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 662 0 0
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 663 0 0
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 727 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 253 3
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 2.318 0
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 15 0
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 15 0
D) CELOTNI PRIHODKI 670 9.818.398 746.466
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 2.523.503 326.068
(672+673+674)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKI MATERIALA 673 971.040 37.275|
461 STROSKI STORITEV 674 1.552.463 288.793)
F) STROSKI DELA 675 6.484.681 219.522
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 5.186.763 165.323
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 839.570 26.940
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 458.348 27.259
462 G) AMORTIZACIJA 679 550.521 61.256|
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 76.545 1.936|
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 450 10
468 L) DRUGI ODHODKI 683 0 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 2.903 182
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 128 35
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 2.775 147
N) CELOTNI ODHODKI 687 9.638.603 608.974




0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 179.795 137.492
(670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0 0
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 Presezek prihodkov obraéunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 691 179.795 137.492
(688-690)
del 80 Presezek odhodkov obracunskega obdobja z upoStevanjem davka od dohodka 692 0 0
(689+690) oz. (690-688)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov obradunskega obdobja 693 0 0
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Odgovorna oseba
za sestavitev izkaza
Ljubljana, 28.2.2029 Ale$ Kolenko prof. dr. Irena Mlinari¢-Ras¢an




Ime poslovnega subjekta

Sifra uporabnika

[uL FEa

70807

Sedez poslovnega subjekta

Sifra dejavnosti

|A§keréeva cesta 7, 1000 Ljubljana

[85.422

Maticna Stevilka

[1626973000

Izkaz ra¢una finanénih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta Prejs$njega leta
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 0
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vracila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 0
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 0
7502 Prejeta vracila danih posojil od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 0 0
ob¢in
7503 Prejeta vracila danih posojil od finanénih institucij 504 0 0
7504 Prejeta vracila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 0
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 0 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proracunu 508 0 0
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7509 Prejeta vracila pladanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0 0
4403 Dana posojila finan¢nim institucijam 516 0 0
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 1] 1]
4405 Dana posojila obéinam 518 1] 0
4406 Dana posojila v tujino 519 1] 0
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0
441 Povecanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0
VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 0 0
(500-512)
VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0
(512-500)

Kraj in datum oddaje

Ljubljana, 28.2.2020

Oseba odgovorna
za sestavitev izkaza

Ale$ Kolenko

Odgovorna oseba

prof. dr. Irena Mlinari¢-Ras¢an




Ime poslovnega subjekta

Sifra uporabnika

(UL FFa

[70807

Sedez poslovnega subjekta

Sifra dejavnosti

[Askergeva cesta 7, 1000 Ljubljana

[85.422

Mati¢na Stevilka

[1626973000

Izkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2019 - 31.12.2019

v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE 550 0 0
(551+559)
500 Domace zadolzevanje 551 0 0
(552+553+554+555+556+557+558)
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 0
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem prorac¢unu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
(561+569)
550 Odplacila domacega dolga 561 0 0
(562+563+564+565+566+567+568)
5501 Odplacila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Odplacila kreditov drugim finanénim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proradunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proraéunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplacila dolga v tujino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0
(550-560)
I1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 38.216 390.389
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 0
(486+525+571)-(485+524+570)

Kraj in datum oddaje

Ljubljana, 28.2.2020

Oseba odgovorna
za sestavitev izkaza

Ale$ Kolenko

Odgovorna oseba

prof. dr. Irena Mlinari¢-Ras¢an




IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

UL FFA, Askerceva cesta 7, 1000 Ljubljana
Sifra PU: 70807
Mati¢na st.: 1626973000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financnega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom,
da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnic¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splo$ni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se
obvladujejo na $e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloc¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja
obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ
na UL FFA.

Oceno podajam na podlagi:

e  ocene notranje revizijske sluzbe za podro¢ja: NE

e  samoocenitev vodstva fakultete ter vodij organizacijskih enot za podrocja: DA
- nadzora kontrolnega okolja

- $tudijskih zadev,

- racunovodstva in financ,

- kadrov,

- informacijskega sistema,

- knjiznice,

- javnih narocil

- druge trzne dejavnosti

Na UL FFA je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih mognosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretesnem delu posiovanja,

¢) na posameznih podroljih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s proimi aktivnostmi,

¢) $e ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli g ustreznimi aktivnostmi.

LIOOXO]

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloCeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih mognosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretegnem delu postovanja,

¢) na posameznih podroljih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivinostii,

¢) Se niso opredeljent, v naslednjem letu bomo priceli 3 ustreznimi aktivnostnii.

LI



2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnic¢ili, so opredeljena in ovrednotena, doloCen je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih mognosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretesnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podroljih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostnzi,

¢) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli 3 ustreznimi aktivnostmi.

LI

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanj$ujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih mognosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu postovanya,

¢) na posameznih podroljih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostm,

¢) Se ni vgpostavijen, v naslednjem letn bomo priceli 3 ustregnimi aktivnostmi.

LI

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik igbere eno od naslednjib moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretesnem delu postovanja,

¢) na posameznih podroljih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostu,

¢) Se ni vgpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli 3 nstreznimi aktivnostmi.

LIOOIXO]

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjib moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretesnem delu postovanja,

¢) na posameznih podroljih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostu,

¢) se ni vgpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli 3 nstregnimi aktivnostyi.

LIOOXIO]

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjilh mognosti):

[l

a) g lastno notranjerevizijsko sknsbo,

b) 5 skupno notranjerevizijsko slugbo,

¢) g Zunanjim ivajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

LI

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluba za notranjo revizijo

Navedite sedez in mati¢no stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:
Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana
Maticna stevilka: 5085063000

V letu 2019 sem na podrocju notranjega nadzora izvedla naslednje pomembne izbolj$ave (navedite 1,
2 oziroma 3 pomembne igboljsave):

1. Podpis krovnih sporazumov o sodelovanju studentov v realnem delovnem okolju in vzpostavitev
krovne pogodbe na podrodju predformulacijskih raziskav;

2. Vzpostavitev mehanizma financiranja prijave patentov;

3. Zaposlitev raziskovalcev za nedolocen Ccas, striktno upoStevanje dvoletnih rokov in delitev
pedagoskega ter raziskovalnega dela.



Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene nkrepe a njihovo
obvladovange):

1. Problemati¢na dolgoro¢na vzdrznost ukrepov za doseganje razvojnik ciljev zaradi kratkoroc¢nega
finan¢nega ucinka razvojnega stebra financiranja;

2. Financiranje novogradnje Brdo v zvezi s katero Ze nastajajo stroski;

3. Nihanja v dohodkih ARRS, ki povecujejo tveganje usahnitve vira za place raziskovalcev, ki jim je bilo
urejeno delovno razmetje, to je zaposlitev za nedolocen ¢as na projektih z relativno kratkim obdobjem
trajanja.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

dekanja prof. dr. Irena Mlinaric-Rastan, mag. farm.

Datum podpisa predstojnika:
Ljubljana, 28.2.2020



