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Seznam v besedilu uporabljenih okrajSav in kratic:

ARRS........ Javna Agencija za raziskovalno dejavnost S1 KOZ.....univerzitetni Studijski program
RS Kozmetologija
BF........... Katedra za Biofarmacijo in S2 LBM ....podiplomski magistrski Studijski program
farmakokinetiko Laboratorijska biomedicina
DSFS........ Drustvo Studentov farmacije Slovenije S2 INF....... podiplomski magistrski Studijski program
EATRIS ..... European Advanced Translational Industrijska farmacija
Research Infrastructure S3 BMF.....interdisciplinarni doktorski Studijski
EM FAR ... enoviti magistrski $tudijski program program Biomedicina - smer Farmacija
Farmacija S3 BML.....interdisciplinarni doktorski Studijski
ESS........... Evropski socialni sklad program Biomedicina - smer Klinicna
EU oo Evropska unija biokemija in Laboratorijska biomedicina
FB oo Katedra za Farmacevtsko biologijo S3 BMT.....interdisciplinarni doktorski Studijski
FK..oooeee. Katedra za Farmacevtsko kemijo program Biomedicina - smer Toksikologija
FP7EU..... 7. evropski okvirni projekt SEP........... Student exchange programme
FT .o, Katedra za Farmacevtsko tehnologijo SF v Katedra za Socialno farmacijo
FTE ........... ekvivalent polne zaposlitve raziskovalca SMS oovvoe Studijske izmenjave
FKKT......... UL - Fakulteta za kemijo in kemijsko SMP.......... prakticne izmenjave
tehnologijo SPS .......... Strategija pametne specializacije
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medicinske pripomocke SSSFD....... Studentska sekcija Slovenskega
KBK .......... Katedra za Klini¢no biokemijo farmacevtskega drustva
KCFFA...... Karierni center UL FFA UL............. Univerza v Ljubljani
KUL .......... Projekt Kakovost Univerze v Ljubljani ULFFA...... Univerz“a v Ljubljani, Fakulteta za
NAKUVIS .... Nacionalna agencija Republike Slovenije farmacijo
za kakovost v visokem Solstvu UPF........... univerzitetni Studijski program Farmacija

VSPLBM....visokosSolski strokovni Studij

S1LBM..... univerzitetni Studijski program
Laboratorijske biomedicine

Laboratorijska biomedicina



POVZETEK DOSEZKOV UL FFA V 2017

IzobraZevalna dejavnost

Cetrta pedagoska konferenca za zaposlene pedagogke, raziskovalne delavce in predstavnike
Studentov.

Prehod ocenjevanja na vseh Studijskih programih na eno oceno za posamezno uc¢no enoto.
Optimizacija Studijskih programov S1 LBM, S2 LBM in S2 INF.

Zacetek prenove uc¢nih nacrtov pred vnosom v Evidenco Studijskih programov UL.

Nov pravilnik UL FFA o Studijskem redu.

Raziskovalna in razvojna dejavnost

Raziskovalci Katedre za farmacevtsko kemijo kot koordinatorji pridobili Stiriletni projekt
PhD4GlycoDrug. To je prvi projekt v okviru Obzorja 2020, kjer je ¢lanica UL koordinator projekta.

Strokovni simpozij »Doprinos farmacevtske znanosti in izobraZzevanja h gospodarski uspesnosti«.

Posvet partnerjev na podrocju translacijskih raziskav v biomedicini in farmaciji v Sloveniji: Stratesko
povezovanje za razvoj raziskovalne infrastrukture.

Prof. dr. Stanislav Gobec je dobitnik Preglove nagrade za izjemne dosezke.

Doc. dr. Anja Pislar je prejemnica Lapanjetovega priznanja 2017 za vrhunske dosezke na podrocju
biokemijskih znanosti.

Naziv ¢castnega doktorja Univerze v Ljubljani podeljen profesorju Hans-Uwe Simonu.
Prof. dr. Danijel Kikelj je prejemnik zlate plakete UL.
Doc. dr. Izidor Sosi¢ je prejemnik svecane listine mladim visokoSolskim uciteljem in sodelavcem UL.

Asist. dr. Janja Zupan je z deljenim prvim soavtorstvom objavila odmeven ¢lanek v reviji Nature
Communications.

Fakulteta za farmacijo vnovi¢ potrdila svojo inovativno naravnanost in je del zmagovalnih inovacij
za Rektorjevo nagrado za leto 2017; 2. mesto: Mikro oblagalnik delcev (UFBD) — granul, pelet in
mini tablet.

Svetovna protidopinska organizacija WADA o novi tehnologiji proti dopingu: ¢lani raziskovalne
skupine sodelavci UL FFA.

Uspeh Studentov in doktorandov UL FFA na 47. razpisu za Krkine nagrade.
Uspeh Studentov UL FFA na 7. Novartisovem regionalnem BioCamp-u.
Raziskovalni dan Fakultete za farmacijo 2017.

Spela Zupanéi¢, mlada raziskovalka na Katedri FT, prejemnica nacionalne stipendije »Za Zenske v
znanosti« 2017.

Prispevek Ane Janezi¢ na EURO Pharmacy Science Week: International Day of Women and Girls in
Science.

Priznanje Lekarne Ljubljana prof. dr. Borutu BoZicu.

UL FFA je prejela priznanje za dolgoletno sodelovanje s Farmacevtsko-biokemijsko fakulteto
Univerze v Zagrebu.

UL FFA je prejela plaketo v zahvalo za dolgoletno sodelovanje in pomoc¢ pri razvoju Fakultete za
farmacijo Univerze Sv. Cirila in Metoda v Skopju.

Mednarodno podiplomsko izobrazevanje iz radiofarmacije na Fakulteti za farmacijo, Univerze v
Ljubljani.



1. UvOoD

Letno porocilo Fakultete za farmacijo Univerze v Ljubljani (UL FFA) za leto 2017 je pripravljeno v skladu z
usmeritvami, ki jih podaja Komisija za kakovost UL ter v skladu z Merili za spremljanje, ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti visokoSolskih zavodov (Ur. |. RS 124/2004) in Pravili o sistemu spremljanja in
zagotavljanja kakovosti Univerze v Ljubljani (2008). V letnem porocilu so predstavljeni kljuéni dosezki,
pomanijkljivosti in ukrepi za nadaljnje izboljSanje kakovosti na UL FFA. Podatki v porocilu so kombinirani
(kjer je izvedljivo veljajo za koledarsko leto 1. 1. - 31. 12. 2017, kjer so pa vezani na prejsnje Studijsko leto,
veljajo za obdobje 1. 10. 2016 - 30. 9. 2017).

2. POSLANSTVO IN VIZIJA UL FFA

Vizija
Vizija UL FFA je udejstvovanje v okviru Univerze v Ljubljani, skladno z naceli Magne Carte Universitatum
ohranjanja, prenasanja in ustvarjanja znanja — gre za neloCljivo povezanost pedagoskega, strokovnega in
raziskovalnega dela. Vizija UL FFA je prispevati k sooblikovanju prihodnosti, ostati v svet odprta, odzivna in
odgovorna akademska izobrazevalna in raziskovalna ustanova, ki je razpoznavna med evropskimi
farmacevtskimi fakultetami; z ustvarjanjem in Sirjenjem znanstvenih spoznanj delovati v dobrobit
slovenskih drzavljanov, sploSnemu razvoju ter tako utrjevati nacionalno samobitnost.

Poslanstvo

UL FFA sestavljamo v prvi vrsti ljudje, ki se zavedamo svojega osebnega poslanstva v okviru poslanstva
visokoSolske izobrazevalne ustanove:

1. Razvoj, nacrtovanje in izvajanje visokoSolskega izobraZevanja na vseh treh ravneh, vzgoja in
usposabljanje kadrov za opravljanje znanstvenih, razvojnih in strokovnih delna SirSih podrocjih
farmacije, laboratorijske medicine in kozmetologije.

2. Nacrtovanje in izvajanje znanstveno-raziskovalnega dela v SirSem sklopu farmacije, klinicne
biokemije in mejnih naravoslovnih podrocjih v povezavi z domacimi in tujimi znanstvenimi
ustanovami.

3. Skrb za strokovne dejavnosti s podrocja zdravja in zdravstvenih storitev v okviru lekarniske in
laboratorijske dejavnosti, opravljanje strokovnih in razvojnih del za potrebe farmacevtske in
kozmetic¢ne industrije, vladnih institucij ter promocija farmacevtske stroke znotraj meja Republike
Slovenije in v tujini.

4. Usposabljanje in izobrazevanje usposobljenih strokovnjakov in vodij za delo v globalno
tekmovalnem okolju v farmaciji, laboratorijski medicini in kozmetologiji s kombinacijo znanstvenih
pristopov in inovativnih poucevalnih orodij v ustvarjanju in razsirjanju znanja v globalno druzbo z
namenom ¢loveskega blagostanja in zdravega staranja.

UL FFA kot del Univerze v Ljubljani gradi svoj ugled, integriteto in razvojna odli¢nosti, u€inkovitosti in eticni
drZi Studentov in uditeljev.



3. IZVEDENE DEJAVNOSTI V LETU 2017 s samoevalvacijo po dejavnostih
3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Izobrazevalna dejavnost UL FFA temelji na ve¢ kot 50-lethnem nenehnem razvoju pedagoskih kompetenc
uciteljev, ki daje kot rezultat visoko strokovno in znanstveno usposobljene diplomante s podrocja farmacije,
laboratorijske biomedicine in kozmetologije, ki so na trgu dela cenjeni in ve¢inoma hitro zaposljivi.

DODIPLOMSKI IN PODIPLOMSKI STUDIISKI PROGRAMI UL FFA

¢ Farmacija, enoviti magistrski studijski program (EM FAR)

e Kozmetologija, univerzitetni Studijski program (S1 KOZ)

¢ Laboratorijska biomedicina, univerzitetni Studijski program (S1 LBM)

¢ Industrijska farmacija, podiplomski magistrski Studijski program (S2 INF)

e Laboratorijska biomedicina, podiplomski magistrski Studijski program (S2 LBM)

¢ Biomedicina, interdisciplinarni doktorski studijski program (smer Farmacija - S3 BMF, smer Klini¢na
biokemija in Laboratorijska biomedicina - S3 BML, smer Toksikologija - S3 BMT)

e Studiji EM FAR, S1 KOZ, S1 LBM, S2 LBM, S2 INF ter interdisciplinarni doktorski $tudijski program so
akreditirani bolonjski Studijski programi.

e Vsi Studijski programi so redni.

e Na vseh Studijskih programih je omejeno Stevilo vpisnih mest, zanimanje zanje pa je bilo zadnjih 5 let
vedno vecje od razpisanih mest, izjema je S2 INF in S2 LBM, kjer za vpis 2017/18 ni bilo omejitev.

SPECIALISTICNI PODIPLOMSKI STUDUJ
e Farmacija (teoreticne vsebine izvaja UL FFA, nosilec Lekarniska zbornica Slovenije). Podrocja:
Oblikovanje zdravil, Preizkusanje zdravil, Klinicna farmacija, Farmakognozija in Lekarniska farmacija
ter mednarodna specializacija Radiofarmacija.

e Medicinska biokemija (teoreticne vsebine izvaja UL FFA, nosilec Zbornica laboratorijske medicine
Slovenije).

VSEZIVLJIENJSKO I1ZOBRAZEVANJE
¢ Laboratorijska biomedicina: akreditirani deli programa S2 LBM. Akreditirani trije deli (vsak po 30
ECTS): Temeljne naravoslovne biomedicinske vsebine, SploSne strokovne vsebine laboratorijske
biomedicine in Usmerjene strokovne vsebine laboratorijske biomedicine

e VseZivljenjsko izobrazevanje za magistre farmacije.
e |zvajanje projekta Marie Sktodowska-Curie European Training Network INTEGRATE.
e Poletna Sola CEEPUS v obsegu 3 ECTS.

STEVILO STUDENTOV

e 1393 (2016/17) S$tudentov na vseh programih dodiplomskega in podiplomskega 3tudija. Stevilo
Studentov se je do Studijskega leta 2011/12 sprva povecevalo za priblizno 100 na leto, predvsem
zaradi dvojnih generacij farmacevtov (prehod iz stare v bolonjsko shemo) in uvedbe novih Studijskih
programov (S2 LBM, S2 INF, S1 KOZ) (slika 1 in 2).

e V letu 2017 se je zaradi konc¢anega prehoda na bolonjske programe in manjsSega Stevila vpisnih mest
na programu EM FAR v studijskih letih 2011/12 in 2012/13 (prostorske razmere, varcevalni ukrepi v
visokem Solstvu in znanosti) celotno Stevilo Studentov znizalo za 130.

e V letu 2017 je priblizno 70 kandidatov vloZilo prosnjo na Komisijo za Studijsko podrocje za
nadaljevanje in zakljuéek Studija po predbolonjskih studijskih programih. Ker je slo v vseh primerih
za kandidate brez statusa, njihovo vkljuCevanje ni spreminjalo Stevila Studentov na UL FFA. Do z
zakonom doloc¢enega datuma za zakljucek Studija, 30. septembra 2016, je to uspelo 60 kandidatom.
Od 1. oktobra 2016 UL FFA izvaja samo bolonjske Studijske programe.

e Zmanjsevanje $tevila vpisnih mest ni skladno z vizijo UL FFA in potrebami na trgu. Stevilo vpisanih
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Studentov se je ustalilo nekoliko pod naértovanim Stevilom 1400. Po podatkih vpisa 2016/17 se
Stevilo Studentov na UL FFA zopet nekoliko dvigne.

Preglednica 1: Stevilo $tudentov na posameznih stopnjah v Studijskem letu 2017/18 v primerjavi z letom
2016/17.

Vrsta $tudijskega programa 2016/17 2017/18
1. stopnja 252 249

2. stopnja 179 208
EMFAR 856 872

3. stopnja 70 78
specialisticni Studiji Lekarniske zbornice 26 23
specialisticni Studij Medicinske biokemije 10 4
Skupaj 1393 1434

Preglednica 2: Gibanje skupnega Stevila studentov v letih 2009-2017.

Studijsko leto Stevilo Indeks rasti*
Studentov
2009/2010 1395 1,00
2010/2011 1479 1,06
2011/2012 1540 1,10
2012/2013 1516 1,09
2013/2014 1528 1,09
2014/2015 1398 1,00
2015/2016 1363 0,98
2016/2017 1393 0,99
*Indeks rast je podan glede na skupno stevilo Studentov 2009/10 (1395).
11
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Slika 1: Stevilo studentov v §tudijskih programih UL FFA 2017/18.



1800

1600 1479 1540 1516 1528

va0p 1% 1398 4363 1393
1200 -

1000 -

800

600

400

200 - : : : : : : :

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

]

]

Slika 2: Stevilo studentov na UL FFA od 2009 do 2017.

PREDSTAVITVE STUDIJA IN VPIS

Interes za $tudij na vseh $tudijskih programih UL FFA je izredno velik. Studij je bil predstavljen na
informativnih dnevih, sejmu Informativa in zainteresiranih srednjih Solah z gimnazijskim
programom. Pri predstavitvah in tisku gradiva sodelujejo tudi Studentje UL FFA.

Tuji drZavljani morajo ob prvem vpisu izkazati znanje slovenscine na novoju B2 (sklep Senata UL FFA
2013, sklep UL 2014). Vsi Studijski programi potekajo v slovenscini, zato je znanje slovenskega jezika
osnovni pogoj za spremljanje Studijskih obveznosti in uspeSno napredovanje po programu. S
prehodom iz 1. v 2. letnik vseh Studijskih programov imajo tezave zlasti Studenti iz drugih jezikovnih
obmodij. Poleg spremembe kulturnega okolja, morebitnih socialnih tezav in zahtevnih studijskih
programov je neobvladovanje jezika v ve¢ kot 50 % razlog za neuspedno napredovanje, posledi¢no
ponavljanje in tudi izgubo statusa.

Pogoj ob vpisu na EM FAR v studijskem letu 2016/17 ostaja naravoslovni predmet na maturi (prvic¢
zahtevan pri vpisu 2012/13). Studenti z naravoslovnim predmetom, namre¢ v visjem delefu
prehajajo iz 1. v 2. letnik.

Stevilo razpisanih vpisnih mest na EM FAR, prvostopenjskih in drugostopenjskih $tudijskih
programih ostaja za Studijsko leto 2017/18 enako kot 2016/17.

PREHODNOST MED LETNIKI

e Prehodnost Studentov na vseh Stud. programih zelo dobra in moéno odstopa od povprecja UL.

Na programu EM FAR prehodnost Ciste generacije v zadnjih letih iz 1. v 2. letnik presega 90%,
kumulativna prehodnost Ciste generacije iz prvega v peti letnik pa je v povprecju nad 70%.

Na magistrskih Studijskih programih je bila prehodnost v preteklosti nekoliko slabsa, v preteklih letih
se je izboljsala na S2 LBM, v zadnjem letu se je mocno izboljsala prehodnost na S2 INF. Eden izmed
razlogov je zagotovo veliko povprasevanje za omenjeni Studijski program, kar dviguje povprecje ocen
na prvostopenjskih Studijskih programih, poleg tega se je povecalo Stevilo diplomantov S1 KOZ, ki
nadaljujejo Studij na tem programu in so Ze navajeni zahtevnejsega Studija na UL FFA.

Nekoliko je v zadnjih letih padla le prehodnost iz 1. v 2. letnik S1 LBM, vendar Se vedno ostaja zelo
visoka (delno so nihanja tudi posledica majhnega Stevila Studentov in posameznikov, ki se prepisejo
na drug Studijski program).

Vzroki za visoko prehodnost so v angaZiranosti Studentov in pedagoskih delavcev. Pomembno k temu
prispevajo tudi nepedagoski delavci z zagotavljanjem dobrih pogojev za delo (Studenti izpostavljajo
prijaznost zaposlenih v Studentskem referatu in prehod na elektronsko upravljanje z urnikom).



Preglednica 3:Prehodnost med letniki v zadnjih Stirih Solskih letih.

Studijski program 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
EM FAR

iz1.v 2. letnik 91 % 91% 93 % 91%
iz 2. v 3. letnik 111 %** 92 % 94 % 95 %
iz 3. v 4. letnik 96 % 107 %** 112 %** 98 %
iz4.v5. letnik 89 % 85 % 81% 101 %
S1LBM

iz1.v 2. letnik 98 % 86 % 76 % 85 %
iz 2. v 3. letnik 73 % 78 % 100 % 79 %
S1 KOz

iz1.v 2. letnik 76 % 64 % 83 % 77 %
iz 2. v 3. letnik 98 % 91 % 86 % 97 %
S2 INF

iz1.v 2. letnik 84 % 50 % 82 % 87 %
S2 LBM

iz1.v 2. letnik 69 % 84 % 88 % 73 %

ZAKLJUCENE DIPLOME 2016/2017

2016/2017 je zakljuéilo studij:
e na 1. in 2. stopnji 248 diplomantov (133 EM FAR, 31 S1 KOZ, 34 S1 LBM, 18 S2 INF, 32 S2 LBM)
(slika 3)
e na 3. stopnji 20 diplomantov.

A
v

Slika 3: Stevilo diplomantov po posameznih programih 2016/17.

m EMFAR
mS1LBM
m S1 KOz
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Preglednica 4: Primerjava zakljuc¢enih diplom 2015/16 in 2016/17.

Studijski program 2015/2016 2016/2017

EM FAR 160 133
UPF 49 /

S1 Koz 31 31

S1LBM 25 34
VSPLBM 11 /

S2 INF 15 18

S2 LBM 38 32
Biomedicina - star mag. znanosti (MAG.) 6 /
Biomedicina - star program (DR.) 13 /
Biomedicina - nov program (DR.) 0 20

SKUPAJ: 348 268

IZVAJANJE PEDAGOSKIH AKTIVNOSTI

Studijski urniki so v najvecji meri oblikovani tako, da se lahko $tudenti udeleZijo vseh obveznih
Studijskih vsebin ter veline izbirnih predmetov, ki jih zanimajo in ne samo tistih, ki so jih izbrali.
Zaradi pomanjkanja ucilnic in velikih obremenitev pedagoskih delavcev so v $.I. 2016/17 bile
ohranjene nekatere spremembe iz preteklih let, kot je sofasno izvajanje nekaterih izbirnih
predmetov, ki se pojavljajo v razlicnih Studijskih programih. Zavedamo se, da je zaradi razlicnega
predznanja Studentov na razlicnih programih ta izvedba v nasprotju z Zeljo po kakovostnejsem
Studiju, zato bomo v prihodnje poizkusili izvajati te predmete loCeno in prilagojeno studijskemu
programu. Zaradi prevelikega Stevila izbirnih predmetov na programu S2 INF so se 2016/17 izvajali
samo nekateri izbirni predmeti. Seznam omenjenih predmetov je bil pripravljen na osnovi izvajanja
v zadnjih treh letih (slika 4).

Studentje podpirajo predvsem pisanje seminarskih nalog pri izbirnih predmetih, saj zajemajo teme,
ki jih zanimajo, in jim omogocajo osvajanje predstavitvenih vescin.

Stevilo zunanjih izvajalcev in demonstratorjev na vajah ostaja zmanj$ano oz. omejeno na
voluntiranje zaradi varcevalnih ukrepov na UL FFA.

Studentje UL FFA so prenovili sistem predmetnega tutorstva, pri ¢emer $tudentje tutorji pisejo
porocila po izvedbi tutorstva. Ta porocila so odli¢na povratna informacija nosilcem, ker potekajo v
realnem casu in ne po koncu pouka, kot je to pri anketah.

M predavanja 45 %
B seminarji 13%
1140
vaje 35 %

M druge oblike 7%

Slika 4: Razporeditev kontaktnih ur studijskega programa EM FAR. Podobno je tudi pri ostalih
Studijskih programih1. in 2. stopnje.
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IZVAJANJE PREDMETOV V ANGLESKEM JEZIKU

2016/17 so se izvajali izbirni predmeti samo v angleskem jeziku po seznamu, ki je bil pripravljen 2015. V to
skupino sodi po en predmet z vsake katedre:

- Kozmetologija (Katedra FT)
- Prehranska dopolnila (Katedra FB)
- Psihotropne substance in zloraba zdravil (Katedra FK)
- Raziskovalne metode v socialni farmaciji (Katedra SF)
- Biofarmacevtsko vrednotenje farmacevtskih oblik (Katedra BF)
- Biomedicinska genetika (Katedra KBK)
Isti nabor predmetov se bo v angleskem jeziku izvajal tudi 2017/18.

CETRTA PEDAGOSKA KONFERENCA UL FFA

UL FFA je tudi v 2017 za vse zaposlene pedagoske in raziskovalne delavce in predstavnike Studentov
organizirala pedagosko konferenco z dnevnim redom, ki se je v glavnem nanasal na izbiro in izvedbo izbirnih
predmetov v vseh Studijskih programih 1. in 2. stopnje na UL FFA:
e Pregled sklepov lanskih pedagoskih konferenc
e Izbirni predmeti
— Nabor (problematika Stevila izbirnih predmetov in uvedba novih izbirnih predmetov)
— Namen in izvedba izbirnih predmetov (predavanja, seminarji)
— Kompetence in ucni izidi uénih enot in programov
— Sprememba nacina ocenjevanja iz lo¢enih ocen na eno oceno za posamezno u¢no enoto
— lzvajanje v angleSkem jeziku
— Akreditacija novih izbirnih predmetov
* Razno

Na 4. pedagoski konferenci so bili sprejeti naslednji sklepi oziroma usmeritve:
e Samo 1 ocena pri ucni enoti, posledi¢no sprememba vecine u¢nih naértov ucnih enot (osnutki do
10. oktobra!l). Izpit je zadnje dejanje pri posamezni uc¢ni enoti (Ni¢ vec najprej izpit, nato kolokvij in
podobno). Z opravljenim izpitom je predmet zakljucen, Student pridobi ECTS.
* Ocenesood5-10. Ocen od 1 -4 ni vec.

e Ocenjevalna lestvica (10 =90-100 %; 9 =80—-89,9 %; 8 =70—-79,9 %; 7=60—-69,9 %; 6 =55 —
59,9 %; 5 = 0 — 54,9 %) velja za vse u¢ne enote vseh studijskih programov UL FFA.

e lIzpitni roki doloceni na zacetku Studijskega leta. Obvezno trije izpitni roki v izpitnem obdobju

e Naiisti dan je lahko razpisan samo en izpitni rok obveznih uénih enot letnika, ki se izvajajo v
tekocem semestru. Prijava na izpit najkasneje 5 dni pred razpisanim rokom izpita (Referat ne
prijavlja Studentov naknadno). Odjava od izpita najkasneje do poldneva dan pred izpitom

 Student lahko opravlja izpite iz u¢nih enot vi$jega letnika, ¢e ima opravljene vse obveznosti letnika
pred letnikom, v katerega je trenutno vpisan, in po odobritvi pristojnega organa ¢lanice. Primer: Ce
Student ponavlja drugi letnik, pa mu manjka izpit 1. letnika, ne more opravljati izpitov 3. letnika!!
Upostevanje rokov za objavo rezultatov: Samo pisni izpit — 7 delovnih dni, pisni in ustni mora biti
zaklju€en v 2 tednih.

e Veckratno opravljanje izpitov: Skupaj 4 opravljanja (4. rok je komisijski- triclanska komisija, doloci
dekan). Za 5. opravljanje velja enako, kot do sedaj za 6. opravljanje. Kandidati, ki so predmet
opravljali v preteklih $.I. imajo $e naprej mozZnost 6 opravljanj. Na oceno komisijskega izpita ni
pritozbe!!

« Ce je komisijski izpit pisni, pisni izdelek pregleda tri¢lanska komisija, katere ¢lan je nosilec u¢ne
enote, druge ¢lane pa doloci dekan.

» Ce je komisijski izpit ustni, kandidata izpraga tri¢lanska komisija, katere ¢lan je nosilec u¢ne enote,
druge ¢lane pa imenuje dekan.
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« Ce se komisijski izpit opravlja hkrati v pisni in ustni obliki, pisni izdelek pregleda tri¢lanska komisija,
katere ¢lan je nosilec u¢ne enote, druge ¢lane pa imenuje dekan. Komisija kandidata ne glede na
rezultat pisnega izpita izprasa tudi ustno. Komisija pri koncni oceni uposteva pisni in ustni del.

e Pripopravljanju se uposteva boljSa ocena. Popravlja se lahko ena ocena v teko¢em letniku in Se dve
oceni iz nizjih letnikov na podlagi vloge na KSP. Izpiti se hranijo 30 dni, ¢e ni pritozbe, oziroma do
zakljucka postopka.

Zaradi potrebe po sinhronizaciji pri implementacije spremembe nacina ocenjevanja sta bila organizirana 2
dodatna sestanka z nosilci u¢nih enot.

REAKREDITACIJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

e 2016 se je zakljucil postopek ponovne akreditacije Studijskih programov UL FFA. Kot zadnja sta
pridobila ponovno sedemletno akreditacijo S1 KOZ in S2 LBM.

e Zaradi uveljavitve novele Zakona o visokem Solstvu konec leta 2017 se je spremenil pomen NAKVIS v
akreditaciji Studijskih programov. Programi so po novem akreditirani do preklica, NAKVIS bo izvajal
samo vzoréni in izredni nadzor izvajanja Studijskih programov, ostale pristojnosti so prelozene na UL.
S tem namenom u

e V prihodnjih nekaj letih na vidiku ni novih akreditacij Studijskih programov, zato je bil na osnovi
sklepa Senata UL FFA sproZen postopek za optimizacijo Studijskih programov S1 LBM, S2 LBM in S2
INF in predlog za uvedbo trZino usmerjenega programa Industrijske farmacije v angleskem jeziku.
Imenovane so bile oZje delovne skupine, ki so izvedle potrebne razprave z deleZniki znotraj in izven
UL FFA in predloZile Senatu UL FFA optimiziran programski okvir, pri ¢emer so upostevale financne,
kadrovske in prostorske moznosti UL FFA ter tudi priporocila NAKVIS v postopkih reakreditacije.

SISTEMSKO IN DOLGOROCNO UREJANJE STUDISKE PROBLEMATIKE
e Sistem stikov med Studenti in pedagoskimi delavci na razlicne tematike:

- Srecanje Studentov prvih letnikov vseh programov s prodekanom za Studijsko podrocje na
uvajalnem sestanku, na katerem se seznanijo o posebnostih Studija, Studentskih pravicah in o
nacinih pridobivanja informacij med Studijem. Nazadnje sestanek organiziran ob primernejsi
uri, da se ga je udelezilo ve¢je $tevilo $tudentov. SS FFA je v okviru Spatule natisnila $tudentski
priro¢nik za vse Studente z osnovnimi informacijami o Studiju in Studijskem redu. To je Se
posebej pomembno v letu 2017/18, saj od 1.10.2017 velja nov $tudijski red UL.

- SreCanje Studentov 4. letnika EM FAR s koordinatorjem pred zacetkom prakti¢nega
usposabljanja.

- Redni sestanki ob zacetku Studijskega leta med nosilci predmetov na S1 LBM in S2 LBM,
koordinatorji programa in predstavniki Studentov.

- Sprotna sestajanja prodekana za Studijsko dejavnost in nosilcev predmetov s predstavniki
letnikov ob pojavljanju nejasnosti pri izvajanju Studijskih programov (pogoji napredovanja,
izpitni red, izrocki predavanj).

- Srecanja s prodekanom za mednarodno sodelovanje, koordinatorko SEP (Student exchange
programme ) in IMP (Individual Mobility Project) .

e Redna obravnava pedagoske problematike na pedagoski konferenci, Komisiji za Studijsko podrodje,
sejah Senata UL FFA

e Zaradi postopkov vnosa prvostopenjskih in drugostopenjskih Studijskih programov v Evidenco
Studijskih programov UL so bile 2016/17 opravljene le manjSe spremembe Studijskih programov.
Vecje spremembe se po zakljucenih postopkih ponovne akreditacije pri¢akujejo v prihodnjih letih.

e Pricakujemo izvedbo samoevalvacije Studijskih programov, ki bo opravljena v letu 2018.
Samoevalvacijo izvajajo skrbniki Studijskih programov, koordinira pa jo prodekan za Studijsko
podrocje.

e ZmanjSana zgornja omejitev pri izbirnih predmetih na 25 Studentov, zaradi vecje razprsenosti in
boljSe pokritosti vseh ponujenih izbirnih predmetov ter kakovostnejSo izvedbo zlasti z vidika
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seminarskih nalog. Vodstvo ima diskrecijsko pravico, da omogoci izvajanje predmetov tudi z manj kot
10 vpisanimi. Prehod na elektronski sistem razvrscanja Studentov preko spletne ucilnice in glede na
povprecje v preteklih letnikih. S sistemom so Studenti zelo zadovoljni, zato bo, ob dolocenih

izboljsavah, uporabljen tudi v prihodnje.

e UL FFA se zaveda pomena Sportne vzgoje, ki pripomore k zmanjSanju negativnih posledic sodobnega
nacina Zivljenja in Studente izobraZuje k Sportnemu preZivljanju prostega ¢asa. Senat UL FFA je sprejel
sklep, da bo UL FFA tudi v bodoce imela zaposlenega svojega ucitelja Sportne vzgoje, pri cemer je v
letu 2016/17 na to mesto bil zaposlen prof. Dusan Videmsek. Predmet se bo $e naprej izvajal brez
kreditnega ovrednotenija, je pa obvezen za Studente EM FAR, S1 KOZ in S1 LBM.

Kljucni dosezki

Vpliv na kakovost

Nov pravilnik UL FFA o Studijskem redu.

Na osnovi novega Studijskega reda UL, ki je
nastopil v veljavo 1.10.2017, smo sprejeli Pravilnik
o Studijskem redu UL FFA kot krovni dokument za
implementacijo novega Studijskega reda UL.

Organizacija Cetrte pedagoske konference UL FFA.

Zacetek urejanja problematike Stevila, vsebine in
nacina izvedbe izbirnih predmetov. Skrb za
konstantno pedagosko usposabljanje zaposlenih.

Sprememba nacina ocenjevanja iz locenih ocen na
eno oceno za posamezno ucno enoto.

Prenovljeni u¢ni nacrti v skladu s spremembo
ocenjevanja omogocajo poenoteno ocenjevanje za
vse ucne enote na vseh studijskih programih UL
FFA.

PriloZnosti za izboljSave

Predlogi ukrepov

Potrebno je zagotoviti vecjo vklju¢enost skrbnikov
Studijskih programov do kljuc¢nih podatkov (uéni
nacrti, porocila o izvedbi predmetov).

Skrbniki Studijskih programov bodo prejeli v
pregled u¢ne nacrte in porocila o izvedbi, s ¢imer
bodo kvalitetneje izpolnjevali samoevalvacijska
porocila in lazZje izvedli napovedane prenove
Studijskih programov.

3.1.1 PRVA STOPNJA Z EVALVACIO STUDIJSKIH PROGRAMOV

Kljucni dosezki

Vpliv na kakovost

Organizacija pedagoskega usposabljanja za
zaposlene na UL FFA.

Pedagoski in raziskovalni delavci na UL FFA so
pridobili kakovostne teoreticne in prakticne napotke
o retoriki v visokem Solstvu, znanja o aktivnih oblikah
dela s Studenti ter informacije o interaktivnih
metodah in oblikah visokoSolskega izobraZevanja v
anglescini.

Izboljsali smo povezanost s prakso in realnim
delovnim okoljem.

Dogovorili smo se za izvajanje predmeta
Laboratorijsko delo v praksi v Leku (Biofarmacevtika
Menges).

PriloZnosti za izboljSave

Predlogi ukrepov

Ker izvajamo programe samo v eni skupini, ne
moremo temeljnih predmetov izvajati v tujem
jeziku, zaradi ¢esar za nekatere dobre tuje
fakultete nismo zanimivi za sodelovanja.

Za izvajanje programa v vec skupinah, od katerih bi
bila ena lahko v anglescini, bi potrebovali vec kadra in
vel prostorov.

Se izbolj$ati ucinkovitost $tudija in medpredmetno
povezljivost.

Individualni sestanki z nosilci predmetov, pri katerih
se vsebine ponavljajo in usklajevanje vsebin
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3.1.2 DRUGA STOPNJA Z EVALVACIO STUDIJSKIH PROGRAMOV

Kljucni dosezki

Vpliv na kakovost

Spremembe, ki vodijo v povecevanje zahtevnosti
Studijskega programa in s tem povecevanja znanja
Studentov se kazejo z veanjem ugleda programa v
javnosti in zaposljivostjo diplomantov.

BoljSe znanje Studentov in sposobnost reSevanja
zahtevnejsih problemov.

Uvajanje sodobnejsih metod poucevanja (delo v
skupinah - delavnice, obrnjeno ucenje, uporaba
multimedijev v uénem procesu).

Spodbujanje studentov k vecji samostojnosti, prenos
vecjega dela odgovornosti za uspesnost studijskega
procesa z ucitelja na Studenta.

Na programa S2 INF in S2 LBM se vpisujejo
Studenti z vedno boljSim predznanjem.

Izvedba programov poteka na visjem nivoju.

PriloZnosti za izboljSave

Predlogi ukrepov

Nevklju¢enost koordinatorja in sodelujocih
uciteljev in neobvescenost o informativnih dnevih.

Vkljucenost koordinatorja in sodelujocih uciteljev in
obvescenost o informativnih dnevih, da lahko
kakovostno pripravi predstavitev Studijskega
programa potencialnim Studentom.

V primerjavi z S1 LBM je na S2 programu
predvidenih veliko manj ur vaj in drugega
prakticnega usposabljanja. Na obstojecem
programu S2 LBM so vsi izbirni predmeti teoreticni,
brez vaj. To je Se posebej zaskrbljujoce s stalis¢a
Studentov, ki niso koncali S1 LBM, saj le-ti po
konc¢anem Studiju dolocenih prakticnih vescin, ki so
kljuéni del njihovega poklica, nimajo oz. sploh niso
imeli moZnosti se seznaniti z njimi.

Predlog optimiziranega programskega okvira S2 LBM
predvideva uvedbo devetih prakti¢nih izbirnih
predmetov v 3. semestru S2 LBM. Vsak prakticni
izbirni predmet bo obsegal 15 ur predavanj in 45 ur
vaj. Vsak student si bo moral iz brati 3 praktic¢ne
izbirne predmete.

Premalo ustnega preverjanja znanja.

Obvezno ustno preverjanje znanja vsaj pri vecini
obveznih predmetov Studijskega programa S2 INF.

3.1.3 TRETJA STOPNJA Z EVALVACIO STUDIJSKIH PROGRAMOV

Kljucni dosezki

Vpliv na kakovost

Organizacija Pedagoskih konferenc.

Ucinkovitejsi pedagoski proces. Poenoten pristop
uciteljev do odprtih Studijskih vprasan;.

Izvedba nekaterih predmetov zgolj v angleSkem
jeziku.

Prilagoditev izvedbe ve¢jemu Stevilu tujih Studentov.

Mentorji in somentorji od 2017 niso ve¢ imenovani
v komisije za doktorski Studij.

UL FFA je sledila predlogu ORPHEUS in z ostalimi
¢lanicami UL uveljavila spremembe v Studijskem
programu Biomedicina, ki zmanjSujejo vlogo
mentorjev pri ocenjevanju dela svojih doktorskih
Studentov.

PriloZnosti za izboljSave

Predlogi ukrepov

Stevilo $tudentov na 3. stopnji e vedno zaostaja za
potrebami stroke. Problematika nesorazmernega
vpisa na doktorski Studij Biomedicine zaradi
sistema vrednotenja vpisnih toc¢k/kriterijev, s
katerim nismo zadovoljni.

Dogovarjanje z zaposlovalci doktorandov k vecjemu
vpisu in sofinanciranju doktorskega Studija. Pogovori s
programskim svetom Biomedicine v smislu
enakovrednega obravnavanja magistrov z razli¢nih
programov.
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3.1.5 INTERNACIONALIZACIJA V IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Mednarodna aktivnost UL FFA je eden kljuénih dejavnikov kakovostnega izobraZevalna procesa in poteka v
skladu s strategijo UL FFA in strategijo UL. Za doseganje teh ciljev je bila UL FFA v letu 2016/17 zelo aktivna
na podrocju internacionalizacije.

CILJI MEDNARODNE DEJAVNOSTI UL FFA

e Povecati Stevilo gostujoCih predavateljev in raziskovalcev z namenom doseganja strateskih
partnerstev.

e povecati interes Studentov tudi iz severnega dela Evrope, da bi se udelezevali izmenjav (vsako leto 1
nova bilateralna pogodba v naslednjih 6 letih).

e Omogociti kakovostno mobilnost ¢im vecjemu Stevilu Studentov UL FFA in na tak nacin prispevati k
izboljSanim sploSnim kompetencam diplomantov — povecati konkurenénost nasih diplomantov pri
iskanju zaposlitev. Dolgoroc¢ni cilj do leta 2020 je 15 % izmenljivost (okoli 220 izmenjav).

e Povecati Stevilo Studijskih izmenjav (SMS) in prakti¢nih izmenjav (SMP) za programe Kozmetologije
ter Laboratorijske biomedicine (vsako leto 1 nova bilateralna pogodba v naslednjih 6 letih).

KLJUENI DOSEZKI V LETU 2017

e Glede na zastavljene cilje in usmeritve internacionalizacije lahko ugotovimo, da smo le-tem v Solskem
letu 16/17 dobro sledili in jih tudi udejanijili.

e Nekoliko smo povecali interes Studentov iz severne Evrope, tako da je v letu 2016/17 pri nas
gostovala Studentka laboratorijske biomedicine iz Linkopinga. Za naslednje Studijsko leto smo z
Univerzo v Linkopingu v dogovoru, da izmenjavo Studentov Laboratorijske biomedicine Se okrepimo
(po 3 studentske izmenjave v obe smeri).

e Aktivni smo bili v okviru programa CEEPUS: CIII-HR-0611-04-1415 - Novel diagnostic and therapeutic
approaches to complex genetic disorders.

e Velika uspesnost studentov pri opravljanju obveznosti v tujini.

PROGRAMI MOBILNOSTI

e Erasmus: sklenjenih 57 bilateralnih pogodb in dogovorjenih priblizno 140 mest za izmenjavo
Studentov, ter 70 za izmenjavo uciteljev (slika 5)

e CEEPUS: za izmenjavo Studentov v centralni Evropi

e Norveski financni mehanizem: omogoéene SMS in SMP izmenjave na Norveskem, Islandiji in v
LihtenStajnu

e Programa svetovnega (IPSF) in evropskega (EPSA) zdruZenja Studentov farmacije.

e Druge vrste mobilnosti — krajsi intenzivni te€aji in poletne Sole.
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Slika 5: Partnerske fakultete s katerimi UL FFA sodeluje v programu ERASMUS+.
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NASI STUDENTI NA TUJIH INSTITUCIJAH

e 42 Studentov je opravilo Studijske obveznosti na partnerskih institucijah. To je za 2 Studenta manj kot
prejsnje leto (slika 6).

e 23 studentov je opravilo Erasmus prakso v tujini v dolZini 2 do 8 mesecev, kar je za 13 Studentov
manj kot leto poprej. Prakti¢nega usposabljanja v okviru Erasmus+ so se udeleZili Studentje vseh
Studijskih programov, ki jih izvaja UL FFA (slika 6).

e 40 studentov je opravilo raziskovalno delo preko praks in delo v lekarnah v dolZini do 1 meseca (slika
6).
GOSTUJOCI STUDENTI NA UL FFA

e 54 tujih Studentov je opravilo del svojih Studijskih obveznosti na UL FFA (48 Erasmus+, 6 CEEPUS). Od
prejSnjega leta je to 11 Studentov vec (slika 7).

e 6 tujih Studentov je v okviru Erasmus+ izmenjav pridobivalo prakti¢ne izkusnje z delom v laboratoriju
(3 -5 mesecev).

e 28 tujih Studentov je bilo na krajsih izmenjavah z namenom pridobivanja vescin - to organizirajo
Studentje preko IPSF —SEP praks. Teh praks je bilo enako kot preteklo leto.

o Tutorski sistem za tuje Studente bistveno olajsa Studij.
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Slika 6: Stevilo $tudentov UL FFA na izmenjavah Erasmus in CEEPUS v tujini in Stevilo tujih $tudentov na
izmenjavi na UL FFA (zadnjih sest Studijskih let).
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Slika 7: Stevilo vseh sklenjenih bilateralnih sporazumov za izmenjavo, stevilo §tudentov UL FFA na izmenjavi

v tujini in Stevilo tujih Studentov na izmenjavi na UL FFA (zadnjih Sest studijskih let).
IZMENJAVE UCITELJIEV IN RAZISKOVALCEV

e 42 tujih uditeljev in raziskovalcev je gostovalo na UL FFA v Solskem letu 2016/17 (23 uditeljev in 19
raziskovalcev). Stevilo se je v primerjavi s preteklim letom (35) povecalo.

e 40 uciteljev in raziskovalcev UL FFA se je udeleZilo aktivnosti v tujini bodisi v okviru raziskovanja ali
pedagoske dejavnosti. Vec pa jih je sodelovalo tudi v okviru poletnih Sol kot aktivni udeleZenci.
Stevilo se je v primerjavi s preteklim letom (21) bistveno povecalo.
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MEDNARODNE POLETNE SOLE IN ORGANIZACIJA KONGRESOV

Evropsko podiplomsko izobraZevanje iz radiofarmacije (Postgraduate European Radiopharmacy Course —

PERC)

Na Fakulteti za farmacijo Univerze v Ljubljani smo v sodelovanju s Kliniko za nuklearno medicino
Univerzitetnega klini¢nega centra Ljubljana in Svicarsko univerzo ETH Zurich med 28.8.in 8.9.2017 Ze
devetic izvedli podiplomsko izobraZevanje iz radiofarmacije (PERC).

PERC je del evropske sheme podiplomskega izobrazevanja na podrocju radiofarmacije.
IzobraZevanje je ovrednoteno z 10 ECT in je pogoj za pridobitev mednarodne kvalifikacije.
IzobraZevanja se je udeleZilo 31 udeleZencev iz Evrope, bliznjega vzhoda in JuZnoafriske republike.
Sodelovanje z ETH Zurich in mednarodna zasedba udeleZencev je veliko strokovno priznanje za
Fakulteto za farmacijo ter pripomore k boljsi prepoznavnosti Univerze v Ljubljani.

Koordinacija: doc. dr. Tanja Gmeiner Stopar

Meduniverzitetno evropsko podiplomsko izobrazevanje iz razvoja zdravil (Cooperative European Medicines
Development Course — CEMDC)

Med 30. 11.in 3. 12. 2017 je na Fakulteti za farmacijo potekal 2. modul meduniverzitetnega
evropskega podiplomskega izobraZevanja z naslovom Non-clinical pharmaceutical and early clinical
development.

IzobraZevanje poteka v okviru harmoniziranega programa Pharma train, v katerem sodeluje 10
evropskih univerz.

IzobraZevanja se je udeleZilo 12 udeleZencev iz Slovenije, MadZarske, Hrvaske in Velike Britanije.
Intenzivnega 4-dnevnega programa, v katerem se je zvrstilo 20 predavanj domacih in tujih
profesorjev ter predavateljev iz vrst evropskih regulatornih organov in farmacevtske industrije.
Koordinacija: prof. dr. Irena Mlinari¢ Ras¢an

Organizacija MEDNARODNEGA DNE UL FFA

Drugi Mednarodni dan Fakultete za farmacijo smo povezali z obiskom Studentov z Univerze v
Antwerpnu, Belgija.

Mednarodnega dne se je udelezilo 56 Studentov in 2 ucitelja iz Antwerpna, tuji in domadi Studentje
UL FFA, uditelji in raziskovalci UL FFA.

Eden od poglavitnih ciljev Mednarodnega dne je bil predstavitev raziskovalnega in pedagoskega dela
na UL FFA partnerskim univerzam, saj je to nujno potrebno za izvedbo kvalitetnih izmenjav
Studentov in uciteljev. Ta cilj smo dosegli tako preko predstavitev raziskovalnih programov, vodenim
ogledom laboratorijev in prikazom raziskovalne opreme UL FFA, kot tudi v neformalnih pogovorih v
druzabnem srecanju.

Studentom iz Belgije smo predstavili tudi lekarnisko dejavnost in farmacevtsko industrijo v Sloveniji z
obiskom lekarne Onkoloskega Instituta v Ljubljani in vodenim ogledom priprave citostatikov,
ekskurzijo v lekarniski zavod Lekarna Ljubljana, ogledom proizvodnje zdravil v podjetju Krka in
ogledom Lavickove zbirke v podjetju Lek. Tudi na ta nacin se utrjuje pomen UL FFA v Evropskem
prostoru.

Koordinacija: izr. prof.dr. Iztok Grabnar, UL FFA.

Termin: 20. —24. 3. 2017

Kljucni dosezki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost

Povecanje Stevila mest za Studijske Pridobivanje prakti¢nih izkusenj iz akademskih in
izmenjave in Studentske prakse v tujini zdravstvenih sistemov po vsem svetu, nadgradnja obstojecih
(Erasmus & SEP). kompetenc Studentov.

Izvedba dogovorjenega nabora izbirnih
predmetov v anglescini.

Fakultetni programi so tako zanimivejsi za tujce, predmete
pa poslusajo tudi domacdi Studenti, ki na tak nacin
pridobivajo globalne izkusnje.
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Informativni dan za Studente, ki Zelijo oditi
na Studijsko izmenjavo v tujino.

Domaci Studenti tako dobijo potrebne informacije za
pripravo na mobilnost.

Organizacija Mednarodnega dne UL FFA.

Organizirano druzenje domacih in tujih Studentov,
omogocanje izmenjave izkusenj o mobilnosti med tujimi in
zainteresiranimi domacimi Studenti.

Klju€ne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi

Predlogi ukrepov za izboljSave

Ker izvajamo programe samo v eni skupini,
ne moremo temeljnih predmetov izvajati v
tujem jeziku, zaradi ¢esar za nekatere dobre
tuje fakultete nismo zanimivi za sodelovanja.

CILJ: Sistematizirati izvajanje predmetov za tuje Studente. V
ta namen bomo pripravili pregled interesa tujih studentov
za Studij pri posameznih predmetih za preteklo petletno
obdobje in v prihodnosti tujim studentom ponudili omejen
nabor predmetov, ki se bodo izvajali v bolj organizirani
obliki.

Veliko Studentov Zeli opravljati prakticno
usposabljanje v tujini, a ne uspejo najti
mesta in mentorja za prakticno
usposabljanje.

CILJ: Pripraviti podatkovno bazo z naslovi in kontaktnimi
osebami za prakticno usposabljanje na osnovi opravljenih
Studentskih praks v tujini v preteklosti.
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3.2 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

V letu 2017 smo dosegli nekaj odli¢nih uspehov na podrocju raziskav in razvoja. Na ¢lanici smo v okviru
Marie Sktodowska-Curie Innovative Training Networks kot prvi znotraj Univerze v Ljubljani v vlogi
koordinatorja projekta uspeli pridobiti Stiriletni projekt European Joint Doctorate, z akronimom
PhD4GlycoDrug. Nasi kolegi so v preteklem letu prejeli prestizna priznanja: ¢astni doktorat Univerze v
Ljubljani, zlato plaketo, Preglovo nagrado za izjemne dosezke na podrocéju farmacevtske kemije in
Lapajnetovo priznanje za vrhunske dosezke na podrocju biokemijskih znanosti. Osvojili smo drugo mesto za
naj inovacijo Univerze v Ljubljani za leto 2017. Tudi v tem letu smo svoje raziskovalne dosezke objavljali v
prestiznih publikacijah s podrocja naravoslovja in medicine in pri tem dosegli tudi znatno druzbeno
odmevnost.

Da je nasa clanica Ze vrsto let vidno vpeta v slovenski gospodarski prostor ter da s svojim pedagoskim,
raziskovalnim in razvojnim delom prispeva k blagostanju druzbe, smo pokazali z organizacijo strokovnega
simpozija »Doprinos farmacevtske znanosti in izobraZevanja h gospodarski uspesnosti«, kjer smo s klju¢nimi
delezniki analizirali lokalne odzive na trende in izzive razvoja farmacevtke panoge doma in v svetu ter
poskusali odgovoriti, kako lahko v akademski sferi sami in s sinergisticnim povezovanjem podpremo razvoj
farmacije v Sloveniji tudi v prihodnje.

V letoSnjem letu smo uspesno instalirali in v delovno okolje vpeljali novo vecjo raziskovalno opremo
(UHPLC-HRMS) ter za ta namen uredili kakovosten namenski laboratorij, kot del Infrastrukturnega centra
za analizo zdravil. Analizni aparat in prostor predstavljajo dobro osnovo za nadaljevanje kontinuiranega
razvoja ekspertize na podrocju analitike metabolizma ucinkovin, toksikologije, okolijskih Studij in sinteze
ucinkovin. Investicija odraza naSo skrb za ustvarjanje konkurencnega okolja, saj lahko kompetentne
strokovnjake vzgajamo in izobrazujemo le v ucnih okoljih z najsodobnejSo opremo in z dostopom do
najsodobnejsih tehnologij.

S ciljem nadaljevanja izvajanja kakovostnega in evropsko prepoznavnega pedagoskega in raziskovalnega
dela ter da bi lahko na nasSo ustanovo pripeljali dodatne komplementarne vsebine, smo tudi v tem letu
nadaljevali aktivnosti pri projektu novogradnje UL FFA, pri ¢emer smo pospesSeno pripravljali vsebinske
podlage za pripravo javnega razpisa za pridobitev projektne dokumentacije novogradnje.

Tudi v letoSnjem letu se je nadaljeval trend povecanega sodelovanja s klju¢nimi gospodarskimi subjekti na
podrocju farmacije. Kljuénega pomena pri tem je prenos znanja v industrijo in hkrati bogatitev zaposlenih z
dragocenimi strokovnimi izkusnjami na podrocju realnih izzivov iz prakse. Na trgu pridobljena sredstva
postajajo vedno bolj pomembna za potrebna vlaganja v sodobno infrastrukturo in pogoje dela ¢lanice. V
omejenem proracunu, ki je v Sloveniji namenjen raziskavam in razvoju, smo namrec kljub vpetosti v kar 24
ARRS projektov uspeli na UL FFA poleg programskega financiranja zagotoviti le nekaj manj kot 10 FTE.
Trenutni kazalci uspesnosti raziskovalnega dela so temu navkljub bili v letu 2017 Se vedno zadovoljivi.

IZJEMNI DOSEZKI UL FFA 2017

Raziskovalci Katedre za farmacevtsko kemijo kot koordinatorji pridobili Stiriletni projekt PhD4GlycoDrug
Raziskovalci Katedre za farmacevtsko kemijo prof. dr. Marko Anderluh (koordinator projekta), izr. prof. dr.
Ziga Jakopin in doc. dr. Tihomir Tomasi¢ so na razpisu programa Obzorje 2020 v okviru Marie Sktodowska-
Curie Innovative Training Networks pridobili Stiriletni projekt European Joint Doctorate z akronimom
PhD4GlycoDrug. Gre za prvi primer tovrstnega projekta, pri katerem UL sodeluje kot koordinatorica.

Strokovni simpozij »Doprinos farmacevtske znanosti in izobrazevanja h gospodarski uspesSnosti«.
Fakulteta za farmacijo Univerze v Ljubljani in Sekcija farmacevtskih znanosti Slovenskega farmacevtskega
drustva sta organizirala strokovni simpozij z naslovom Doprinos farmacevtske znanosti in izobrazevanja h
gospodarski uspesnosti. Simpozij je potekal 15. februarja 2017 popoldne v prostorih Fakultete za farmacijo
Univerze v Ljubljani.

Posvet partnerjev na podrocju translacijskih raziskav v biomedicini in farmaciji v Sloveniji: Stratesko
povezovanje za razvoj raziskovalne infrastrukture
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partnerjev na podrocju translacijskih raziskav v biomedicini in farmaciji v Sloveniji. Doc. dr. Tanja Gmeiner je
predstavila aktivnosti nacionalnega vozlis¢a EATRIS na podrodju izobrazevanja (PERC, CEMDC), prof. dr.
Stanislav Gobec, koordinator vertikale translacijska medicina, je predstavil aktivnosti na podrocju
translacijske medicine na FFA in priprave na oblikovanje projektov na razpise. Dr. Alenka RoZaj Brvar, MBA
direktorica SIS EGIZ, je predstavila aktivnosti SRIPa od razpisa RRI2.

Prof. dr. Stanislav Gobec je dobitnik Preglove nagrade za izjemne dosezke

Nagrada, ki je poimenovana po kemiku in Nobelovemu nagrajencu slovenskega rodu, Frideriku Preglu (1869
— 1930), predstavlja priznanje za vrhunske dosezke na podrocju osnovnih ali uporabnih raziskav na
podrocju kemije in sorodnih ved, ki so primerljive in na nivoju svetovnih aktualnih dosezkov. Za izjemne
dosezke na podrocju farmacevtske kemije je nagrado prejel tudi prof. dr. Stanislav Gobec.

Doc. dr. Anja PiSlar je prejemnica Lapanjetovega priznanja 2017 za vrhunske dosezke na podrocju
biokemijskih znanosti

Lapanjetovo priznanje je strokovno priznanje ¢lanu Slovenskega biokemijskega drustva za vrhunske dosezke
na podrocju biokemijskih znanosti na znanstveno-raziskovalnem ali pedagosSkem podrocju, s katerimi je
pomembno prispeval k razvoju biokemijskih znanosti v slovenskem in mednarodnem prostoru.

Naziv ¢astnega doktorja Univerze v Ljubljani podeljen profesorju Hans-Uwe Simonu

Prof. dr. Hans-Uwe Simon, dr. med. je profesor farmakologije in dekan Medicinske fakultete Univerze v
Bernu ter direktor Instituta za farmakologijo na Inselspital v Bernu. Priznan je kot vodilni strokovnjak na
podrocju celiéne smrti, apoptoze in avtofagije eozinofilcev in s tem povezanih patologij. Rezultate svojih
raziskav objavlja v najprestiznejsih revijah, tudi iz skupine Nature in Science. Zaradi izjemnih rezultatov je bil
sprejet v znanstveni akademiji, in sicer v German National Academy of Sciences Leopoldina in Swiss
Academy of Medical Sciences.

Je iskren sogovornik, humanist in demokrat. Zaradi poguma in idejne usmerjenosti v drzne projekte ter
volje in moci, da jih tudi izpelje, so mu bile zaupane Stevilne akademske, raziskovalne in upravljavske naloge
v projektih na fakulteti in v druzbi.

Prof. dr. Hans-Uwe Simon je vzoren predavatelj in pedagog, ki ustvarjalno prepleta raziskovanje z
izobrazevanjem. Sodelovanje s Fakulteto za farmacijo poteka na vec podrocjih, poleg skupne organizacije
poletnih Sol tudi v okviru Studentskih izmenjav. Bil je mentor vec kot desetim magistrom farmacije.

Znanstveni opus profesor Simona in njegova izjemna naklonjenost raziskovalcem in Studentom Fakultete za
farmacijo so bili osnova za predlog izvolitve v naziv »Castni doktor Univerze v Ljubljani«.

Fakulteta za farmacijo je ponosna, da je prof. dr. Hans-Uwe Simon zaznamoval tudi njen razvoj.

Prof. dr. Danijel Kikelj je prejemnik zlate plakete UL

Zlato plaketo, ki jo na Univerzi v Ljubljani podeljujejo za izjemne zasluge pri razvijanju znanstvenega,
pedagoskega ali umetniskega ustvarjanja in za krepitev ugleda Univerze, je letos prejelo 16 profesorjev
Univerze v Ljubljani.

Doc. dr. Izidor Sosic je prejemnik svecane listine mladim visokoSolskim uciteljem in sodelavcem UL
Univerza v Ljubljani je podelila osem svecanih listin za izjemne pedagoske in raziskovalne dosezke mladim
visokoSolskim uciteljem in sodelavcem.

Asist. dr. Janja Zupan je z deljenim prvim soavtorstvom objavila odmeven clanek v reviji Nature
Communications

Asist. dr. Janja Zupan, mag. farm., asistentka KB, je z deljenim prvim soavtorstvom v ¢lanku z naslovom
»Joint morphogenetic cells in the adult mamalian synovium« objavila rezultate svojega 2-letnega
postdoktorskega dela na InStitutu za medicinske znanosti, Univerze v Aberdeenu v reviji Nature
Communications. V okviru projekta UK Arthritis Research je skupina Regenerativha medicina pod vodstvom
prof. Cosima de Barija uspela identificirati populacijo mezenhimskih maticnih celic, ki generirajo kolenski
sklep tekom embrionalnega razvoja in se v majhnem delezu ohranijo tudi v odrasli dobi v sinovijski ovojnici.
Zaradi njihove sposobnosti regeneracije hrustanca in morfogeneze sklepnih tkiv predstavljajo velik
potencial za uporabo v regenerativni medicini pri zdravljenju poskodb kolenskega sklepa.
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Fakulteta za farmacijo vnovi¢ potrdila svojo inovativno naravnanost in je del zmagovalnih inovacij za
Rektorjevo nagrado za leto 2017; 2. mesto: Mikro oblagalnik delcev (uWFBD) — granul, pelet in mini tablet
Projektno ekipo sestavljajo: izr. prof. dr. Rok Dreu (Fakulteta za farmacijo), dr. Rok Sibanc (Fakulteta za
farmacijo in Institute for Pharmaceutics and Biopharmacy, Duesseldorf) , Gregor Ratek ( Fakulteta za
farmacijo), Jure Korber (Fakulteta za strojnidtvo), Timotej Ratek, (Fakulteta za strojnistvo) Jure Stojs
(Fakulteta za elektrotehniko), Zan Jelen (Fakulteta za racunalni$tvo in informatiko), Domen Kitak (Fakulteta
za farmacijo), prof. dr. Stanko Srci¢ (Fakulteta za farmacijo).

Skupina je razvila inovativno, prenosno vrtinc¢noslojno napravo, imenovano mikro oblagalnik (UFBD),
namenjeno oblaganju delcev mikronskih velikosti v gramskih koli¢inah. Napravo je moc postaviti v biolosko
varno komoro in jo krmiliti brezzicno. Unikatna moznost izvedbe procesa oblaganja na nivoju le nekaj
gramov (do 20 gramov) je izjemnega pomena pri zacetnih Studijah razvoja zdravil, ki vsebujejo ali zelo
mocno delujoée snovi in/ali tudi v primerih, ko so ucinkovine zelo drage ali pa dostopne v omejenih
koli¢inah. To omogoca izvedbo vecjega Stevila eksperimentov ob sprejemljivih stroskih in krajSe case
raziskav. Lastnosti naprave napovedujejo prodajni potencial tudi v izobraZevalnih ustanovah.

Svetovna protidopinSka organizacija WADA o novi tehnologiji proti dopingu: ¢lani raziskovalne skupine
sodelavci UL FFA

Prototip platforme na osnovi detekcije neznanih peptidov, proteinov ali peptidomimetikov, ki ga je
zasnovala raziskovalna skupina, katere ¢lani so sodelavci UL FFA (izr. prof. dr. Mojca Lunder, doc. dr. Tomaz
Bratkovi¢, asist. dr. Peter Molek in prof. dr. Borut Strukelj - vodja projekta), je WADA prepoznala kot
izjemno obetavno novo tehnologijo.

Uspeh studentov in doktorandov UL FFA na 47. razpisu za Krkine nagrade

Na podelitvi 47. Krkinih nagrad (13.10.2017, Novo mesto) sta veliko Krkino nagrado za raziskovalno delo
prejela dr. Damijan Knez in dr. Jernej Luzar. Studentje UL FFA so prejeli $e 11 Krkinih nagrad za dodiplomske
in podiplomske raziskovalne naloge.

Uspeh Studentov UL FFA na 7. Novartisovem regionalnem BioCamp-u
Mitja Pohlen s Katedre za farmacevtsko tehnologijo, UL FFA, je postal eden izmed treh individualnih
zmagovalcev, medtem ko sta bila Katja Olenik in Andrej Sterman del zmagovalne ekipe.

Raziskovalni dan Fakultete za farmacijo 2017

V sredo, 6.12.2017 smo na Fakulteti za farmacijo v okviru Tedna Univerze izvedli Raziskovalni dan. V
dopoldanskem delu je potekal simpozij z dekanovimi nagrajenci, v popoldanskem slavnostnem delu pa smo
pocastili dobitnika ¢astnega doktorata Univerze v Ljubljani ter podelili nagrade in priznanja UL FFA.

Dekanove nagrade se podelijo Studentom, raziskovalcem ali doktorandom Fakultete za farmacijo, ki so v
preteklem obdobju kot prvi ali vodilni avtor objavili delo v reviji z visokim faktorjem vpliva ali v reviji, ki sodi
v zgornjih 10 % revij s posameznega podrocja in s tem doprinesli k razvoju farmacevtske znanosti in stroke.
Nagrajenci prejmejo plaketo in so vabljeni, da svoje raziskovalne dosezke predstavijo kot vabljeno
predavanje na Raziskovalnem dnevu FFA.

Spela Zupandi¢, mlada raziskovalka na Katedri FT, prejemnica nacionalne Stipendije »Za Zenske v
znanosti« 2017

L'Oréal Slovenija in Slovenska nacionalna komisija za UNESCO sta 16. 2. 2017 v Atriju ZRC SAZU trem
izjemnim, perspektivnim mladim znanstvenicam podelila Stipendije 11. nacionalnega programa »Za Zenske
v znanostic, ki je letos potekal pod geslom »Zenske v znanosti imajo mo¢, da spreminjajo svet.«.

Stipendije so namenjene znanstveno-raziskovalnim projektom raziskovalk v zakljuéni fazi doktorskega
Studija na podrocju naravoslovnih znanosti, medicine in biotehnike.

Ponosni smo, da je med leto$njimi nagrajenkami tudi sodelavka UL-Fakultete za farmacijo, Spela Zupantic,
ki zaklju¢uje svoje doktorsko delo pod mentorstvom prof. dr. Julijane Kristl. Speli iskreno &estitamo in ji
Zelimo veliko uspehov tudi v prihodnje!

Prispevek Ane Janezi¢ na EURO Pharmacy Science Week: International Day of Women and Girls in Science
Asistentka s Katedre za socialno farmacijo, Fakultete za farmacijo, Ana JaneZzi¢, mag. farm., je govornica na
webinarju EuURO Pharmacy Science Week, 21.-22. 2. 2017.
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Janja Mirtic je prejela nagrado za najboljSi poster na 7th BBBB International Conference on
Pharmaceutical Sciences (Balaton, Madzarska)

Konferenca je bila organizirana s strani farmacevtskih drustev drzav BBBB (Balaton-Baltic-Bled-Bosporus)
Madzarske, Finske, Estonije, Slovenije in Turcije. UdeleZilo se je je preko 400 udeleZencev, predstavljenih pa
je bilo kar 188 raziskovalnih posterjev s podrocja farmacevtske tehnologije, nanotehnologije, biofarmacije
in Sirse.

V posebni stevilki International Journal of Pharmaceutics objavljena Siroka paleta prispevkov sodelavcev
UL FFA.

IzSla je posebna Stevilka revije International Journal of Pharmaceutics (IF 2016 = 3,649, 1. kvartal v sekciji
Pharmacology&Pharmacy), z naslovom »From smart materials to advanced drug delivery systems«, ki
vsebuje izbrane c¢lanke s tematiko, predstavljeno na 11. Srednjeevropskem simpoziju iz farmacevtske
tehnologije, ki je bil organiziran 22.-24. septembra 2016 v Beogradu.

3000 prenosov poglavja »Protein Interactions on Phospholipid Bilayer, Studied by AFM Under
Physiological Conditions", avtorjev $. Irman, M. Skarabot, I. Musevi¢ in B. BoZi¢.

Veliko zanimanje za to poglavje v ZDA, Kitajski, UK, Indiji in Nemciji kaze med drugim tudi na pomen
slovenske znanosti v svetovnem merilu. Poglavje, napisano v obliki priro€nika za delo, je nastalo kot rezultat
sodelovanja raziskovalcev UL FFA, 1JS in UKC v okviru raziskovalnega programa Sistemske avtoimunske
bolezni in doktorskega Studija Biomedicina

Naziv ¢astnega doktorja Univerze v Ljubljani podeljen profesorju Hans-Uwe Simonu

Priznanje je na slavnostni seji senata Univerze v Ljubljani 5. 12. 2017 prejel za izjemne znanstvene dosezke
na podrocju medicine ter za pomemben doprinos k izobrazevanju slovenskih sStudentov.

Priznanje Lekarne Ljubljana prof. dr. Borutu BoZicu

Na 2. Akademiji Lekarne Ljubljana, ki je bila v cetrtek, 1. junija 2017 je Lekarna Ljubljana trem
posameznikom podelila priznanje za pomemben prispevek k razvoju dejavnosti Lekarne Ljubljana, med
njimi prof. dr. Borutu Bozi¢u, dekanu UL FFA, v ¢asu 2011 — 2017.

UL FFA je prejela priznanje za dolgoletno sodelovanje s Farmacevtsko-biokemijsko fakulteto Univerze v
Zagrebu

Na svecani akademiji ob 135. letnici Studija farmacije na Univerzi v Zagrebu dne 26. 9. 2017 je v imenu
regijskih fakultet za farmacijo udelezence pozdravila tudi dekanja UL FFA prof. dr. Irena Mlinari¢ Rascan.

UL FFA je prejela plaketo v zahvalo za dolgoletno sodelovanje in pomoc pri razvoju Fakultete za farmacijo
Univerze Sv. Cirila in Metoda v Skopju

Na akademiji ob 40. letnici Fakultete za farmacijo Univerze Sv. Cirila in Metoda v Skopju dne 4. aprila 2017
je UL FFA prejela plaketo v zahvalo za dolgoletno sodelovanje in pomoc pri razvoju skopske farmacevtske
fakultete.

Mednarodno podiplomsko izobraZevanje iz radiofarmacije na Fakulteti za farmacijo, Univerze v Ljubljani

Na UL FFA v c¢asu od 28. 8. do 8. 9. 2017 poteka vrhunsko mednarodno podiplomsko izobraZevanje, na
katerem so se zbrali farmacevti, kemiki in biokemiki iz celotne Evrope, da bi izpopolnili svoje znanje iz
radiofarmacije, s katerim med drugim Zelijo na sodoben, ciljan naéin pomagati bolnikom z nekaterimi
vrstami raka.

RAZISKOVALNI DAN Fakultete za farmacijo 2017

V Tednu Univerze smo na UL FFA tradicionalno organizirali Raziskovalni dan. V dopoldanskem delu je
potekal simpozij z uvodnim predavanjem prof. dr. dr.h.c. Stankota Sr¢ic¢a, Castnega Doktorja Univerze v
Szegedu, Madzarska, z naslovom: »Zakaj naj razlagamo, razumemo in upostevamo termodinamiko?«.
Sledile so predstavitve dekanovih nagrajencev:
e JANJA MIRTIC, Raziskovanje nastanka polielektrolitnih nanodelcev na primeru kompleksiranja
alginata s razli¢nimi vrstami premrezeval,
e URBAN KOSAK, Razvoj reverzibilnega zaviralca butirilholin-esteraze s farmakologkim delovanjem in
vivo,
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MARKO JUKIC, Naértovanje zaviralcev DNA giraze B s piperazinskim, piperidinskim in ciklohesilnim
osnovnim skeletom,

URSA PECAR FONOVIC, Novi inhibitorji katepsina X v raziskavah rakavih in nevrodegenerativnih
bolezni,

IVANA KLOPCIC, Hormonska aktivnost izbranih kozmeti¢nih sestavin in njihovih meganic.

Popoldanski svecani del je bil posvecen podelitvi pohval, priznanj in nagrad. Slavnostni govornik je bil prof.
dr. Hans Uwe Simon, prejemnika Castnega doktorata Univerze v Ljubljani. Predaval je na temo »The
function of eosinophils: Different views over time«.

UL FFA je podelila priznanja za Zivljenjsko delo, priznanji za izjemne rezultate pri delu in priznanje za
uspesno sodelovanje s fakulteto. Prejemniki priznanj UL FFA za Zivljenjsko delo so:

Prof. dr. Julijana Kristl, redna profesorica za podrocje Farmacevtske tehnologije in biofarmacije, je
bila dolgoletna predstojnica katedre za farmacevtsko tehnologijo, dekanja Fakultete za farmacijo in
prorektorica za izobrazevalno dejavnost na Univerzi v Ljubljani, predsednica Upravnega odbora
Fakultete in c¢lanica Nadzornega sveta Krke d.d., clanica Sveta za znanost in tehnologijo,
Zdravstvenega sveta in ¢lanica Stevilnih strokovnih teles. S svojimi idejami in delom je pripomogla
k razvoju Studijskih programov in kulture kakovosti. Raziskovalno delo prof. dr. Julijane Kristl je
usmerjeno v proucevanje sodobnih nanodostavnih sistemov, nanozdravil in proucevanje njihovega
vpliva na bioloske sisteme. S svojo mocno vpetostjo v slovenski in evropski znanstveni in strokovni
prostor Siri ugled Univerze v Ljubljani in Fakultete za farmacijo.

Gospa Stanislava Menard, univerzitetna diplomirana pravnica, tajnica Fakultete za Farmacijo je s
svojim doslednim delovanjem znatno prispevala k temu, da je fakulteta ena najbolj organizacijsko
in prostorsko urejenih ¢lanic Univerze v Ljubljani ter vzpostavila sistem za oblikovanje strateSke
kadrovske politike. Kot ¢lanica oZjega vodstvenega tima dekanov in organov fakultete kontinuirano
zagotavlja kvalitetno strokovno podporo tako z lastnim delom, kot tudi z delom sluzb znotraj
Tajnistva, ki ga vodi. Pri presoji odlocitev in ukrepanju je pozorna na legalnost, na legitimnost kot
tudi na racionalnost, ob tem pa hkrati tudi na socialne pravice zaposlenih. Pri implementaciji
dogovorjenih nacrtov je vztrajna in prepricljiva, kar se odraza v urejenem in dobrem delovanju
fakultete, ter tako povecuje ugled fakultete.

Prof. dr. AleS Mrhar, redni profesor za podrocje Farmacevtske tehnologije in biofarmacije, prvi
dekan samostojne Fakultete za farmacijo, dolgoletni predstojnik Katedre za biofarmacijo in
farmakokinetiko. Mednarodno priznan strokovnjak. Je izredno pronicljiv znanstvenik, ki je razvijal in
v slovenskem raziskovalnem prostoru nadgradil podrocja biofarmacije, farmakokinetike in klinicne
farmacije, ki so hkrati postala tudi temeljni in alternativni predmeti Studijskih programov farmacija,
industrijska farmacija in farmacevtskih specializacij. Prof. dr. AleSa Mrhar ima izredne zasluge in
uspehe pri vzgojno-izobrazevalnem in mentorskem delu. Fakulteti za farmacijo je dodal nov in
izviren prispevek ter zagotavljal avtonomen razvoj farmacevtskih znanosti na Univerzi v Ljubljani.

Prejemnika priznanj UL FFA za izjemne rezultate pri delu sta:

Asist. dr. Janja Zupan, je asistentka za podrocje Klinicne biokemije in laboratorijske biomedicine. V
¢asu podoktorskega izobrazevanja na Univerzi v Aberdeenu je v raziskovalni skupini Prof.dr. De
Barija dosegla izvrstne uspehe. V deljenem prvem soavtorstvu je objavila znanstveni clanek v
prestizni reviji Nature Communications. Poroca o identifikaciji nove populacije mezenhimskih
maticnih celic iz sinovijske ovojnice s sposobnostjo regeneracije hrustanca in sklepnih struktur.
Odkritje je bilo delezno Siroke medijske pozornosti najprej v Veliki Britaniji, pozneje pa tudi v
Sloveniji. Z nastopi v medijih in podajanjem rezultatov bazi¢nih raziskav Sirsi javnosti je asist. dr.
Janja Zupan promovirala tudi mati¢no Fakulteto za farmacijo, kjer nadaljuje z raziskovalnim delom.

Prof. dr. Borut Bozi¢, redni profesor za podrocje Kliniéne biokemije in laboratorijske biomedicine. V
preteklih letih prodekan in dekan Fakultete za farmacijo, trenutno predsednik Upravnega odbora
Univerze v Ljubljani. Zadetek njegovega mandata dekanovanja je sovpadal z gospodarsko, politicno
in financno krizo, na kar je znal odgovoriti s sprejetjem ne vedno priljubljenih, a uspesnih ukrepov.
V ¢asu dekanovanja je s sistemati¢nim in predanim delom skrbel za ugled, zakonito poslovanje in
dobre odnose na Fakulteti za farmacijo. Kot dober gospodar je uspesno reseval izzive, povezane s
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prostorsko problematiko. Na raziskovalnem podrodju je spodbujal interdisciplinarne pristope,
mednarodno usmerjenost raziskovalcev in Studentov in sodelovanje z gospodarstvom.

Prejemnica priznanja za uspesno sodelovanje s fakulteto je dr. Darja Fercej Temeljotov. Doktorirala je s
podrocja farmacevtske kemije in je zaposlena v Leku d.d.. Deluje kot promotorka iskanja novih resitev
povezovanja akademske sfere in farmacevtske industrije. Je vabljena predavateljica, predsednica
organizacijskega odbora Regijskega Bio Campa. Delovanje dr. Fercej-Temeljotov je pustilo mocan pecat na
mednarodno vpetost Fakultete za farmacijo Se iz njenih Studentskih let. Z vkljucitvijo v evropsko in svetovno
zdruZenje Studentov farmacije je omogocila generacijam Studentov, da so delo nadgrajevali in v
mednarodnem prostoru oblikovali podobo Studenta in diplomanta Fakultete za farmacijo.

VIRI FINANCIRANJA RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI UL FFA 2017

4 programske skupine financirane s strani ARRS (v obsegu 11,88 FTE)

24 projektov financiranih s strani ARRS (v obsegu 9,61 FTE)

2 podoktorska projekta Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti (v obsegu 0,6 FTE)
1 podoktorski projekt Raziskovalci na zacetku kariere 2.0 (v obsegu 0,6 FTE)

2 Marie Curie H2020 projekt (v obsegu 1 FTE)

drugi EU projekti (CELSA, COST, CEEPUS, INTERREG)

ESS projekti (PKP3, GTS, MUL)

drugi mednarodni projekti (Prader Willi Research, WADA)

bilateralni projekti

gospodarski projekti

ZNANSTVENE PUBLIKACIJE 2017

103 izvirni znanstveni ¢lanki, kar je v rangu fluktuacij zadnjih 8 let (slika 8).

23 preglednih znanstvenih ¢lankov

5 patentnih prijav v okviru UL in v sodelovanju s farmacevtsko industrijo

5846 Cistih citatov (za 6 % manj kot leto poprej), a v rangu naklona trenda rasti vec let (slika 9).

3,1 publiciranih znanstvenih ¢lankov (v revijah z dejavnikom vpliva) na FTE je za 6,9 % visje razmerje
kot leto poprej

Stevilo FTE ekvivalentov je upadlo za 11,1 % v primerjavi z letom poprej (iz 42,29 FTE na 37,57 FTE)
(slika 10)

izboljSano je razmerje Cistih citatov/FTE (iz 146,7 na 155,5) (slika 11)
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Slika 8: Stevilo znanstvenih objav UL FFA od 2007 do-2017.
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Slika 9: Stevilo Cistih citatov UL FFA od 2009 do 2017.

PRIDOBIVANJE MLADIH RAZISKOVALCEV 2017

UL FFA je pridobila stiri (4) nove mlade raziskovalce, kar je manj v primerjavi z lanskim letom; 2016 (5),
vendar v rangu vecletne dinamike 2015 (4), 2014 (3), 2013 (4), 2012 (5).

Preglednica 6: Razmerje znanstvenih Clankov in citatov na FTE raziskovalce, ki so financirani iz virov ARRS in
EU (programi in projekti) ter ARRS (mladi raziskovalci).

Sredstva za raziskovalce (vse ure &tevilo vseh . §':(evi|o zna'|‘1.h &tevilo gisti

o e s e S
ARRS EU MR clankov/FTE vpliva/FTE

2009 14,09 3,16 20,25 3,8 3,2 56,40
2010 14,67 0,92 24,60 29 24 66,40
2011 15,42 6,33 19,60 3,9 3,4 86,80
2012 17,55 4,95 20,30 4,0 3,0 87,80
2013 17,96 8,20 18,28 3,4 3,0 94,40
2014 19,80 8,20 16,80 3,2 2,7 103,60
2015 19,06 5,50 13,80 4,0 3,5 134,50
2016 23,22 2,24 16,83 3,6 2,9 146,70
2017 21,49 1,00 15,10 3.4 3,1 155,50
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Slika 10: Sredstva za raziskovalce (v FTE) glede na vir financiranja od 2009 do 2017 (ARRS — Javna Agencija
za raziskovalno dejavnost, EU - evropska sredstva, MR - mladi raziskovalci).
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Slika 11: Stevilo Cistih citatov/FTE od 2009 do 2017.

MEDNARODNI RAZISKOVALNI PROJEKTI 2017
EU PROJEKTI

PhDGIlycoDrug

Raziskovalci Katedre za farmacevtsko kemijo so na razpisu
programa Obzorje 2020 v okviru Marie Sktodowska-Curie
Innovative Training Networks pridobili Stiriletni projekt
European Joint Doctorate z akronimom PhD4GlycoDrug.
Glavni koordinator projekta je prof. dr. Marko Anderluh, pri

Ph.D KED;

projektu pa sodelujejo $e izr. prof. dr. Ziga Jakopin, izr. prof. dr. Janez Mravljak in doc. dr. Tihomir Tomasic.

Uradni zacetek projekta je bil 1. oktober 2017.

PhDA4GlycoDrug projekt je skupni evropski doktorski program na podrocju odkrivanja in razvoja spojin
vodnic na osnovi ogljikovih hidratov z delovanjem na lektinske receptorje in encime, ki veZejo in procesirajo
ogljikove hidrate. Skupni izobraZevalni in raziskovalni program konzorcija PhD4GlycoDrug vkljucuje vse faze
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razvoja do spojine vodnice, od identifikacije in karakterizacije novih tar¢, odkrivanja novih bioaktivnih
spojin, njihove optimizacije in biokemijskega vrednotenja v in vitro in in vivo sistemih.

Pri projektu poleg Fakultete za farmacijo Univerze v Ljubljani kot koordinatorice sodelujejo tudi raziskovalci
iz Univerze v Milanu (lItalija), Univerze v Utrechtu (Nizozemska), Univerze v Baslu (Svica), Univerze v Lundu
(Svedska) in Univerze v Grenoblu (Francija). Projektu je poleg tega priklju¢enih $e 6 partnerskih organizacij,
in sicer Pamgene International BV (Nizozemska), Centre national de la recherche scientifique (Francija),
Acies Bio d.o.0. (Slovenija), SARomics Biostructures AB (Svedska), Red Glead Discovery AB (Svedska) in
Elicityl SA (Francija).

Cilj projekta je zaposlitev in izobraZevanje 12 mladih raziskovalcev (ESR - early-stage researcher) za obdobje
3 let, ki bodo preko izobraZevanja in raziskav pridobili Sirok nabor znanj na podrocju odkrivanja potencialnih
novih ucinkovin na osnovi ogljikovih hidratov. Raziskovalci bodo dve leti delali na mati¢ni univerzi in eno
leto na eni od partnerskih univerz.

INTEGRATE (Interdisciplinary Training Network for Validation of Gram-Negative Antibacterial Targets). Je
projekt H2020, Marie Sktodowska-Curie ETN. V okviru projekta se na UL FFA izobrazuje tuja doktorska
Studentka. Nosilec projekta na UL FFA je prof. dr. Danijel Kikelj.

CELSA

Rak ostaja glavni razlog obolevnosti, smrtnosti in ekonomskih izgub na

svetu. Uporaba konvencionalnih protitumornih ucinkovin je pogosto

omejena zaradi Stevilnih neZelenih udinkov in razvoja rezistence. E

Napetostno odvisni kalijevi ionski kanali so bili obsezno preucevani v
povezavi z ekscitabilnostjo celic, nedavno pa je bila dokazana njihova vioga
v specificnih funkcijah kot so proliferacija, angiogeneza in celicna migracija. Ether-a-go-go-1 (hEagl, Kv10.1,
KCNH1) je predstavnik napetostno odvisnih kalijevih kanalov in je prvi ionski kanal, ki so ga povezali z
onkogenezo in razvojem tumorjev. Ciljanje kalijevih kanalov hEagl predstavlja novo terapevtsko strategijo
iskanja novih protirakavih ucinkovin. Znanstveni cilj predlaganega Projekta je priprava novih protirakavih
spojin vodnic in validacija ter modulacija rakave tarc¢e hEagl s potencialom za zdravljenje ne-Hodgkinovega
limfoma. Predlagani Projekt pokriva celoten cikel zgodnjega odkrivanja novih ucinkovin: molekulsko
modeliranje, sintezo, testiranje na ionskih kanalih ter platformo za protitumorno vrednotenje novih
ucinkovin. Koordinator projekta je prof. dr. Jan Tytgat, KU Leuven, Pharmaceutical and Pharmacological
Sciences, Toxicology and Pharmacology, vodja projekta UL FFA je prof. dr. Lucija Peterlin Masic.

Central Furope Leuven Strategic Alliance

ARTE

Namen projekta Advanced Regenerative Therapies

Ecosystem (ARTE), sofinanciran s programa Interreg Italija- -
Slovenija 20 je razviti lokalni ekosistem za inovativne it lte' ' cs
terapije in regenerativno medicino ter tako narediti ITALIA-SLOVENIJA '
privla¢no okolje za naloZzbe v sektor Zdravje, ki je eden od Fondo euapeo d sulupgo regionse

klju¢nih sektorjev pametnih specializacij S3. To bomo dosegli

z razvojem cezmejnega sodelovanja med italijanskimi in

slovenskimi subjekti: raziskovalnimi sredisci, bolniSnicami, podjetji, tehnoloskimi parki in zasebnimi
vlagatelji. Pilotni projekt v ekosistemu je razvoj celicne terapije za osteoartrozo (bolezen, ki povzroca
invalidnost in prizadene vec kot 10 % odrasle populacije na programskem obmocju in 50 % starejsih od 60
let). V tem projektu sodelujejo Fakulteta za farmacijo, Ortopedska bolnisnica Valdoltra, Bolnisnica Videm,
podjetje VivaBioCell, Tehnoloski park Biovalley in Tehnoloski park Ljubljana. Tekom pilotnega projekta
bomo razvili 5 inovativnih proizvodov/storitev: sistemi prikazovanja in lo¢evanja celic, programska oprema
za spremljanje razmnozevanja celic, fluidicni in mikrofluidi¢ni sistemi, izobrazevalni moduli, informativni
material namenjen biomedicinskemu trgu, zdravnikom in pacientom. Projekt je zelo inovativen, saj uvaja
nove metodologije v personalizirano in regenerativno medicino, ima ogromen trzni potencial in bo z
inovativnimi, ucinkovitimi in varnimi terapijami izboljsal kakovost Zivljenja pacientov. ARTE je sofinanciran iz
programa sodelovanja INTERREG V-A Italija-Slovenija 2014-2020.

Novel diagnostic and therapeutic approaches to complex genetic disorders (CllI-HR-0611). CEEPUS

(Central European Exchange Program for University Studies) projekt, regionalni program, katerega cilj je

vzpostaviti in spodbujati mobilnosti Studentov in profesorjev med sodelujoéimi drzavami in ga koordinira
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Univerza v Zagrebu. V projekt so vkljuéene fakultete iz drzav partneric @

Avstrija, Bolgarija, Ceka, Hrvadka, MadZarska, Poljska, Romunija, Slovaska, EVROPSKA UNIJA
Slovenija, Srbija, Albanija, Makedonija in Crna Gora. Koordinatorica na - ity
strani UL FFA je prof. dr. Janja Marc. . s

COST PROJEKTI

Chemical Approaches to Targeting Drug Resistance in Cancer Stem Cells CMST COST Action CM1302
(prof. dr. Danijel Kikelj, izr. prof. dr. Lucija Peterlin Masic).

Challenging organic syntheses inspired by nature - from natural products chemistry to drug discovery
CMST COST Action CM1407 (doc. Dr. Janez llas, prof. dr. Danijel Kikelj).

Epigenetic Chemical Biology (EPICHEM) CMST COST Action CM1406 (izr. prof. dr. Janez Ilas).

Targeted chemotherapy towards diseases caused by endoparasites CMST COST Action CM1307 (izr.
prof. dr. Lucija Peterlin Masic).

Biomimetic Radical Chemistry CMST COST Action CM1201 (prof. dr. Marija Sollner Dolenc).

Electrospun nano-fibres for bioinspired composite materials and innovative industrial applications
MPNS COST Action MP1206 (doc. dr. Petra Kocbek).

lon Channels and Immune Response toward a global understanding of immune cell physiology and
for new therapeutic approaches (IONCHAN-IMMUNRESPON) COST Action BM1406 (doc. dr. Nace
Zidar).

Multi-target paradigm for innovative ligand identification in the drug discovery process (MuTalig)
CA15135 (prof. dr. Danijel Kikelj)

Realising the therapeutic potential of novel cardioprotective therapies COST Action CA16225 (doc. dr.
N. Zidar).

European Network of Vaccine Adjuvants COST Action CA16231 (izr. prof. dr. Z. Jakopin).

European Network of Multidisciplinary Research and Translation of Autophagy knowledge
(TRANSAUTOPHAGY) COST Action CA15138 (izr. prof. dr. Z. Jakopin).

Simulation and pharmaceutical technologies for advanced patient-tailored inhaled medicines
(SimlInhale) MPNS COST Action MP1404 (prof. dr. S. Sréic).

European Network on Understanding Gastrointestinal Absorption-related Processes COST Action
CA16205 (prof. dr. A. Kristl).

European Network on Understanding Gastrointestinal Absorption-related Processes COST Action
CA16205 (prof. dr. M. Bogataj).

ESS PROJEKTI

Po kreativni poti do znanja 2016/2017

Namen projekta je spodbujanje krepitve sodelovanja in povezovanja visokoSolskega sistema z okoljem
(gospodarstvo, negospodarstvo), izvajanje modelov odprtega in proZznega prehajanja med izobraZevanjem
in gospodarstvom ter druzbenim okoljem. Ob partnerskem sodelovanju wisokoSolskih zavodov z
(ne)gospodarstvom mladi pridobijo konkretne in prakticne izkuSnje Ze med izobrazevanjem. Projekti so se
izvajali v skupinah studentov pod mentorstvom pedagoskih in delovnih mentorjev in medsebojne izmenjave
znanj, izkusenj in dobrih praks visokosolskih uciteljev in strokovnjakov iz (ne)gospodarstva.

UL FFA je bila uspesna z dvema prijavama in sicer:

Vzpostavitev biobanke za iskanje bioloskih oznacevalcev za optimizacijo sistemskega zdravljenja
bolnikov z luskavico (v sodelovanju s podjetjem GENIL.SI in UKC Maribor). Koordinatorica: asist. dr.
Alenka Smid.

Razvoj in validacija analitskih metod za dolocanje farmacevtskih ucinkovin in procesnih necistot (v
sodelovanju z gospodarsko druzbo Lek, d. d.). Koordinatorica: izr. prof. dr. Anamarija Zega.
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Krajsa in daljSa gostovanja tujih strokovnjakov in visokoSolskih uciteljev na slovenskih visokosolskih
zavodih v letih 2016-2018

V okviru javnega razpisa gostovanja tujih strokovnjakov in visokoSolskih uciteljev je UL FFA v letu 2017
uspesno izvedla gostovanje dr. Davida Gurwitza, eksperta s Tel Aviv University, lzrael.

Namen projekta je spodbujanje in krepitev vklju¢evanja gostujocih tujih strokovnjakov v pedagoski proces,
in sicer preko izvedbe krajsih in daljSih gostovanj. Gostovanja tujih strokovnjakov bodo poleg izmenjave
znanja in izkusenj sluzila tudi k vzpostavitvi in razvijanju dolgoro¢nih mednarodnih, Se posebej strateskih
partnerstev ter mrez UL z univerzami v Evropi in svetu, s ciljem vsestranskega medsebojnega sodelovanja
na pedagosSkem, raziskovalnem in razvojnem podrocju.

Mobilnost slovenskih visokosolskih uciteljev 2017-2018

UL FFA je uspesno prijavila dve gostovanji z namenom sodelovanja v neposrednem pedagoskem procesu na
tujih visokosSolskih institucijah v letih 2017 in 2018. Sofinanciranje projekta omogoca podporo
pedagoskemu in strokovnemu izpopolnjevanju visokoSolskih uciteljev na tujih visokoSolskih institucijah ter
prenos znanj, izkuSenj in dobrih praks pridobljenih v okviru mobilnosti v Studijski proces. Pri tem Zeli UL
nameniti posebno pozornost vzpostavitvi dolgoroénih mednarodnih partnerstev ter mrez UL z univerzami v
Evropi in po svetu, s ciliem razvijanja vsestranskega medsebojnega sodelovanja na pedagoskem,
raziskovalnem in razvojnem podrocju. UL FFA je v okviru projekta izvedla 3 mesecno gostovanje doc. dr.
Tomaza Bratkovi¢a na Bioloski fakulteti Univerze v Beogradu.

DRUGI MEDNARODNI PROJEKTI

Ameriski projekt »RNA targets of SNORD116« (Foundation for Prader-Willi Research)

Ameriska neprofitna organizacija Fundacija za raziskave Prader-Willijevega sindroma (Foundation for
Prader-Willi Research, FPWR), katere cilj je vlaganje v raziskave PWS in s tem pomagati ljudem s PWS in
njihovim svojcem, redno objavlja razpise za raziskovalne projekte. Konec 2015 je konzorcij v sestavi UL FFA
(koordinator doc. dr. TomaZ Bratkovic), Institut JoZef Stefan (prof. dr. Boris Rogelj) in University College
London Institute of Neurology (prof. dr. Jernej Ule) prejel enoletno financiranje za projekt z naslovom »RNA
targets of SNORD116« (»Vezavni RNA-partnerji majhne nukleolarne RNA SNORD116«).

Prader-Willijev sindrom je genetska bolezen, katere etiologija je slabo pojasnjena. Njen osrednji vzrok je
delecija genov skupine nekodirajo¢ih RNA (SNORD116), ki so izrazene pretezno v moZganih in katerih
funkcija ni pojasnjena. V okviru projekta bomo za identifikacijo RNA-vezavnih partnerjev SNORD116
uporabili novo tehniko, imenovano hiCLIP, ki jo je razvil prof. Ule s sodelavci. Bistvo pristopa je
imunoprecipitacija proteinov, ki vezejo SNORD116 (skupaj z njenimi tarénimi RNA) v celicnem jedru, ligacija
obeh molekul RNA (tj. tvorba hibridnih molekul RNA) in sekvenciranje hibridov. Identifikacija tarénih RNA
SNORD116 bo ponudila vpogled v etiologijo PWS in bo osnova za nacrtovanje novih terapevtskih strategij.
Koordinator projekta na UL FFA je doc. dr. Tomaz Bratkovic.

WADA

Raziskovalna skupina sodelavcev UL FFA, Katedre za farmacevtsko biologijo (izr. prof. dr. Mojca Lunder, doc.
dr. Tomaz Bratkovi¢, asist. dr. Peter Molek, prof. dr. Borut Strukelj - vodja projekta), v sodelovanju z doc. dr.
Lovrom Ziberna UL MF, prof. dr. Joskom Osredkarjem iz UKC Ljubljana in skupaj s Slovensko protidopinsko
agencijo je kot prva pripravila prototip splosne platforme na osnovi detekcije neznanih peptidov, proteinov
ali peptidomimetikov, kar je po intenzivni strokovni evalvaciji Svetovna protidopinska organizacija WADA
prepoznala kot izjemno obetavno novo tehnologijo in projektu namenila dodatna finan¢na sredstva.

Platforma temelji na detekciji katerekoli (znane in neznane) snovi, ki se veZe na receptorje oziroma ligande
in s tem izzove stimulativni fizioloski ucinek. Glavni prednosti predlaganega sistema sta torej univerzalnost
in visoka obcutljivost, kar bo gotovo pripomoglo k uspesnejSemu dokazovanju prepovedanih snovi v Sportu.
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BILATERALNI PROJEKTI

Preglednica 7: Nosilci bilateralnih projektov, naslovi in sodelujoce drZave.

SODELUJOCA

NOSILEC DRIAVA NASLOV PROJEKTA

prof. dr. S. Gobec Francija RaZ'Vf)J |nh|b|tf>rjev in krl.?talog.rafske stydugenur'na MurA,
validirane tarce za razvoj protimikrobnih uéinkovin

Prof. dr. D. Kikel] Francija Odkr|v§nje S[?'Ojln s protlra'kawm delovanjem na osnovi
naravnih spojin morskega izvora

prof. dr. S. Gobec 7DA !\lac'rt‘ova'nje, sinteza in vrfedr?otenje novih direktnih
inhibitorjev InhAza zdravljenje tuberkuloze

prof. dr. L. Peterlin Magi¢ | ZDA Teratogefu in vedenjski ucinki izbranih motilcev hormonskega
ravnovesja

prof. dr. A. Mrhar BIH VE|IV |zk?ran|h parametrov na in vitro sproscanje zdravilnih
ucinkovin

Prof. Srbiia Vloga katepsinov X in S in njunega endogenega inhibitorja

dr. J. Kos J cistatina C pri pacientih s kroni¢no sréno odpovedjo

Prof. dr. B. Strukelj Srbija Nove antibioti¢ne ucinkovine iz endofitnih gliv

\zr. prof. dr. B. Ostanek Srbija Pomen' sistema telomeri — telomeraza pri kompleksnih
boleznih
RNA-editiranjetranskriptaserotoninskega receptorja 2C in

Doc. dr. T. Bratkovi¢ Srbija izrazanje SNORD115 v misjih modelih pri spremenjenih
okoljskih pogojih

prof. dr. S. Gobec Argentina Razv0J. nqwh muljclpllh. |nh|b|torjey kot potencialnih zdravil za
zdravljenje Alzheimerjeve bolezni

Prof. dr. D. Kikelj Argentina Polsintezni derivati in analogi (Z,Z)-5(trideca-4,7-dienyl)-

resorcinola naravnega izvora kot nove protibakterijske spojine

Prof. dr. S. Gobec

Francija (CEA)

Razvoj novih inhibitorjev in fluorescencnih sond za
butirilholin-esterazo

Prof. dr. I. Mlinari¢ Rasc¢an

Francija (CEA)

Biomarkerji in novi terapevtski pristopi za zdravljenje levkemij
(BINAL)

Prof. dr. S. Gobec

Francija (CEA)

Vzporedna optimizacija inhibitorjev in sond za butirilholin
esterazo, validirano tarco za Alzhemerjevo bolezen

Nacrtovanje mehanskih lastnosti kristalnih zdravilnih

Doc. dr. B. Jankovié Rusija .. ) e
ucinkovin s procesom kristalizacije
Razvoj novih inhibitorjev D-aminokislinske oksidaze z uporabo
Izr. prof. dr. J. llas Madzarska kemijskih, biokemijskih, biofizikalnih orodij in molekulskega
modeliranja
prof. dr. S. Gobec Kitajska Razvoj protibakterijskih, z grafenom funkcionaliziranih

inhibitorjev, ki delujejo na biosintezo peptidoglikana
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NACIONALNI RAZISKOVALNI PROGRAMI IN PROJEKTI 2017

Raziskovalni programi FFA:

Farmacevtska tehnologija: od dostavnih sistemov ucinkovin do terapijskih izidov zdravil pri otrocih in
starostnikih

Pod vodstvom prof. dr. Albina Kristla zdruZuje raziskovalce Katedre za biofarmacijo in farmakokinetiko,
Katedre za farmacevtsko tehnologijo in Katedre za socialno farmacijo.

Program zajema vse segmente od proucevanja osnovnih lastnosti ucinkovin in pomoznih snovi do
vrednotenja zdravil kot ekonomske in eti¢ne kategorij. Glavni cilj programa je razviti metodologije za
prepoznavanje in zmanjsanje interindividualne variabilnosti ucinkovin v klini¢no Zelenih in nezelenih ucinkih
in tako povecati ucinkovitost zdravljenja. Razvijajo postopke za nacrtovanje delcev z Zelenimi lastnostmi,
kar se izkoris¢a pri nacrtovanju, izdelavi in vrednotenju sodobnih (nano) dostavnih sistemov, ki omogocajo
transport ucinkovin na mesto delovanja in/ali znotraj celi¢ni privzem ter zascito pred proteoliti¢nimi encimi
in nadzorovanim sprosS¢anjem. Proucujejo biofarmacevtske in farmakokineti¢cne procese po aplikaciji
omenjenih dostavnih sistemov ucinkovin ter stabilnost in bioanalitiko uéinkovin s poudarkom na razvoju
prijaznejSih tehnologij. Razvijajo nove eksperimentalne modele za proucevanje sproscanja in za vrednotenje
permeabilnosti uc¢inkovin skozi sluznico prebavnega trakta in se¢nega mehurja. V okviru programa so razvili
tudi vec vrst in vitro modelov za hkratno proucevanje transporta in metabolizma ucinkovin, upostevajoc
tudi farmakogenetske vidike. Razviti farmakokineti¢ni-farmakodinamski modeli omogocajo napovedovanje
kliniénih izidov zdravil ter iskanje vzrokov za njihovo variabilnost.

Farmacevtska kemija: nacrtovanje, sinteza in vrednotenje ucinkovin
Pod vodstvom prof. dr. Danijela Kiklja zdruzuje raziskovalce Katedre za farmacevtsko kemijo, Katedre za
kliniéno biokemijo in Katedre za farmacevtsko biologijo.

Cilj raziskovalnega programa je odkrivanje novih udinkovin in razjasnjevanje mehanizma njihovega
delovanja na molekularnem nivoju. Program obsega racionalno nacrtovanje ucinkovin na osnovi znanih in
novih validiranih tarc, sintezo in izolacijo ucinkovin ter njihovo biolosko in fizikalno kemijsko vrednotenje.
Validirane tarce bodo izbirali med proteini z znano trodimenzionalno strukturo, ki so dostopne v bazi PDB. V
okviru lastnih farmakogenomskih raziskav pa si bodo prizadevali odkriti, izolirati in validirati nove tarcne
makromolekule. Med encimi z znano trodimenzionalno strukturo bodo kot tare za razvoj inhibitorjev
izbrali encime koagulacijske kaskade, Mur ligaze in antigen 85C, med receptorji pa integrin alfa-V-beta-3. Z
analizo ekspresije genov s tehnologijo mikromreZ nacrtujejo identifikacijo, izolacijo in validacijo novih
tarcnih makromolekul, ki so udeleZene v regulaciji apoptoze.

Farmacevtska biotehnologija: znanost za zdravje
Pod vodstvom prof. dr. Janka Kosa zdruZuje raziskovalce Katedre za farmacevtsko biologijo, Katedre za
kliniéno biokemijo in Odseka za biotehnologijo Instituta JoZzefa Stefana.

Delo programske skupine se vkljuuje v sodobne znanstvene trende z namenom povecati vedenje o
Zivljenju, ohraniti zdravje ljudi in Cisto okolje. Poleg poznavanja osnovnih mehanizmov delovanja celic so
izpostavljene predvsem Studije mehanizmov nastanka in napredovanja dolo¢enih bolezni, saj s
poznavanjem glavnih dejavnikov v bolezenskih procesih lahko identificirajo nove tarée za uspesnejSo
diagnozo in terapijo. Dosedanji dosezki ¢lanov programske skupine na tem podrodju, ki se odrazajo v
Stevilnih publikacijah in citiranosti, kazejo, da je doprinos novih znanj k svetovni zakladnici znanja
pomemben. Pomembno je tudi delo skupine pri iskanju novih moznih ucinkovin in diagnosti¢nih pristopov
ter pri razvoju analitskih in biotehnoloskih metod. Skupina pri svojem raziskovalnem delu uporablja in uvaja
najsodobnejse znanstvene tehnike in metodologije. Povezanost skupine z drugimi raziskovalci v Sloveniji in
mednarodnem prostoru zagotavlja pretok znanja in dobre rezultate tudi v prihodnje.

Klini¢na biokemija: geni, hormonske in osebnostne spremembe pri metabolnih motnjah
Pod vodstvom prof. dr. Andreja Janeza deluje na UKC Ljubljana ter na FFA, Katedra za kliniéno biokemijo,
koordinatorica je prof. dr. Janja Marc.

Program je zasnovan na lastnih dolgoletnih izkusnjah in dosezkih na podrocju klinicnih in laboratorijskih
raziskav, ki proucujejo kroni¢ne presnovne bolezni, osteoporozo, sladkorno bolezen in sindrom policisti¢nih
ovarijev. Osteoporozo proucujejo na ravni lokalnih regulatorjev kostne premene. Cilj raziskave je, da
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osvetlijo pomen lokalnih regulatorjev za etiopatogenezo osteoporoze. Predpostavljajo, da bodo identificirali
serumski oznacevalec, ki bo v korelaciji z dogajanji v samem kostnem tkivu. Nacrtujejo tudi raziskavo vpliva
zarodnih mutacij nekaterih odgovornih genov na zdravljenje (farmakogenetika) in na zgodnje odkrivanje
oseb s povecanim tveganjem za osteoporozo. Na podrocju sladkorne bolezni raziskujejo pojav rezistence
celic v perifernih tkivih na insulin. Pri bolnicah s sindromom policisti¢nih ovarijev jih zanimajo spremembe
mehanizma prenosa glukoze v adipocite po zdravljenju z metforminom ali roziglitazonom. Predpostavlja se,
da bodo pripomogli k razumevanju etiopatogeneze sindroma policisticnega ovarija, ki sloni na insulinski
rezistenci.

Sodelovanje v drugih programih

Raziskovalci fakultete sodelujejo tudi raziskovalnih programih, ki se izvajajo na drugih institucijah in sicer
Eksperimentalna biofizika kompleksnih sistemov in slikanje v biomedicini, vodja je prof. dr. Janez Strancar na
Institutu JoZef Stefan, Sistemske avtoimunske bolezni, vodja je doc. dr. Snezna Semrl Sodin na UKC Ljubljana
in Celi¢na fiziologijal 10-7, vodja je prof. dr. Robert Zorec na UKC Ljubljana.

Raziskovalni projekti FFA

Temeljni raziskovalni projekti ARRS

e TRANS TIO Translacijske farmakogenomske raziskave tiopurinske terapije (nosilka: prof. dr. Irena
Mlinari¢ Rasc¢an)

e Nanozdravila za zdravljenje parodontalne bolezni s ciljanim vnosom v obzobne Zepe (nosilka: prof.
dr. Julijana Kristl)

e Razvoj racunalniskih orodij za modeliranje farmacevtsko zanimivih molekul (koordinator na FFA :
prof. dr. Stanislav Gobec, nosilec: prof. dr. Dusanka JaneZi¢, UP FAMNIT )

e Vloga inhibitorjev cisteinskih proteaz v citotoksi¢nem delovanju naravnih celic ubijalk na tumorske
celice(koordinator na FFA : prof. dr. Janko Kos, nosilec: prof. dr. Janko Kos, 1JS)

e Razvoj polimerov z molekularnimi odtisi in njihova uporaba na podrocju okoljske in bioanalitike
(koordinator na FFA : prof. dr. Albin Kristl, nosilka: dr. Tina Kosjek, 1JS)

e Odkrivanje novih regulatorjev izrazanja RANKL, kljuéne molekule ne samo v kostni prenovi (nosilka:
prof. dr. Janja Marc)

e Nanoteranostiki na osnovi magnetno odzivnih materialov (nosilka: doc. dr. Petra Kocbek)

e Tunelske membranske nanocevke za inovativno zdravljenje raka se¢nega mehurja (koordinatorica
na FFA : doc. dr. Petra Kocbek, nosilka: prof. dr. Mateja Erdani Kreft UL MF)

e Receptoriji za toksine rastlinskih patogenov (koordinator na FFA : prof. dr. Stanislav Gobec, nosilec:
prof. dr. Gregor Anderluh Kl)

e Strukturni vpogled v metabolizem joda (koordinator na FFA : prof. dr. Stanislav Gobec, nosilec: prof.
dr. Dusan Turk 11S)

e Elektrostatska imobilizacija bakterij in vpliv na njihovo filozofijo (koordinatorica na FFA : prof. dr.
Julijana Kristl, nosilec: prof. dr. Ales Lapanje IMMT)

e Uporaba hmeljnih pripravkov za ekolosko zatiranje varoje (Varroa destructor) (koordinator na FFA :
prof. dr. Stanko Srci¢, nosilec: prof. dr. Iztok JoZe Kosir Institut za hmeljarstvo in pivovarstvo
Slovenije)

e Sistem odkrivanja novih psihoaktivnih snovi v Sloveniji (akronim SONDA) (koordinatorica na FFA :
izr. prof. dr. Lucija Peterlin Masi¢, nosilec: prof. dr. Miran Brvar UL MF)

e Identifikacija nepetidnih inhibitorjevimunoproteasoma z metodami razvoja ucinkovin na osnovi
fragmentov (nosilec: prof. dr. Stanislav Gobec)

e Dinamicni vidik vezave ligandov na proteine (koordinator na FFA : prof. dr. Stanislav Gobec, nosilka:
prof. dr. Simona Goli¢ GrdadolnikKI)

e Endokrini in genotoksi¢ni potencial inhibitorjev proteinskih kinaz: pomen za tveganja za okolje in
zdravje ljudi (koordinatorica na FFA : prof. dr. Marija Sollner Dolenc, nosilka: prof. dr. Metka Filipic
NIB)

e Inhibicija prenove celi¢ne stene Staphylococus aureus (koordinator na FFA : prof. dr. Marko
Anderluh, nosilec: prof. dr. Dusan Turk 11S)

33



e Noviizzivi folatne terapije v porodnistvu in ginekologiji (koordinatorica na FFA : prof. dr. Irena
Mlinari¢ Ras¢an, nosilec: prof. dr. Ksenija GerSak UKC LJ)

e Potencial nizkih, sub-terapevtskih odmerkov statinov in sartanov v primarni in sekundarni
preventivi sréno-Zilnih bolezni (koordinatorica na FFA : prof. dr. Janja Marc, nosilec: prof. dr. Mirza
Sabovi¢ UKC L)

e Preprecevanje rezistence tumorskih celic na antiproteazno terapijo z inhibitorji katepsina X.
(nosilec: prof. dr. Janko Kos)

Aplikativni raziskovalni projekti ARRS
e Boj proti bakterijski rezistenci: optimizacija zaviralcev biosinteze bakterijske stene (nosilec: prof. dr.
Stanislav Gobec)
e Nano strukturirani vlaknasti materiali za ciljno depozicijo zdravilnih uéinkovin, izdelani z
electrospinningom (koordinator na FFA : prof. dr. Albin Kristl, nosilec: prof. dr. Igor Emri, UL FS)
e Razvoj multifunkcionalnih ucinkovin za zdravljenje Alzhemerjeve bolezni (nosilec: prof. dr. Stanislav
Gobec)

Podoktorski raziskovalni projekt
e Strukturno podprta optimizacija na nitroksolinu osnovanih zaviralcev katepsina B kot potencialnih
zdravil za zdravljenje raka (nosilec: doc. dr. Izidor Sosic)
e Razvoj novih zaviralcev encimov biosinteze peptidoglikana MurA in MurB (nosiled: asist. dr. Marko
Jukic)

Drugi nacionalni projekti

Internacionalizacije slovenskega visokega Solstva

Cilj projekta je izboljSanje kakovosti procesov, ki vodijo v vec¢jo odprtost in vpetost slovenskega visokega
Solstva v mednarodno okolje. Ciljno je usmerjen v dve klju¢ni podrocji internacionalizacije, tako v izboljSanje
kakovosti mobilnosti slovenskih visokosSolskih studentov, uciteljev in sodelavcev ter strokovnih sodelavcev
in tujih visoko3olskih Studentov in uciteljev ter drugih strokovnjakov, kot v proces internacionalizacije
doma, ki je namenjen izboljSanju kakovosti poucevanja in ucenja za vse Studente. Sofinancirane so
podporne aktivnosti na obeh podrodjih, ki lahko bistveno prispevajo k izboljSanju kakovosti mednarodne
razseznosti slovenskega visokega Solstva.

Raziskovalci na zacetku kariere 2.0

Namen projekta je vzpostaviti povezavo med raziskovalnim in podjetniskim okoljem, kjer bo povezovalni
¢len raziskovalec na zacetku kariere. S tem se spodbuja dvig raziskovalne intenzivnosti in kvalitete, ki se
odraza v povezovanju raziskovalnega dela raziskovalcev na zacetku kariere v okviru raziskovalne
organizacije z gospodarstvom. Stimulira se sodelovanje z gospodarskimi subjekti, da se dolgorocno
vkljuujejo v sooblikovanje raziskovalne dejavnosti raziskovalcev v raziskovalnih organizacijah, z vizijo
dolgoroc¢nega spodbujanja prenosa novo ustvarjenega znanja raziskovalcev v katerem bodo gospodarski
subjekti nadalje izvajali razvojno-raziskovalne aktivnosti na podlagi novih izkusenj in na ta nacin vplivali na
povecanje konkurenénosti slovenskega gospodarstva. UL FFA je bila uspesna s prijavo projekta: Validacija
imunoproteasoma kot terapevtske tarce in razvoj inhibitorjev, raziskovalke dr. Eve Ogorevc.

Spodbujanje zaposlovanja mladih doktorjev znanosti

Namen dodelitve sredstev na podlagi tega razpisa je bil omogociti zaposlovanje mladih doktorjev znanosti,
ki so po kon¢anem doktorskem usposabljanju zaradi dolgotrajne ekonomske in financne krize ostali brez
moznosti zaposlitve. Cilj javnega razpisa je uporaba pridobljenih znanj na podrocju raziskovalno razvojnega
dela in prenos znanja v prakso ter dvig raziskovalno razvojnih potencialov. FFA je na podlagi razpisa
zaposlila dva mlada doktorja znanosti.
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INFRASTRUKTURNA CENTRA
UL FFA ima dva Infrastrukturna centra:

1. Infrastrukturni center za analizo zdravil
Infrastrukturni center (IC) za analizo zdravil deluje v sklopu Mreze raziskovalnih infrastrukturnih centrov
Univerze v Ljubljani (MRIC UL) in je namenjen podpori raziskovalnega in pedagoskega dela na podrocju
farmacije. Izvajanje dejavnosti IC za analizo zdravil zagotavlja Javna agencija za raziskovalno dejavnost
RS. Infrastrukturni center nudi primarno ekspertno in instrumentalno podporo raziskovalnim
programom in raziskovalnim skupinam na UL FFA, kot tudi drugim raziskovalnim ter izobrazevalnim
ustanovam znotraj in izven UL.

Na UL FFA posedujemo specifi¢na znanja:

- iz podroc¢ja nacrtovanja, sinteze in bioloSkega vrednotenja novih spojin kot potencialnih novih
ucinkovin,

- oblikovanja ucinkovin v terapevtsko ucinkovite in kakovostne farmacevtske oblike (zdravila),

- preucevanja procesov, ki potekajo v ¢loveskem telesu po aplikaciji zdravila.

Bistven del raziskav na vseh navedenih podrocjih predstavljajo analizne metode. V okviru centra je
zdruZena ekspertiza in oprema, ki omogoca analizo na vseh omenjenih nivojih razvoja in spremljanja
zdravila.

Center nudi analitsko podporo pri razvoju zdravil, pri identifikaciji in dolocanju fizikalno kemijskih
lastnosti ucinkovin, pomozZnih snovi in necistot. V okviru centra poteka razvoj, validacija in verifikacija
analitskih metod, analitika ucinkovin in metabolitov v bioloskih sistemih ter analitika rastlinskih drog in
njihovih pripravkov.

V mesecu septembru 2017 je bil dobavljen in instaliran UHPLC-HRMS Tekocinski kromatograf ultra
visoke zmogljivosti sklopljen z masnim spektrometrom visoke locljivosti (Masni spektrometer visoke
locljivosti Exactive™ Plus Orbitrap in UHPLC Thermo Scientific UltiMate™ 3000). Izvedeno je bilo tudi
usposabljanje uporabnikov. Zaradi zahtevnosti opreme je trenutno $e v testni/omejeni uporabi in e ni
na voljo za zunanje uporabnike (in tudi v omejenem dostopu za raziskovalce znotraj FFA).

2. Infrastrukturni center za translacijske raziskave - EATRIS-TRL.si

Koncept EATRIS je zasnovan s strateskim ciljem vzpostaviti infrastrukturo, ki bo omogocila hitrejsi in
ucinkovitejSi prenos spoznanj iz bazi¢nih raziskovalnih laboratorijev do novih farmacevtskih izdelkov in
pripomockov na podrocju preventive, diagnostike in zdravljenja, ter prenos novih spoznanj iz razvoja in
zapletenih klini¢nih primerov v laboratorije za bazi¢ne raziskave.

Pobuda EATRIS je odgovor na globalni problem upadanja Stevila novih zdravil, kljub neprestano vecjim
vlaganjem farmacevtske industrije in druzbe v razvoj. Poglavitne razloge vidi farmacevtska in zdravstvena
stroka v preveliki razdrobljenosti raziskav na posamezne manjSe projekte tako na nivoju posameznih
institucij, kot tudi nacionalno in globalno. Naslednji razlog je potrebna zahtevna infrastruktura, med katero
spada draga visoko specializirana oprema ter dostop do ustreznih predklini¢nih modelov in vitro in in vivo in
kompleksnost izvedljivosti klini¢nih studij.

Velika infrastruktura na podrocju biomedicinskih znanosti ni primerljiva z veliko infrastrukturo v drugih
znanstvenih disciplinah npr. v fiziki, kar izhaja iz narave aplikativho usmerjenih biomedicinskih raziskav
imenovanih tudi prenosne oziroma translacijske raziskave.

Koncept velike infrastrukture je zato izdelan multicentricno in zajema vse faze raziskav in razvoja od
raziskav vzrokov bolezni, odkrivanja in razvoja bioloskih oznacevalcev, preko sinteze novih molekul, do 1.
faze klinicnega testiranja bodisi novih ucinkovin ali diagnosti¢nih sredstev. Nujno potrebna je navezava
raziskovalne organizacije, u¢nih baz in klinike.

Kljucni dosezki 2017 Vpliv na kakovost

Trend povecanega sodelovanja s klju¢nimi Klju€ je prenos znanja v industrijo in hkrati bogatitev
gospodarskimi subjekti na podrocju farmacije se uciteljev z dragocenimi strokovnimi izkuSnjami na
nadaljuje. podrodju realnih izzivov iz prakse.
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Pridobitev novih evropskih projektov na podrocju
doktorskega izobrazevanja (ITN) ter raziskovalnega
dela.

Krepitev kakovosti raziskovalnega dela, povecanje
vpetosti in prepoznavnosti v regionalnem in v
evropskem raziskovalnem prostoru.

Instalacija in vpeljava vecje raziskovalne opreme
(UHPLC-HRMS) ter ureditev kakovostnega,
namenskega, fakultetnega raziskovalnega
laboratorija za raziskave z navedeno opremo.

Analizni aparat in prostori predstavljajo
kompetentno osnovo za nadaljevanje razvoja
ekspertize na podrocju analitike metabolizma
ucinkovin, toksikologije, okoljskih Studij in sinteze
ucinkovin.

Vzpostavitev organizacijskih aktov na podrocju
ureditve dela s prepovedanimi drogami (snovmi),
preverba in izboljSanje varovanja objekta, ureditev
odvoza in uni¢enja preostanka prepovedanih snovi.

Povecanje sledljivosti in obvladovanja tveganj na
podrocju raziskovalnega dela s prepovedanimi
snovmi; vzpostavitev pogojev za pridobitev
dovoljenja za raziskovalno dejavnost, ki vkljucuje
medinstitucionalno predajo in analizo prepovedanih
snovi.

Podpis in zagon projekta razvoja kadrov na podrocju
podiplomskega izobraZzevanja in usposabljanja;
projekt izvajamo z gospodarskim subjektom.

S projektom smo pridobili Sest doktorskih studentk,
ki predstavljajo pomembne kadrovske resurse na
podrocdju raziskovalnega in razvojnega dela ter tako
omogocajo prakso neposrednega usposabljanja za
delo z industrijskim okoljem.

PriloZnosti za izboljSave

Predlogi ukrepov

Premajhno Stevilo doktorskih Studentov, mladih
raziskovalcev na kljuénih razvojnih podrogjih, ki so
pomembna za razvoj in konkurenénost domace
farmacevtske industrije in zdravstvenega sistema na
podrocju diagnostike.

Krepitev odli¢nosti programskih skupin in
argumentirano lobiranje za povecanje dodeljenega
Stevila mladih raziskovalcev pri ARRS, izvajanje
ukrepov za povecanje prepoznavnosti, percepcijo
perspektivnosti podrocja in promocijo urejenega in
stimulativnega okolja podiplomskega izobrazevanja.

Pomanjkanje pedagoskih (suboptimalni urniki
predavanj in vaj) in raziskovalnih prostorov za
povecanje kakovosti dela v obliki centrov odli¢nosti
in graditev novih strateskih raziskovalnih vsebin;
preureditev infrastrukture obstojecega objekta
zahteva nesorazmerna vlaganja za dosego
zastavljenih raziskovalnih ciljev (npr. na podrocju
predklini¢nih raziskav).

Nadaljevanje aktivnosti pri projektu novogradnje
Brdo: priprava vsebinskega gradiva (podlage) in
vstop v javni razpis za pridobitev projektne
dokumentacije ter v nadaljevanju pridobitve
gradbenega dovoljenja.

Kroni¢no pomanjkanje sredstev za nakup nove in
amortizirane razvojno - raziskovalne opreme,
sredstev za materialne stroske izvedbe
nacrtovanega raziskovalnega dela; podhranjenost
financiranja, ki je na voljo s strani UL/MIZS, se kaZe v
sliki, da ni dovolj denarja za izvedbo pedagoskega
procesa, Se manj za raziskovalno delo.

Prijavljanje na projektne in infrastrukturne razpise
ARRS ter klju¢nih ministrstev; preveriti, kaj lahko
storimo za povecanje uspesnosti pri pridobivanju
evropskih projektov, Se povecati vpetost v trg.
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3.3 PRENOS IN UPORABA ZNANJA — TRETJA DIMENZIJA UNIVERZE

VPETOST V OKOLIJE:

e Studijski programi UL FFA so interdisciplinarne narave. Pri izvajanju sodelujejo tudi u¢itelji drugih
¢lanic UL in strokovnjaki iz gospodarstva, laboratorijske oz. lekarniSske prakse. Zaradi varcevalnih
ukrepov je Stevilo gostujocih predavateljev iz stroke (in Stevilo njihovih kontaktnih ur) zmanjsano za
priblizno polovico (sklep Senata UL FFA 2012). Vkljucevanje zunanjih izvajalcev v pedagoski proces je
del strategije UL FFA, saj obravnavano temo popestrijo z izkuSnjami iz realnega okolja.

e Prakticno usposabljanje za farmacevte se izvaja v javnih in zasebnih lekarnah v Sloveniji.

e Prakti¢no usposabljanje za laboratorijsko biomedicino se izvaja v medicinskih laboratorijih klini¢nih
centrov, bolnisnic in zdravstvenih domov.

¢ Del izobraZevanja poteka v obliki studijskih ekskurzij v industrijsko okolje (Krka, Lek).
e Zunaniji delezniki:

- lekarnistvo (javne, zasebne in bolnisni¢ne lekarne)

- farmacevtska industrija (Krka, Lek)

- distribucijska podjetja za zdravila

- strokovna farmacevtska zdruzenja (Lekarniska zbornica Slovenije, Slovensko farmacevtsko
drustvo)

- Zbornica laboratorijske medicine Slovenije
- medicinski laboratoriji (UKC, splosne bolnisnice)
- regulatorni organi (JAZMP, Ministrstvo za zdravje in Razsirjena strokovna kolegija).

e UL FFA z zunanjimi delezniki sooca razlicne poglede in interese glede kompetenc diplomantov
posameznih Studijskih programov, pomembnih za zaposljivost diplomantov in strokovno rast
podrocij.

e sodelovanje v organih izven UL (ministrstva, mednarodne organizacije)

e urednistva (vec kot 30 urednistev nacionalnih in mednarodnih revij)

e javni nastopi (TV in radijski intervjuji in prispevki)

e vsezivljenjska izobrazevanja in usposabljanja — konstantni prenos znanj v stroko (tecaji LBM,
usposabljanje za farmacevte, poletne Sole, mednarodne 3ole,...)

e neposredni projekti (ekspertize, mnenja) za partnerje iz javnega sektorja in gospodarstva.

Preglednica 8: Institucije, ki sodelujejo v izobraZevalnem procesu in s katerimi ima UL FFA sklenjene
pogodbe o sodelovanju.

Studijski program Podroéje/predmet Institucija
EM FAR: Industrijska farmacija - Lek, Ljubljana
- Krka, Novo mesto
EM FAR: Prakti¢no usposabljanje - 57 javnih, zasebnih in bolnisni¢nih lekarn
EM FAR +S1 LBM: Klini¢na biokemija EM FAR: - Splodna bolnidnica, Jesenice

- Univerzitetni klini¢ni center, Ljubljana
Prakti¢no usposabljanje S1 LBM: - Zavod za transfuzijsko medicino, Ljubljana

- Univerzitetni klini¢ni center, Ljubljana

- Splosna bolnisnica F. Derganc, Nova Gorica

- Onkoloski institut, Ljubljana

- Splosna bolnisnica, Novo mesto

- Zdravstveni dom Ljubljana
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KARIERNO SVETOVANIE:

V kariernem centru UL FFA (KC FFA) smo v letu 2017 izvajali naslednje aktivnosti: izvedba splosnih delavnic s
podrocja vseZivljenjske orientacije (samoocena in samoevalvacija, pisanje motivacijskega pisma in
Zivljenjepisa, priprava na zaposlitveni razgovor, uporaba druzbenih omre?Zij za Siritev kariernih poti), izvedba
specificnih delavnic (regulacija zdravil na trgu, zmagovalna miselnost), neposredni stik z delovnim okoljem,
s podjetji in potencialnimi delodajalci (karierni dan, hitri zmenki, obisk v realna delovna okolja) ter
individualna karierna svetovanja. Individualna svetovanja so potekala osebno v ¢asu uradnih ur na UL FFA,
po elektronski posti, telefonsko ter preko Skype. NajpogostejSe vsebine kariernega svetovanja, zaradi
katerih se Studenti obrnejo na kariernega svetovalca, so: nacini povezovanja z delodajalci, priprava pisne in
osebne predstavitve za zaposlitev ali opravljanje prakse, druge moznosti pridobivanj prakti¢nih izkusenij,
pridobitev $tipendij ter priloZnosti za $tudij in nabiranje prakti¢nih izkugen;j v tujini. Studentke in $tudenti UL
FFA so se udelezili sklopa izobrazevanj Nabildaj se s kompetencami ter sklopa delavnic v okviru Kariernega
tabora; to so sistematicni cikli delavnic za vecanje zaposljivosti po zaklju¢ku Studija. Izvedli smo tudi
delavnice pisnih predstavitev (tudi v angleSkem jeziku za namen prijave na prakse v tujini). Za vse, ki jih
zanima podjetnistvo, smo organizirali dogodek 3P - Pripravljeni na podjetniSko pot. Obvescanje Studentov o
dogodkih KC FFA poteka preko spletne strani UL FFA, spletne strani KC in profila KC na druzbenem omrezju
Facebook, naro¢nikov na e-obvestilnik, ter preko elektronske poste Studentskega sveta UL FFA.

Kljucni dosezki Vpliv na kakovost

Znanja in prakti¢no izkustvo o javnem nastopanju, postavljanju ciljev,
ucinkovitem ucenju in delom z urejevalnikom besedila ter urejevalnikom
podatkov.

Sklop delavnic Nabildaj se s
kompetencami.

Izzivi v tujini — enodnevni
dogodek o predstavitvi
kariernih moznosti v
mednarodnem okolju.

Vpliv na zavedanje o pomenu fleksibilnosti v kariernem nacrtovanju,
omogocanje prostora za povezovanje z razlicnimi mednarodnimi
institucijami, priloZnost za aktivno rabo jezika, z boljSo informiranostjo
posredno prispevamo k hitrejsi adaptaciji Studentov med izkusnjo v tujini.

3P — Pripravljeni na
podjetnisko pot.

Vpogled v svet podjetnistva, neposredni stik s podjetniki, ki so razvili svoj
posel od zacetka, moZnost navezovanja stikov, izmenjava mnenj ter
izkusen;j.

Samoevalvacija, pisna in
ustna predstavitev, uporaba
druzabnih omrefzij za
utrjevanje karierne poti.

Usmeritve za dobro pisno predstavitev, za povecanje moznosti pri
obravnavi in izbiri prijavljenih kandidatov, vaja osebne predstavitve,
samorefleksija, prepoznavanje kompetenc, empatija in vzpostavljanje
aktivnih povezav, navezovanje novih stikov in mrezenje.

Obiski v realna delovna
okolja, informiranje o razpisih
za Studentsko, projektno
delo, natecajih, kadrovskih
Stipendijah.

Ustvarjanje priloZnosti za aktivno povezovanje Studentov z delodajalci,
Sirjenje socialne mreZe, mreZenje. Zavedanje o SirSih zaposlitvenih
moznostih ter zavedanju pomena multidisciplinarnih znanj za opravljanje
doloéenega poklica/dela.

Karierni dan in hitri zmenki.

S tem dogodkom Studenti dobijo moZnost neposrednega vpogleda (in vaje)
v zaposlitveni razgovor. Za nekatere prva taka izkusnja lahko postane
odli¢na odskocna deska v delo in zaposlitev.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na

podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedba delavnic na temo vsezZivljenjske karierne

orientacije

Vecje Stevilo izvedenih delavnic, teoreti¢na in prakti¢na
znanja s podrocja pisne in ustne predstavitve, iskanja
dela ter samorefleksije. Priprava na neposredni stik s
potencialnimi delodajalci, pridobivanje in razvijanje
kompetenc za krepitev zaposljivosti Studentov.
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Neposreden stik z bodocimi potencialnimi delodajalci,
prakti¢na izkusnja z zaposlitvenim razgovorom, priprava
na mrezZenje in vkljuevanje na trg dela. Vpogled v
pricakovanja in zahteve podjetij do mladih diplomantov
ter moznost postavljanja konkretnih vprasan;j.

Obisk v realna delovna okolja, predstavitev
podjetij na fakulteti, hitri zmenki

Izkusnja z individualnim svetovanjem, odkrivaje mocnih
kompetenc ter kompetenc pri katerih so priloZznosti za
Individualna karierna svetovanja izboljSavo, odkrivanje svetovancevih prioritet, Zelja in
moznosti (pogojev) uresnicitve le-teh, postavljanje
ciljev na zasebnem in kariernem podrocju.

Vecdje zanimanje in obiskanost Studentov pri Porast obiskanosti splosnih in specifi¢nih delavnic, vecje
dejavnostih v okviru KC FFA Stevilo Studentov na individualnih svetovanijih.

Klju¢ne pomanijkljivosti, priloznosti za izboljsave in

i e s e (i, i) Predlogi ukrepov za izboljSave

Predstavitev Kariernega centra ob zacetku Studijskega
leta, predstavitev vsebin in aktivnosti KC FFA v

Vecja prepoznavnost Kariernega centra in vecje Studentskih drustvih ter sredstvih interne komunikacije,
zavedanije koristi, ki jih za Studente prinasajo krepitev promocije aktivnosti, StevilénejSe sodelovanje
aktivnosti KC FFA. pri projektih z vodstvom Studentskega sveta FFA,
sodelovanje pri naboru aktivnosti ter specifi¢nih
delavnic z vodstvom fakultete.

Promocija alumni kluba diplomantov ter spletnega
Prepoznavnost obstoja in delovanja portala alumni portala Graduway, vklju¢evanje diplomantov
alumni Graduway fakultete v alumni klub in spodbujanje k aktivnemu
delovanju v okviru alumni.

3.4 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDLJ

3.4.1 OBSTUDIJSKA IN INTERESNA DEJAVNOST, STORITVE ZA STUDENTE

UL FFA od 2008/09 uspesno izvaja in uvaja tutorski sistem na posodobljenih temeljih. Imamo osebno
tutorstvo (buddy sistem), uciteljsko tutorstvo, predmetno tutorstvo (v vseh letnikih za tezje predmete) in
Erasmus tutorstvo. V okviru prenove Pravil o organizaciji in delovanju UL FFA smo uspeli temu podrocju
dodati tudi formalno podporo. Od 2014 sta v SS FFA uvedeni novi funkciji, in sicer pridruZena ¢lana
Koordinator tutorstva in Koordinator ERASMUS tutorstva. Tutorstvo se spremlja in beleZi, tutorjem, ki so
najbolj aktivni, se dejavnost vpise v Prilogo k diplomi. ERASMUS tutorstvo poteka tako v smeri k pomoci
Studentom UL FFA, ki bi radi del obveznosti opravili v tujini, kot tudi tujim Studentom, ki so prisli na
izmenjavo na UL FFA.

Studentska organiziranost na UL FFA je specifi¢na in §tudentom omogoca velik spekter delovanja tako s
strokovnih podrocij kot obstudijskega delovanja in mednarodnega udejstvovanje. Studentski svet na UL FFA
(SS FFA) zelo uspe$no deluje. Preko let se je uveljavil kot zelo konstruktiven sogovornik pri vprasanijih,
vezanih na Studijski proces in SirSe o kakovosti UL FFA.

Na UL FFA delujeta Drustvo $tudentov farmacije Slovenije (DSFS) in Studentska sekcija Slovenskega
farmacevtskega drustva (SSSFD). Skupaj s SS in SO zelo uspe$no sodelujejo pri organizaciji strokovnih in
druzabnih projektov; Svetovanje bolnikom, Mala Sola klinike, strokovna predavanja in okrogle mize.
Nadaljevalo se bo izdajanje Studentskega glasila Spatula, ki je dosegla 74 Sstevilko in organizacija
Mednarodnega poletnega farmacevtskega tabora, ki bo letos organiziran dvaindvajseti¢. Preko SS SFD
Studentje tudi zelo uspesno in aktivno sodelujejo v svetovnem in evropskem okolju.

Povezava med SS FFA, SO UL FFA in DSFS/SSSFD omogoca izvajanje obseznejsih, kompleksnejsih in finanéno
bolj zahtevnih projektov. SS FFA v tej kombinaciji predstavlja edini organ UL FFA in se zato ukvarja
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predvsem z Studijsko problematiko. V tem smislu je postal zanesljiv in koherenten sogovornik z realnimi in
izvedljivimi idejami.

Mednarodni poletni farmacevtski tabor

V ¢asu od 11. do 16. julija 2017 smo Studentje organizirali 21. Mednarodni farmacevtski tabor v Centru
Solskih in ob3olskih dejavnosti Fara, Kostel. Tema dogodka je bila »Keeping up with the Cannabinoids«.
Tekom Tabora smo uporabljali raznolike metode dela, kot so predavanja, delavnice in okrogle mize, na
katerih smo aktivno razmisljali o poklicu farmacevta na podroc¢ju marketinga in regulative.

Strokovni program so tako sestavljala predavanja in delavnice, k izvrstnemu strokovnemu programu so
pripomogli tudi zaposleni na UL FFA, in sicer profesor dr. Samo Kreft ter asistentka Asist. dr. Eva Tavcar
Benkovi¢, mag. Farm. ter ostali doc. dr. Tanja Bagar, Asist. Zeljko Perdija dr. med., Matej Cervek dr. med
Ajda Bedene. Del svojega ¢asa pa smo namenili tudi druzabnemu programu, ki je bil sestavljen iz Sportnih in
druzabnih aktivnosti za udeleZence. Pripravili smo mnogo aktivnosti in iger na prostem. Z razli¢nimi
aktivnostmi smo poskusali udelezence ¢im bolj medsebojno povezati, jih spodbuditi k Sportnim aktivnostim,
predvsem pa tuje Studente seznaniti s slovensko kulturo. To smo storili z izleti, s pomocjo tradicionalne
vecerje s tipi¢no slovensko kulinariko in predvsem preko druzenja s slovenskimi Studenti. Gostili smo tudi
javno kampanjo, ki je osvescala mimoido¢e domacine in turiste v Portorozu o pomenu darovanja krvi. V ta
namen smo pripravili tudi letake in obeske za kljuce v obliki kapljice krvi.

Tabora se je udelezilo 59 udelezencev, od tega 9 tujcev, ki so z udelezbo izboljsali svoje znanje o
kanabinoidih in se hkrati izobrazili o slovenski kulturi, medkulturnem in medosebnem sodelovaniju.

Spatula

Spatula je glasilo Drustva $tudentov farmacije Slovenije (Studentske sekcije Slovenskega farmacevtskega
drustva), s katerim seznanjamo Studente farmacije o aktualnih obstudijskih dogodkih in novostih v svetu
farmacije na lokalnem in mednarodnem podrocju. Je periodicna publikacija, prispevke objavljamo v
slovenskem jeziku, razen ¢lankov tujih avtorjev, ki jih objavljamo v angleskem jeziku.

V Spatuli imamo nekatere stalne rubrike kot so:

e |z stroke

e Na pogovoru

e Dogajalo se je (tu se omenjajo vse aktivnosti, dogodki in projekti DSFS, SSSFD, SSFFA in SOFFA, ki so

bili izvedeni med preteklo in doti¢no Spatulo)

e Ko bom velik, bom ...

e Pogled z druge perspektive

e Porocilo o Sportnih dosezkih

e Razvedrilo

e Kolumna

e Predstavitev drustvenikov
Leta 2017 smo izdali 4 Stevilke glasila, in sicer tri redne - februarja, maja in oktobra, ter eno jubilejno, ki je
iz§la v novembru in je obelezevala 20. obletnico DSFS.

3. Simpozij Studentske sekcije Slovenskega farmacevtskega drustva: Hrana=(?)Zdravilo

11.novembra se je na simpoziju zvrstilo6 predavanj strokovnjakov. UdeleZencev je bilo 300. Po predavanjih
smo dan zakljucili s pou¢no okroglo mizo, k. Tako s strani sodelujocih kot s strani poslusalcev smo prejeli
zelo dobre odzive na vsebino in izvedbo simpozija.

Namen simpozija SS SFD Hrana=(?)Zdraviloje bil:

e Studentom farmacije s predavanji razli¢nih strokovnjakov razsiriti znanje in pogled o pomenu prehrane
pri celostni obravnavi bolnika.

¢ Na enem mestu zdruziti zdravnike, kliniéne farmacevte in predstavnike bolnikov, da si tudi med seboj
izmenjajo informacije v smeri vedno boljsih klini¢nih in humanisti¢nih izidov.
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Svetovanje pacientom

Projekt je prepoznaven tako med Studenti farmacije, kot v SirSi farmacevtski javnosti. Posamezno
tekmovanje poteka v dveh sklopih. Prvi sklop je sestavljen iz predavanja o bolezni in predavanja o zdravilu.
Drugi sklop je tekmovalni in poteka v lekarni. Tekmovalci so se med seboj pomerili v svetovanju
namisljenemu bolniku. Ocenjevala se je predvsem uporaba strokovnega znanja, pridobljenega na
predavanju, nastop, primernost komunikacije z bolnikom in splosni vtis. Prav zaradi prvega je tekmovanje
primerno tako za bruce kot absolvente.

Tema 2017 je bila nespecnost. Tekmovalci so se potegovali za mamljive nagrade, kot je udelezba na IPSF
kongresu, ki je potekal v Zimbabve-ju in Mednarodnem poletnem farmacevtskem taboru.

Zdravila po meri

Zdravila po meri je nov projekt v sklopu strokovnih tekmovanj, ki potekajo v organizaciji DSFS. Od ostalih
bolj klinicno usmerjenih se razlikuje predvsem v tem, da je usmerjen bolj v tehnolosko plat farmacije.
Projekt je sestavljen iz strokovnega predavanja in tekmovanja. Slednje poteka v laboratoriju Katedre FT na
UL FFA. Naloga tekmovalcev je, da pripravijo pacientu prilagojeno zdravilo (magistralni pripravek).
Ocenjevala se je tako sama kakovost pripravljenega zdravila kot ustreznost resitve tekmovalnega problema.
Namen projekta je, da se Studentje bolje spoznajo z izzivi magistralne izdelave zdravil oziroma inovativnih
pripravkov v industriji. Vse surovine potrebne za izdelavo zdravila so bile donirane s strani UL FFA.

Mala Sola klinike

Projekt je podoben projektu Svetovanje pacientom. Gre za predavanje na dolo¢eno temo, ki ji sledi
tekmovanje. Pomembna razlika je v tem, da se tekmovalci prelevijo v vlogo kliniénega farmacevta in poleg
svetovanja ob izdaji izpolnijo tudi poseben obrazec o pacientu ter ga ustrezno komentirajo. Tekmovanje je
potekalo januarja 2017. Tema je bila anemije. Hkrati smo se podrobno spoznali z aktualnim stanjem na
podrocju kliniéne farmacije v Sloveniji.

Induktor vescin

Projekt zajema skupek razliénih treningov in delavnic na temo mehkih vescin, kot so javno nastopanje,
mreZenje, organizacija Casa, obvladovanje stresa, razlicni nacini komunikacije, vodenje projektov in
sestankov ipd. V okviru projekta smo v mesecu dni organizirali 20 delavnic, ki se jih je udelezilo kar 300
Studentov.

Prostovoljstvo na UL FFA

Nasa Humanitarna skupina je bila aktivna tudi 2017. Skozi celotno leto smo pomagali v Ambulanti s
posvetovalnico za osebe brez zdravstvenega zavarovanja.

Skoti celo leto so se na Fakulteti za farmacijo zbirali plasti¢ni zamaski, ki se bodo podarili organizaciji Vesele
nogice.

Studenti UL FFA so se maja udeleZili humanitarnega teka v okviru Wings for life, tj. mednarodna neprofitna
organizacija za raziskavo poskodb hrbtenjace. V decembru je bil organiziran tradicionalni BoZi¢ni bazar, na
katerem se je prodajalo predvsem slascice, voscilnice in darilca. Zbrani denar je bil podarjen socialno
ogrozeni druzini v Sloveniji. Sodelovali smo tudi pri projektu BoZicek za en dan.

V mesecu aprilu je potekal Spomladanski bazar ter humanitarna peka palacink.

Konec meseca novembra sta bili organizirani dve zbiralni akciji(za Pediatricno kliniko in za zavetisée za
Zivali).

Javna kampanja: Boj proti raku

Imeli smo stojnico na PreSernovem trgu, kjer smo z letaki in prijaznim pogovorom osvescali obiskovalce o
pomembnosti zgodnjega odkrivanja in preventive raka. Delili smo tudi raznobarvne pentljice (kot rdece
pentljice pri aidsu, pri raku so razlicne barve za razliéne vrste raka) in zbirali prosotvoljne prispevke, ki jih
bomo donirali za pomo¢ obolelim z rakom (Hospic). Clani humanitarne skupine so spekli zdrave sladice, ki
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smo jih na stojnici dajali v zameno za prostovoljne prispevke. Pred izvedbo stojnice je v Studentski sobici
potekala delavnica (druzenje), kjer smo izdelovali pentljice.

Javna kampanja: InterAKCIJA

InterAKCIJA je bila najobseznejsi projekt skupine Javne kampanje v Solskem letu 2016/2017. Decembra smo
imeli prvi organizacijski sestanek, kjer smo naredili vsebinski osnutek kampanje in postavili ¢asovni plan.
Konec februarja smo organizirali storkovni vecer, kjer nam je prof. Anderluh predaval o interakcijah zdravil z
alkoholom. Strokovni vecer je bil namenjem vsem Studentom FFA in je bil zelo dobro obiskan. Marca smo
¢lani skupine javne kampanje, na podlagi Anderluhovega predavanja, pripravili poenostavljeno, interaktivno
predstavitev in letake za dijake. Poleg pomembnih interakcij zdravil z alkoholm smo vkljucili Se nekatere
druge interakcije, ki so se nam zdele relevantne za naso ciljno populacijo (dijaki, stari 16-18 let). Od
februarja naprej je hkrati potekalo kontaktiranje in uskaljevanje s srednjimi Solami in gimnazijami, da smo
se dogovorili za termine in oblike delavnic. Kampanja je potekala v Solah v obliki medvrstniskih delavnic. Na
nekaterih Solah smo izvajali delavnice po razredih, na drugih pa smo imeli delavnice za vec razredov oz. za
celo generacijo hkrati. Na gimnaziji BeZzgrad smo imeli le stojnico med glavnim odmorom. Obiskali smo 7 3ol
v 3 regijah (I. gimnazija v Celju, Gimnazija BeZigrad, Gimnazija Celje center, Gimnazija Kranj, Gimnazija
Poljane, Gimnazija Vi¢, SSFKZ). Nekatere $ole smo obiskali veckrat, v dveh primerih pa so bili tako
zadovoljni, da smo se naknadno zmenili za dodatne delavnice. V Celju pa smo na njihovo Zeljo izvedli
dodatno predavanje za profesorje. Delavnice so potekale aprila in maja. Dosegli smo priblizno 1000 dijakov.
Na vsaki delavnici je bilo prisotnih 2-5 Studentov. Profesroji in dijaki so bili zelo zadovoljni z naSo kampanijo,
prav tako je bil pozitiven “feedback” s strani Studentov. Dijakom se je zdela tema zanimiva, hkrati pa so bili
veseli priloznosti, da so lahko postavili vprasanja o zdravilih, katerih ne upajo postaviti zdravniku
(kombinacije z alkoholom).

EPSA Javna kampanja: Boj proti raku

Pomoc pri izvedbi javne kampanje, ki se je izvajala v okviru EPSA AC. Na PreSernovem trgu smo imeli
stojnico v okviru Kroga zdravja, ki ga organizirajo Studentje medicine. Na naSi sotjnici smo opravljali
meritve krvnega tlaka in svetovali o pravilni uporabi zdravil. Delili smo informativne letake z napotki za
zdrav Zivljenski slog, ki pripomore k zniZevanju krvnega tlaka. Imeli smo tudi otroski koticek, kjer smo z
otroki izdelovali kreme.

Javna kampanja: Festival zdravja

2017 so Lekarne Ljubljana na gospodarskem razstavisc¢u 3. Festival zdravja. V sklopu festivala smo imeli
svojo stojnico tudi Studenti farmacije. Na stojnici smo predstaviljali aktivnosti naSega drustva, delili smo
Spatule in letake (letaki od nasih kampanj). Hkrati smo mimoidoc¢im svetovali o pravilni uporabi zdravil in
delili nasvete za zdrav nacin Zivljenja. Sodelovali smo tudi pri otroskem koticku, kjer smo z otroki izdelovali
solne kopeli in negovalne kreme. Otroski koticek je bil organiziran s strani Lekarne Ljubljana, mi smo
pomagali le pri izvedbi na dogodku.

Javna kampanja: Evropski dan pravilne uporabe antibiotikov

18. novembra, na evropski dan pravilne uporabe antibitikov, smo izvedli kampanjo na nasi fakulteti in na
eni izmed slovenskih srednjih Sol. Pripravili smo stojnici na katerih so komunikativni Studenti delili
informativne letake, nalepke in nasvete za pravilno in odgovorno uporabo antibitikov. Da smo povecali
Stevilo obiskovalcev na stojnici, smo pripravili tudi pecivo in piskotke, ki smo jih delili z radovednimi dijaki in
Studenti.

Javna kampanja: Svetovni dan boja proti aidsu: Let’s end it

Ob svetovnem dnevu boja proti aidsu, prvega decembra, smo se pridruZili akciji Evropske zveze Studentov
farmacije (EPSA). Slogan letosnje kampanje je bil Let’s end it. Mi smo v znak podpore in solidarnosti do
tistih, ki so zboleli za aidsom in do njihovih bliznjih naredili “¢lovesko pentljo” in v zrak spustili rdece balone.
Dogajanje smo posneli in posnetek delili na socialnih omrezjih.
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Motivacijski vikend DSFS

Gre za dvodnevni dogodek, ki je namenjen Studentom nizjih letnikov in Studentom, ki si Zelijo poblizje
spoznati z drustvom, njegovimi projekti in se vanj aktivno vkljuciti. Program dogodka sestavljajo razlicne
delavnice in treningi mehkih ves¢in (motivacija, projektno vodenje, komunikacija, resevanje konfliktov,
team-building in predstavitvene tehnike). Ob strokovnem delu seveda ni manjkalo druzabnega programa s
spoznavanjem drugih $tudentov in trenerjev mehkih ve$¢in. 2017 smo Motivacijski vikend izvedli v CSOD
Juréek, Kocevije.

IPSF SEP (Students Exchange Programme)

To je program mobilnosti, ki Studentom farmacije ponuja priloZznost za spoznavanje farmacevtske stroke v
ve¢ kot 90 drzavah sveta. Je eden vecjih projektov Svetovne organizacije Studentov farmacije (IPSF).
Program tece vse leto in Studentom nudi 1- do 3-mesecne prakse in izkusnje iz podrocij dela v splosni in
bolnisni¢ni lekarni, farmacevtski industriji, raziskovalnemu delu in delu klinicnega farmacevta. Vecina praks
poteka v poletnih mesecih. 2017 je prakso v Ljubljani, Kranju, na Golniku, v Mariboru, Domzalah in
Portorozu v obdobju med junijem in septembrom opravljalo 28 tujih Studentov. 43 slovenskih Studentov.
Stevilo $tudentov, ki lahko prakso opravljajo v tujini, je namre¢ odvisno od $tevila $tudentov, ki jih gostimo
pri nas.

Ul FFA je 2017 omogocila opravljanje SEP praks 3 Studentom na katedri za FT in 3 trem Studentom na
katedri za FK, po dvema Studentoma na katedri za FB in SF in enemu Studentu na katedri za BF. Skupno je
tako omogocila kar 11 mest. Zanimanje za opravljanje prakse s strani Studentov vsako leto narasca, tako je
v letu 2017 na prakso odglo 43 slovenskih $tudentov. Studentje so odsli na prakso na Cesko, Poljsko,
Slovasko, Portugalsko, Finsko, Spanijo, v Avstrijo, Nem¢ijo, Estonijo, ZDA, Egipt, Iran , Indonezijo, Malezijo,
Izrael, Kanado, Tanzanijo, Japonsko, El Salvador, Armenijo, Mehiko.

EPSA Individual Mobility Project

EPSA Individual Mobility Project (IMP) je dolgorocen projekt, ki Studentom farmacije in nedavno
diplomiranim farmacevtom in diplomantom farmacevtskih znanosti ponuja moznost za pridobitev delovnih
in raziskovalnih izkusenj na vseh podrocjih farmacevtske stroke. IMP je bil ustvarjen z Zeljo medsebojnega
povezovanja evropske farmacevtske industrije, institucij in organizacij Studentov farmacije.

IMP ima potencial za poenotenje evropskih drzav z vidika mobilnosti Studentov farmacije. Projekt
Studentom in nedavnim diplomantom ponuja najmanj 6 in najve¢ 12 mesecev dolgo pla¢ano pripravnistvo v
mednarodni farmacevtski instituciji. .

Letos smo bili uspesni, saj je bila Studentka UL FFA sprejeta na IMP prakso pri DIA v Baslu.

Studentska izmenjava - Twinnet

Twinnet je projekt EPSA, ki idejno temelji na spodbujanju spoznavanja razli¢nih kultur, deljenju znanja in
izkusenj med evropskimi drustvi Studentov farmacije, ki so ¢lanice EPSA. Gre za mednarodne enotedenske
izmenjave Studentov; manjsa skupina Studentov iz posamezne drZave se sreca v vsaki izmed partnerskih
drzav, kjer potekajo delavnice in predavanja na dolo¢eno temo ter treningi mehkih ves¢in, organizira pa se
tudi obisk lokalnega farmacevtskega podjetja. Seveda nikoli ne manjka bogat druzabni program (ogledi
znamenitosti, Sportne aktivnosti in podobno).

V letu 2017 Twinnet izmenjava ni bila izvedena, bo pa potekala letos spomladi, ko bomo gostili Studente iz
Poljske od 5. Do 11. Marca 2018. Na Poljsko, v mestu Lublin se bomo odpravili od 10. do 16. Aprila,
izmenjave pa se bo udelezilo 9 slovenskih in 9 poljskih Studentov farmacije.

IPSF Svetovni kongres (Tajpej, Tajvan 2017)

Svetovna federacija Studentov farmacije (IPSF) je v zacetku avgusta 2017 organizirala Ze svoj 63. svetovni
kongres, ki je potekal v Zimbabve-ju. Primarni namen tega 10-dnevnega druZenja Studentov farmacije s
celega sveta je letno zasedanje generalne skupscine IPSF, ki je sestavljena iz vseh clanskih nacionalnih
organizacij Studentov farmacije. Generalna skupscina je vrhovni organ IPSF, kjer se predstavijo letna
porocila dogajanja v federaciji, sprejemajo odlocitve in voli nov izvr$ni odbor.
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Medtem ko se 3 uradni delegati iz vsake drZave udeleZujejo skupscine, pa vzporedno potekajo tudi
predavanja, delavnice in treningi mehkih vescin.

EPSA Letni kongres (Kranjska Gora, Slovenija, april 2017

Zveza evropskih Studentov farmacije (EPSA) vsako pomlad organizira svoj najvecji dogodek, in sicer Letni
kongres, ki vsebuje tako bogat strokovni kot tudi druzabni program. Na kongresu se sestanejo delegati iz
vsake izmed ¢lanskih organizacij (po dva delegata na organizacijo), ki imajo funkcijo odlocanja in pravico do
glasovanja na Generalni skupscini. Delegati imajo nalogo zastopati interese Studentov, ki jih njihova drustva
predstavljajo, torej slovenska delegata zastopata interese in mnenja slovenskih studentov farmacije, hkrati
pa predstavljata organiziranost Studija farmacije v Sloveniji in iSCeta nove ideje ter moznosti za izboljSavo
obsolskih aktivnosti na domacih tleh. Tako se seznanita s projekti mobilnosti, Studentskimi ponudbami za
udelezbo na razlicnih kongresih profesionalnih partnerjev EPSA-e (DIA, EAHP, PGEU ...), s ponudbo
treningov mehkih vesc¢in in z moZnostmi financiranja razli¢nih projektov. Prav tako pa imata ves cas
kongresa moznost navezati ali izboljSati stike z ostalimi ¢lanskimi organizacijami, kar okrepi sodelovanje
med Studenti po celotni Evropi. V sklopu Generalne skupscine na kongresu uradni delegati izvolijo novo
ekipo EPSA. Na pozicije v ekipi EPSA za mandat 2017/2018 je bilo izvoljenih Sest slovenskih Studentov. Tudi
pozicijo predsednika EPSA je letos zasedel slovenski Student. .

Moznost za navezovanje stikov in udelezbo na strokovnem delu programa pa dobijo tudi ostali studenti
udelezenci, tako preko dvodnevnega tematskega simpozija kot tudi delavnic in treningov mehkih vescin, ki
potekajo vzporedno z Generalno skupscino. Letnega kongresa v Kranjski Gori se je udeleZilo 13 slovenskih
Studentov, prav tako pa je bilo na kongresu prisotnih 40 slovenskih Studentov, ki so Sestélanskemu
organizacijskemu odboru kongresa pomagali pri organizaciji.

EPSA Poletna univerza (Covilh3, Portugalska, julij 2017)

Poletna univerza je EPSA dogodek, kjer ni zasedanja Generalne skups$c¢ine. 2017 je Poletna univerza
potekala na portugalskem v mestu Covilhd kjer so se imeli Studentje iz ¢lanskih drustev moZnost drufZiti,
hkrati pa v spros¢enem vzdusju pridobiti nove vescine s pomocjo treningov in delavnic o mreZenju, Evropski
uniji, komunikaciji... Poletne univerze sta se udelezila 2 slovenska studenta.

EPSA Jesenska skupiéina (Brno, Ceska, november 2017)

Jesenska skupscina je drugi najvedji in najpomembnejSi dogodek EPSA, kjer se na zasedanju Generalne
skupscine prav tako zberejo uradni delegati clanskih organizacij in ¢lani ekipe EPSA, ki po polovici
opravljenega mandata predstavijo svoje dosedanje delo in nacrte za vnaprej. Podobno kot na Letnem
kongresu je dolZnost in pravica dveh slovenskih delegatov na zasedanjih skupscine predstavljati mnenja in
zastopati interese slovenskih Studentov farmacije, poleg tega pa imata tudi volilno pravico in s tem moZnost
soodlocanja. Jesenska skupscina tako kot Letni kongres zdruZuje strokovni (tematski simpozij, delavnice,
treningi mehkih vescin) in druzabni del. Slovensko delegacijo je na Jesenski skupscini je zastopalo 26
Studentov.

Kljucni dosezki Vpliv na kakovost

Neformalna dopolnitev obstojecega kurikuluma,
povecanje obsega aktualnega strokovnega znanja
Studentov.

Organizacija delavnic in predavanj s strani
kariernega centra.

Racionalizacija ucenja domacih in tujih Studentov z

IzboljSanje sistema tutorstva (predmetno, osebno, . . . -
namenom izboljSanja obsega in kakovosti njihovega

Erasmus).

pridobljenega znanja.

Organizacija dogodkov za $tudente s strani DSFS
(strokovni veceri, javne kampanje, humanitarne
akcije, kongresi, Spatula,...)

Dopolnjevanje znanj in kompetenc potrebnih za
uspesno delo v farmacevtskem poklicu.
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PriloZnosti za izboljSave Predlogi ukrepov

Zahtevno zbiranje informacij za pripravo
Studentskega mnenja- problematika dostopa do
vsebinskega dela Studentskega mnenja.

Nadgraditi postopek za pripravo Studentskega mnenja
in njegova celovita vkljucitev v krog kakovosti UL FFA.

Program predstavitev struktur, procesov in izidov
zagotavljanja kakovosti za Studente posameznih
letnikov. Uporaba pripravljenega promocijskega
materiala s strani Studentskega sveta UL.

Pomanjkanje sploSnega interesa Studentov za
vklju€evanje v procese zagotavljanja kakovosti
Studija.

Financna stimulacija, priznavanje obveznosti v sklopu
rednega predmetnika ali priznanje dodatnih
kompetenc pridobljenih s tutorstvom.

Slabsi sistem nagrajevanja tutorjev, saj je tezko
zagotoviti kvalitetne tutorje Studente.

Izdelava kratkega prirocnika za Vse mednarodne
moznosti, ki jih ponuja fakulteta ter Drustvo
Studentov farmacije.

Slabsa ozavescenost Studentov na podrocju
moznosti za mednarodni Studij in izmenjave.

3.4.2 KNJIZNICNA IN ZALOZNISKA DEJAVNOST

Nakup knjig je bil tudi v letu 2017 zelo majhen. Vsega skupaj je bilo kupljeno 202 izvodov gradiva, tako za
Studente kot raziskovalce. Konec leta 2017 je bilo po dogovoru s prodekanom za Studijske zadeve
dogovorjeno da se naroci, tudi po predhodnem dogovoru z nosilci predmetov in predavatelji, aktualno
Studijsko gradivo. Skrb za dopolnjevanje ravni Stevila ucbenikov Studentom ostaja, problem ostaja tudi v
prihodnje. Nadomestitev gradiva, kjer ni vec novih natisov, dotisov novih izdaj, pa bo ostalo do nadaljnjega
pereci problem. Nekatero gradivo, ki je pravzaprav primarno je zelo obrabljeno in po informacijah, ki jih je
knjiznica prejela s strani zalozb, tudi ni predvidenih nobenih novih natisov.

Ugotovitev je tudi, da se zmanjsSuje nakup gradiva, namenjen profesorjem in raziskovalcem v okviru kateder
UL FFA. Zalozniska dejavnost glede tiska delovnega gradiva in skript za Studente se izvaja glede na potrebe
in aktualnost samega delovnega gradiva.

Stevilo naroéenih revij je ostalo skorajda na isti ravni, oz., se je zmanjsalo za 3 naslove. v primerjavi z letom
poprej. V letu 2018 je narocenih skupno 25 revij, od tega je konzorcijskih revij 16.

UL FFA ohranja in naroca tako predvsem tiste revije, ki omogocajo, da ostaja UL FFA vkljucena v konzorcij in
se s tem omogoca zaposlenim v okviru FFA in Studentom elektronski dostop do baz podatkov tudi preko
oddaljenega dostopa.

UL FFA je leta 2017 podaljsala svoj pristop narocanja periodike v okviru javnega narocila UL, h kateremu je
zavezana tudi za celo leto 2018.

Stevilo izvodov $tudijske literature je zadovoljivo, Dogaja se $e v dolo&enih primerih, da ima priporo¢ljivo
gradivo za Studente samo profesor z enim izvodom. kar pa se sedaj skusa urediti ¢impreje, s predlogom za
nakup dodatnega gradiva.

V okviru repozitorija UL je vzpostavljeno aZzurno stanje dopolnjevanja spletne povezave z on-line gradivom
diplomskih in magistrskih nalog, medtem ko so doktorske naloge Se vedno umaknjene s spletne strani UL
FFA, do nadaljnjega.

Kljucni dosezki Vpliv na kakovost

Nadaljnje sodelovanje v skupnem javnem narocilu UL za Ekonomska racionalizacija stroskov pri nakupu
periodiko UL 2017/2018. periodike.

Opravljen je bil nakup in zamenjava vseh racunalniskih Zmanjsano stevilo ¢akajocih Studentov na
postaj z novimi racunalniki. proste racunalnike.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in izzivi Predlogi ukrepov

Nakup novega Studijskega gradiva v vecjem
Pri dolocenih studijski predmetih pomanjkanje gradiva. obsegu in zamenjava ter odpis starega
gradiva.
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Pomanjkanje ustreznega prostora pri skupinskem delu Preselitev Studentskih prostorov na ASkeréevo
Studentov. 9 in razsiritev prostorov knjiznice.

3.5 UPRAVLIANJE KAKOVOSTI ZA DOSEGANJE ODLICNOSTI NA VSEH PODROCIJIH DELOVANJA

3.5.1 DELOVANIE SISTEMA KAKOVOSTI

Skladno s Pravilnikom o organiziranosti in delovanju UL FFA ter razvijajoc¢o kulturo delovanja na UL FFA je
kakovosti zavezan vsak posameznih v okviru svojih pedagoskih, raziskovalnih, strokovnih ali organizacijskih
aktivnosti. Za sistemsko spremljanje kakovosti je organizirana Komisija za kakovost UL FFA, ki je Stiriclanska
komisija, katere ¢lani so najmanj dva visokoSolska ucitelja in en Student.

Komisija ima naloge:

- spremljati izvajanja ukrepov iz Letnega porocila o kakovosti,

- preverjati zakljucenosti zank kakovosti (identifikacija pomanjkljivosti, ukrep, rezultat),

- tekoce spremljati kakovost Studija in daje predloge za njegovo izboljSanje Senatu UL FFA,

- pripraviti staliS¢a in mnenja za razpravo in spremljanje na Senatu UL FFA

- nacrtovati, organizirati in spremljati aktivnosti v akreditacijskih postopkih.

- pripraviti letno porocilo o kakovosti (samoevalvacijsko porocilo),

- spremljati izvajanje pravil o organizaciji in delovanju UL FFA in daje pobude vodstvu ali Senatu za
spremembe.

Komisija je pri svojem delu neodvisna, pri izvajanju aktivnosti pa sodeluje z dekanom in pristojnimi
prodekani ter ostalimi zaposlenimi na UL FFA. Komisija lahko predlaga ukrepe za spremljanje in/ali
izboljSanje kakovosti delovanja UL FFA dekanu.

Komisija za kakovost pripravi na zacetku koledarskega leta vsebinski program svojega dela.

3.5.2 MEHANIZMI ZA SPREMLJANJE IN 1ZBOLISEVANJE KAKOVOSTI

POSVETOVALNI OBISK

S strani ¢lanic UL je bil v 2017 na UL FFA izveden Posvetovalni obisk. Na posvetovalnem obisku so bile
oblikovane izboljSave sveznja predlogov:

Predlogi OMIZJA A: Postopki obravnave studentovih pravic.

Studenti vigjih letnikov UL FFA bodo ob zacetku $tudijskega leta (npr. na uvodnih predavanjih)
podali informacijo Studentom nizjih letnikov. Podali bi koristne napotke o delovanju fakultete, kako
komunicirati s predstavniki fakultete/uditelji, kako postopati v dolodenih situacijah, kje poiskati
pomoc ter predstavili tudi neformalni del Studentskega Zivljenja.

Oblikovan je bil predlog, da bi studenti za (vecino) svojih vprasanj obiskovali govorilne/uradne ure
(razen v primerih, ko je treba upostevati roke) in jih ne posiljali po elektronski posti.

Fakulteta bo pripravila vzorec za posiljanje e-poste (kako naj bo sporocilo strukturirano, da je
posiljatelj naveden z imenom in priimkom, ipd).

Pri komunikaciji s fakulteto (referatom, prodekani, ucitelji...) naj bi Studenti uporabljali le »sluZzbeni«
e-naslov - ..@student.uni-lj.si. Pred uvedbo te spremembe, bi bilo treba razmisliti o morebitnih
tezavah in prednostih.

Konec avgusta oz. v zacetku septembra, tj. pred komisijami, ki obravnavajo Studentske
prosnje/pritozbe itd. bo fakulteta vsem Studentom (preko $tudijske informatike) posredovala e —
sporocilo, na koga se lahko obrnejo v primeru tezav. S tem bi izboljsali obvescenost Studentov in
zmanjsali Stevilo nepravilno in prepozno vlozenih prosenj za Studijsko komisijo.

Povecati vlogo in obveznosti koordinatorja tutorja — ucitelja, ki je za to zadolzen. Obveznosti
koordinatorja bi zapisali npr. v dokument, kjer so sicer pojasnjene vloge posameznih funkcij na
fakulteti. Naloge bi vkljucevale npr. organizacijo vsakoletnega uvodnega sreCanja za vse tutorje
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Studente, razpisane govorilne ure, ko bi bil koordinator na razpolago tutorjem, priprava
informacijskega materiala ipd.

Predlogi OMIZJA B: Uporaba habilitacijskih postopkov kot avtonomnega orodja clanic za izbiro
kandidatov za zaposlitev.

Spodbuditi nadaljnjo zavzetost posameznikov za raznolike dejavnosti, s katerimi fakulteta udejanja
svoje Siroko poslanstvo, preko priprave formalnih meril, ki vrednotijo te dejavnosti.
Zaposlenim omogoditi razlicne karierne poti:

0 vrednotenje asistentskega delovnega mesta kot samostojno poklicno pot in ne le kot
vmesno stopnjo za napredovanje, (Dopolnitev: dokler nasa zakonodaja predvideva stalno
zaposlitev asistentov, je klju¢no da univerza omogoca tudi njihovo kontinuirano zaposlitev.)

O vzpostavitev kombiniranih delovnih mest (do 100% zaposlitve) znotraj UL in zunaj nje (javni
sektor, industrija).

Pri somentorstvu zakljucnih del v vecji meri upoStevati strokovnost in odlicnost posameznika, ne le
habilitacijskih meril.

V kasnejsih stopnjah habilitacij spodbujati izmenjave v tujino, predvsem z namenom spoznavanja
razlicnih praks upravljanja (delov) visokoSolskih institucij. Za tovrstno izmenjavo znanj in izkusenj
so povsem ustrezne tudi krajSe, enomesecne izmenjave.

Spodbujati financiranje sobotnega leta.

Pri habilitacijskih postopkih zagotoviti vecje upoStevanje strokovne ocene posameznika in
avtonomijo senata pri odlo¢anju (tajno glasovanje senata).

Predlogi OMIZJA C: Spodbujanje kakovostnega profesionalnega razvoja posameznika
s pomocjo habilitacijskih meril.

Podpora mlajsim pedagogom za izmenjave v tujini, pri ¢emer se lahko kandidata/ko finan¢no
podpre in optimizira pedagoski proces v podporo izmenjavi (npr. vedja obremenjenost v enem
semestru v zameno za »ni¢« obveznosti v drugem semestru).

Spodbujati mozZnosti za izmenjavo zaposlenih (npr. delna zaposlitev) med fakulteto na eni ter
industrijo, klinikami in lekarnami na drugi strani, kar bi pospesilo prenos znanja med fakulteto in
okoljem ter omogocilo pogled »od zunaj« z informacijami o moznih izboljsavah.

Uvedba Studentskih priznanj najboljSim pedagogom v posameznem Studijskem letu bi podprla
najboljSe pedagoge in spodbudila ostale k Se vecjemu prizadevanju za kakovosten ucni proces.
Pedagogi bi na ta nacin lahko dobili dodatno informacijo o svojem delu.

Izpostaviti vecje dosezke pedagogov, raziskovalcev in strokovnih delavcev na zaslonih (npr. avla
fakultete) ter pogostejSe obvescanje o dosezkih v obliki ob¢asnega e-obvestilnika za zaposlene.
Moznosti za sodelovanje med katedrami bi se lahko posledi¢no okrepile.

Vzpostavitev sistema, ki bi zaposlenim omogocal pridobiti povratne informacij o njihovem delu
(npr. personalne mape oz. portfolio).

OMIZJE D: Kako izboljsati internacionalizacijo? Primer Studijskega programa, ki izobrazuje za reguliran

poklic.

Organizirati Studij farmacije vseh predmetov v slovenskem in angleskem jeziku v roku 10 let.
Ohraniti del izbirnih predmetov v anglescini in postopno povecevati njihovo Stevilo.

Nekateri redni predmeti se poucujejo v slovenscini in anglescini; Studij predmeta bi bil v tem
primeru lahko organiziran v obliki modulov oz. v manjsih skupinah Studentov: dolocene vsebine bi
bile samo v anglescini, dolocene vsebine v obeh jezikih.

Glede na to, da bi izvajanje predmetov v obeh jezikih pomenilo dodatno obremenitev pedagogov bi
bilo potrebno:
0 prilagoditi merila za obremenitve uciteljev na nivoju UL,
0 dodatno zaposlovanje,
0 uciteliem omogoditi dodatno izobraZevanje za angleski jezik, kot dodatno strokovno
opolnomocenje in nagrado,
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O primerna nagrada za dodatno delo bi bila izmenjava uciteljev s tujimi univerzami.

e Sistematizacija individualnih konzultacij s tujimi Studenti s priporo¢enim minimalnim standardom:

O 4 NPO/studenta,

0 pedagog in Student skupaj izdelata individualni nacrt dela z opredeljenim ciljem, nacinom
dela, idr.

0 Po koncu izmenjave se pridobi povratno informacijo od tujih studentov, najbolj zazeleno v
obliki neformalnih srecanj in delno strukturiranih pogovorov z namenom izboljSave
vkljuevanja tujih Studentov.

e Nacrtna selekcija tujih univerz in krepitev aktivnega sodelovanja z njimi s strani FFA, z namenom
razvijanja skupnih raziskovalnih projektov, krepitve stikov z industrijo, povecanja kakovostnih
izmenjav Studentov in krepitve strokovnih stikov (organizacija strokovnih ekskurzij).

e Organizirati 'introduction week', uvajalni teden za tuje Studente, v katerem bi jim pomagali
vkljuevanje v drugacno kulturo in premagati 'kulturni Sok'; velikokrat se namrec¢ pedagogi, ki ucijo
tuje Studente, ukvarjajo s podajanjem osnovnih informacij o prehrani, navadah, nacinu Zivljenja, kar
bi se lahko izvedlo v uvajalnem tednu.

e Vizvajanje vaj v tujem jeziku bi se vkljucil Student-demonstrator, ki Se dodatno pomaga pri izvedbi
v tujem jeziku.

e Prilagoditi racunalniski program VIS, ki sluzi prijavi za izpit, z razli¢ico v angleskem jeziku, kar bo
tujim Studentom omogocilo samostojno prijavo na izpit.

Kljucni dosezki Vpliv na kakovost

Izpeljava izboljSav na organizacijskem,

Izvedba Posvetovalnega obiska UL. N I . "
pedagoskemi in raziskovalnem podrocju.

Vkljucenost Komisije za kakovost in akreditacijo v HitrejSa implementacija ukrepov preko
aktivnosti vodstva in senata FFA. Komisije za kakovost in akreditacijo.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZznosti za izboljSave in izzivi Predlogi ukrepov

Popravek obstojecih in priprava novih
hodogramov/algoritmov za najpogostejse
postopke/procese.

Nov Studijski red prinasa nove/drugacne
postopke/procese.

3.6 POGOIJI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI IN PODPORNA DEJAVNOST

3.6.1 UPRAVLIANJE S STVARNIM PREMOZENJEM

UL FFA svojo dejavnost izvaja na stirih lokacijah v Ljubljani. Poleg glavne stavbe na Askercevi cesti 7 so to Se
najeti prostori na Trzaski cesti, stavba na Askercevi 9 in objekt predavalnice na dvoris¢u. Navkljub temu
prostori niso niti zadostni, saj po ugotovitvah prostorske presoje fakulteti manjka 9 tiso¢ m?, niti ustrezni za
izvajanje pedagoskega dela in predvsem raziskovalnega dela. Fakulteta nima zadostnega Stevila predavalnic
in kabinetov, kritiéno pa je stanje laboratorijev. Za sodobna raziskovanja na podrocju farmacije bi bili nujni
tako imenovani Cisti laboratoriji, ki jih UL FFA nima in jih v obstojecih objektih tudi ne more zagotoviti. Zato
je sprotzila postopek za gradnjo nove stavbe na lokaciji skupine fakultet UL na Brdu, ki se je pricel z izdelavo
DIIP in idejnega nacrta ter umes¢anjem objekta v urbanisti¢ni nacrt Ljubljane. V letu 2017 so, v sodelovanju
z MOL, preko UL in skupaj z UL FS, potekali postopki za izvedbo javnega natecaja za urbanisticno in
arhitekturno zasnovo stavbe, razpis bo predvidoma objavljen spomladi 2018.

Stavba na Askercevi c. 9 je za enkrat v uporabi v nespremenjeni podobi in vsebini. Presoja statika je namrec
pokazala, da stavba ni primerna za vecje Stevilo uporabnikov, tako da manjsih predavalnic tam ni mozno
urediti, preureditev sanitarij in instalacij pa bi bila tudi zelo draga.

Preurejena predavalnica dvorisc¢e (Pd) je, v zadovoljstvo vseh, uporabna in omogoca izvajanje predavanj
velikim skupinam Studentov.
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Predelava P2 in biviega prostora Studentskega referata v prvem nadstropju Stare tehnike v celi¢ne
laboratorije, je zastala ker ni moZno zagotoviti nacrtovanih predavalnic v stavbi Askerceva 9 in zaradi
gradbis¢a UL na Askercevi 5, zaradi katerega fakulteti od jeseni 2017 preti zacasna nemoZnost uporabe
predavalnice dvorisce (Pd). V ¢asu rusenja in gradnje dela nove stavbe Askerceva 5 (bivsa FKKT) predavanja
v Pd verjetno ne bodo moZna. Enako velja za delo v kabinetih in laboratorijih v vzhodnem krilu Stare
tehnike. Zaradi tezav v postopku razpisa so se dela sicer ¢asovno premaknila v leto 2018, vendar je FFA
mocno zaskrbljena, kako bo izvedla pedagosko delo, kot tudi raziskovalne obveznosti, ¢e navedenih
prostorov dlje ¢asa ne bo mogla uporabljati.

V prostorih llirije na Trzaski, ki jih uporablja UL FFA, so bile zaznane tezave s prezracevanjem, ki jih je v letu
2017 FFA delno uspela odpraviti. Ugotovitev je, da se jih v celoti ne da urediti. Tudi na tej lokaciji se pozna,
da v stari stavbi tezko dosezemo pogoje, ki so potrebni za normalno pedagosko delo v zahtevne
laboratorijske pogoje.

Odprto je ostalo vprasanje ureditve dela prostorov na Trgu MDB 2 v Ljubljani, kjer je bila, v sodelovanju z
Lekarno Ljubljana nacrtovana vecéja Studijska lekarna. Upravnik stavbe je na pobudo UL FFA sprozil
postopek po zakonu ZVETL za ureditev vprasanja etazne lastnine, kar je eden od nujnih pogojev za nadaljnje
urejanje prostorov. Postopek je Se v teku. Lekarna Ljubljana pa je po dogovoru s fakulteto v letu 2017
prenovila samo ozZje lekarniske prostore, v sklopu katerih je tudi prostor za manjse Stevilo Studentov, za
katero soglasje ostalih solastnikov ni bilo potrebno.

Kljucni dosezki Vpliv na kakovost
Ureditev nekaterih problemov prezracevanja na lokaciji Zagotovljeni varnejsi pogoji za raziskovalno in
na llirija. pedagosko delo.
Preureditev laboratorija $t. 310 FK v 3. nadstropju za Omogoceno dodatno in boljse raziskovalno
namestitev nove LCMS naprave. delo.
PriloZnosti za izboljSave Predlogi ukrepov

. . - . Preureditev dodatnih prostorov v celicne
Premajhne kapacitete celi¢nih laboratorijev. .

laboratorije.

Del prostorov na Trgu MDB 2, Ljubljana . Prenova prostorov ali trzenje prostorov.

3.6.2 INFORMACHSKI SISTEM

Sluzba za informatiko pri izvajanju svojih nalog sledi ciljem, zapisanim v dokumentu Strategija UL 2012-
2020, in jih v okviru finan¢nih zmoZnosti fakultete tudi uresnicuje. Temeljna naloga Sluzbe za informatiko je
skrb za zanesljivo delovanje in razvoj informacijskega sistema, ki podpira vsa podrocja delovanja UL FFA in
omogoca nemoteno izvajanje pedagoske, raziskovalne, strokovne in podpornih dejavnosti.

Informacijski sistem UL FFA je vpet v informacijsko komunikacijsko infrastrukturo UL in je del akademskega
omrezja UL, znotraj UL FFA pa deluje avtonomno.

Informacijska podpora u¢nemu procesu

V letu 2017 smo v knjiznici fakultete vso terminalsko opremo v celoti nadomestili z osebnimi racunalniki.
Ostale aktivnosti so obsegale redno posodabljanje in vzdrzevanje racunalnikov v obeh racunalniskih
ucilnicah.

Glede uporabe sodobnih tehnologij studentom omogocamo in Sirimo dostop do razlicnih vsebin preko
spletne ucilnice UL FFA, res pa je, da bi lahko moznosti, ki jih orodje nudi, izkoriscali v vecji meri. Za potrebe
Studentom smo v predavalnici na dvoriS¢u postavili dodatno Printboks napravo, saj je bil interes za dodatno
enoto velik.

Na podrocju programske opreme UL FFA zaposlenim nudi razlicne licenéne programe, ki jih narocamo
bodisi preko skupnih narocil v okviru UL ali samostojno. U¢ni proces je za racunalnisko izvedbo vaj podprt s
specificno programsko opremo. Tudi v laboratorijih se za izvedbo vaj uporablja specificna programska
oprema (Maxsim2). V letu 2017 smo podaljsali uporabo licenc TreeAge Pro Healthcare in kupili licenci
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programov Slido in LeadIT FlexX. UL FFA izvaja skupno narocanje programske opreme ChemOffice
Professional ne le za fakulteto, pac¢ pa tudi za tri druge clanice. MoZnost uporabe programa Se vedno
nudimo tudi Studentom, nudimo administracijo in podporo navedene programske opreme za pridruzene
Clanice in Studente. ZdruZen nakup, ki ga je izvedla UL FFA, pomeni precejSen financni prihranek in
nadaljevanje uporabe programske opreme, ki je pomembna tako za raziskovalno delo kot tudi za izvedbo
vaj, saj je program na UL FFA v Siroki uporabi. Prav tako ohranjamo letno podaljSevanje uporabe
specializirane programske opreme Lhasa Derek in Nexus, IBM SPSS Statistics, Mathematica, Amebis Besane.
V uporabi imamo tudi programsko opremo SigmaPlot, GraphPad, NVivo 11 Pro, MestReNova, OriginPro in
Mathematico, Ansys, podaljSujemo tudi VirtualToxLab. Sluzba za informatiko centralno skrbi za
protiplagiatorsko pregledovanje zakljuénih Studentskih del, kot tudi raznih ¢lankov in seminarjev, v ta
namen UL FFA podaljSuje uporabo programa Turnitin.

Prenova poslovnih procesov in njihova informatizacija

Vedja izboljSava na podrocju zagotavljanja zanesljivosti informacijskega sistema je bila v letu 2017 izvedena
Z zamenjavo protivirusnega programa, saj smo se v preteklosti soocali s pove¢animi varnostnimi groznjami,
katerih posledice smo v preteklosti zaradi manj zmogljivega programa prepogosto odpravljali.

Zaposlenim od leta 2017 omogoc¢amo tudi uporabo storitev 0365.

2017 smo tudi zaradi napovedi gradbenih del na Askercevi 5 selili internetno vozlis¢e iz bivsih prostorov UL
FKKT, in z novo opti¢no povezavo vkljucili novo vozlis¢e v fakultetni sistemski prostor. 1z istega vzroka smo
izvedli prekabliranje in vzpostavili novo povezavo za potrebe sprememb sistema za kontrolo dostopa, ki ga
ima v upravljanju sluzba za informatiko.

2017 smo kupili 42 stacionarnih in prenosnih racunalnikov, delno smo opremo zamenijali, delno gre za
potrebe novo zaposlenih sodelavcev. Tiskalnisko opremo imamo delno Se vedno v najemu, pretezno gre za
oddeléne tiskalnike ali vecopravilne naprave, ki bi jih sicer morali kupiti, na kljuénih mestih pa smo v
primeru nakupa brez nadomestila. UCinek je pozitiven zaradi velje zanesljivosti opreme, hkrati pa smo
dosegli tudi financni prihranek, povezan tako z vzdrzevanjem kot celotnim stroskom tiska.

Kljucni dosezki Vpliv na kakovost

Zaradi mocnejsSe zascite na podlagi
zmogljivejSe detekcije manjse tveganje za
izgubo podatkov; vecja razpolozljivost in
zanesljivost.

Zamenjava protivirusnega programa.

Internet vozlis¢e smo predvsem zaradi

Prestavitev vozlisca. napovedi gradbenih del na Askercevi 5
prevezali na svoj sistem; neodvisnost.
Postavitev dodatne Printbox naprave. Vecje zadovoljstvo Studentov.
Hitrejse in laZje delo ter dostop do skupnih
Uvedba 0365 za zaposlene. ) ) P P
dokumentov.
PriloZnosti za izboljSave Predlogi ukrepov

Povecati kapacitete, so prepocasni za izvajanje

Racunalniki v ucilnici P5. o
kompleksnejsih programov.

Dokabliranje, prenova vozlis¢. Parcialno resevanje po nadstropjih.
Elektricno napajanje strezniske sobe in backup lokacije v V primeru, da se predvidi agregatna mreza na
primeru izpada. fakulteti, vkljucitev predlaganega.

3.6.3 KADROVSKI RAZVOJ

Na dan 31.12.2017 je bilo na FFA zaposlenih 145 delavcev s polnim delovnim ¢asom ter 7 delno zaposlenih
delavcev. Poleg 72 redno zaposlenih uciteljev in asistentov ter 1 predavatelja, je bilo zaposlenih Se 5
dopolnilno zaposlenih pedagoskih delavcev, 40 raziskovalcev in mladih raziskovalcev, 15 tehnicnih sodelavk
in 19 delavcev tajniStva FFA. Po Stevilu Studentov na uditelja je FFA Se vedno v slabSem poloZaju, glede na
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povprecje drugih ¢lanic UL, zlasti ¢e primerjamo naravoslovno tehniske fakultete (slike 12-14).

FFA posebej skrbi za kakovost habilitacijskih postopkov in dosledno uveljavljanje meril in za usposabljanje
delavcev za vodenje projektov in enot.

Skrbi tudi za strokovni razvoj visokoSolskih uciteljev in sodelavcev s podoktorskimi usposabljanji in
raziskovalnim delom na tujih institucijah in preko udelezb oz. sodelovanja na konferencah in seminarjih
doma in v tujini.

Pedagoski delavci in raziskovalci opravljajo tudi strokovno delo, ki pomeni podporo stroki tako v drzavi kot
tudi v EU, hkrati pa pomeni zanje in za FFA dodatno obremenitev.

FFA skrbi tudi za razvoj in usposabljanje upravno administrativnih in tehni¢nih delavcev, ki jih vkljucuje v
usposabljanja za vodenje ali specifi¢na izpopolnjevanja izven FFA.

Preglednica 8: Pregled Stevila redno in s polnim delovnim ¢asom zaposlenih uciteljev in asistentov ter vseh
raziskovalcev, mladih raziskovalcev, strokovnih/tehnicnih sodelavcev, delavcev tajnistva FFA (podatki na
dan 31.12.) v zadnjih 17 letih in izracun razmerja ucitelj/student in asistent/student. Stevilo redno vpisanih
Studentov velja na dan 1.10.

2001 6 4 6 16 944 59,0 105,0 23 11 13
2002 7 3 6 16 1051 65,7 9 116,8 1 24 11 13
2003 7 5 4 16 1066 66,6 15 71,1 3 25 12 13
2004 9 4 4 17 1021 60,1 15 68,1 8 30 13 14
2005 8 7 3 18 997 55,4 15 66,5 12 35 13 14
2006 8 9 4 21 1024 48,8 16 64,0 14 30 13 15
2007 8 10 5 23 1081 47,0 20 54,1 10 30 13 15
2008 10 10 5 25 1079 43,2 21 51,4 11 33 13 16
2009 11 10 8 29 1148 39,6 27 42,5 10 28 14 17
2010 13 8 11 32 1291 40,3 29 44,5 15 28 15 18
2011 14 6 15 35 1430 40,9 32 44,7 19 26 15 19
2012 15 8 12 35 1406 40,2 33 42,6 17 26 15 20
2013 16 8 12 36 1434 39,8 33 43,5 16 23 15 20
2014 18 9 9 36 1378 38,3 34 40,5 22 17 15 19
2015 18 8 10 36 1276 35,4 34 37,5 23 19 15 19
2016 18 11 7 36 1287 35,7 35 36,8 22 18 15 20
2017 20 12 6 38 1330 35,0 34 39,1 22 18 15 20

Legenda: RP — redni profesorji, IP — izredni profesorji, DOC- docenti, ASIST - asistenti

* samo Stevilo studentov studijskih programov 1. in 2. stopnje
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Slika 12: Stevilo habilitiranih uciteljev (redni profesorji, izredni profesorji, docenti) in

habilitiranih asistentov zaposlenih na UL FFA od 2001 do 2017.
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Slika 13: Stevilo mladih raziskovalcev/staZistov in strokovnih/tehni¢nih sodelavcev

zaposlenih na UL FFA od 2001 do 2017.
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Slika 14: Razmerje studenti/ucitelji in razmerje Studenti/asistenti na UL FFA od 2001 do 2017.
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Kljucni dosezki Vpliv na kakovost

Pravila dobre prakse v kadrovanju
novih delavcev - testiranje Zaposlovanje bolj kakovostnih delavcev za nedolocen ¢as.
kandidatov, strokovni intervjuji.

Zagotavljanje ustvarjalnega okolja za
uspesno delo - usposabljanja za
nacrtovanje osebnostnega razvoja in
poklicne poti.

Omogocanje zaposlenim vzdrzevati in pridobivati ustrezne
kompetence; boljsi medsebojni odnosi; izboljSanje medsebojnega
sodelovanja.

PriloZnosti za izboljSave Predlogi ukrepov

Neustrezno razmerje med Stevilom
pedagoskih in nepedagoskih delavcev
ter Stevilom Studentov in obsegom
raziskovalnega dela.

Pridobivanje sredstev za dodatne zaposlitve.

Neustrezen kadrovski program Nujna ¢imprejSnja vzpostavitev informacijskega sistema za potrebe
vodenja evidenc. kadrovskih sluzb ¢lanic UL.

3.6.4 ZAGOTAVLIANIJE STIKOV Z JAVNOSTIO

UL FFA v svoji kadrovski strukturi nima zaposlene profesionalne osebe za stike z javnostjo, funkcijo
delno pokriva eden od prodekanov. Tako je v informiranje javnosti o poljudno znanstvenih in
strokovnih vprasanjih vklju¢eno vecje Stevilo zaposlenih, izjave za medije pa se oblikujejo v
vodstvu na podlagi mnenj posameznega pristojnega organa ali sluzbe, komisije za strokovna
vprasanja in posameznih ekspertov.

Kljucni dosezki Vpliv na kakovost

Povecanje Stevila nacrtovanih objav v medijih z
namenom povecanja prepoznavnosti in izboljSanja
pozitivhe podobe v javnosti.

Sklenitev sporazuma z zunanjim izvajalcem
za pomoc pri pojavljanju v medijih.

Posodobitev spletnih strani UL FFA. IzboljSana dostopnost do relevantnih informacij.

Priloznosti za izboljSave Predlogi ukrepov

Nacrtovanje aktivnosti Alumni kluba UL FFA za
boljsi stik z diplomanti vseh programov in boljse
povratne informacije o pricakovanih kompetencah
v delovnem okolju.

Aktivacija Alumni kluba UL FFA.

3.6.5 VODENIJE IN UPRAVLIANJE ORGANIZACIJE

Fakulteta za farmacijo je mednarodno uveljavljena izobrazevalna in znanstvena ustanova. S svojim
poslanstvom in vpetostjo v druzbeni je klju¢ni deleznik pri doprinosu dobrobiti na podrodju zdravja,
visokoSolskega izobraZevanja in gospodarske uspesnosti.

Program dela je oblikovan in predlozen Akademskemu zboru v procesu kandidature za dekanjo. Vodstvo
fakultete je program dela za mandatno obdobje 2017-2019 izdelalo na izhodiscih analize SWOT, v katerem
smo analizirali prednosti, Sibkosti fakultete v celoti ter ocenili izzive in stopnje tezavnosti, v katerih se
nahajamo. Program delovanja odraza tudi postavljeno vizijo vodenja, ki temelji na graditvi pripadnosti
fakulteti, razvoju kadrov in ambiciozno zastavljeni viziji razvoja. Program je zasnovan po podrocjih dela; (1)
Cloveski viri, (2) Pedagosko delo, (3) Znanstveno-raziskovalno delo , (4) Tretja dimenzija: prenos in
uporaba znanja in (5) Poslovanje: Vodenje in upravljanje, med katerimi se vsebine aktivnosti delno
prepletajo in integrirajo, kot je primer internacionalizacije, ki posega v podro¢ja.
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Fakulteta predstavlja nelocljiv preplet Studentov in zaposlenih. Sodelovanje je v procesih upravljanja,
izboljSanja pedagoskega procesa in raziskovane dejavnosti je odlicno. V preteklem obdobju smo iskali nove
sinergije na podrocjih mednarodnih aktivnosti in povezovanja z druzbenim okoljem. Vpeljali smo
oblikovanje Alumni kluba s ¢imer Zelimo intenzivirati vpetost v okolje in stroko.

Zivimo v dinami¢nem ¢&asu, sre¢ujemo se z neprestanimi spremembami, to pa zahteva nenehno prilagajanje
in razvoj novih spretnosti in kompetenc v vseh segmentih dela; v pedagoskem, raziskovalnem in
strokovnem. Krepitev kompetenc zaposlenih podpiramo z udelezbo na strokovnih in znanstvenih srecanjih,
delavnicah in izobraZevanjih. V ta namen imamo vzpostavljen sistem sredstev za individualno raziskovalno
delo, prijave v sheme internacionalizacije in podobno. Prilagodili smo akte za sluzbene odsotnosti, kar
odraza podporo pri internacionalizaciji.

Proces vodenja temelji na spodbujanju timskega dela. Spodbujamo povezovanje uciteljev in raziskovalcev v
projektne skupine, ki so kompetentne za izvajanje velikih projektov, bodisi raziskovalnih ali organizacijskih.
Na ta nacin Zelimo posameznike opravnomociti  za aktivno kreiranje staliS¢ in strategij FFA in s tem
povecati pripadnost. Primer dobre prakse je delovna skupina za izdelavo koncepta novogradnje Brdo.

Fakulteta za farmacijo v trikotniku znanja povezuje razvojni, inovativni in izobrazevalni vidik. Kot druzbeno
odgovorna visokosSolska ustanova skrbi za razvoj kriticno mislec¢ih diplomantov, sposobnih soocdanja z izzivi
prihodnosti in za prenos in uporabo novih znanstvenih spoznanj v delovno okolje.

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse na

- . Obrazlozitev vpliva na kakovost
podrocju (npr. tri)

Projekt Razvoj kadrov Izdelava smernic in finan¢nih mehanizmov za
- podpora razvoju karier gostovanja v tujini, kot pogoj za habilitacije
- afirmacija uspesnih posameznikov Uvedba FA nagrad in priznanj

Pridobitev ¢asnega doktorja UL, kandidatu UL FFA

M
ednarodna prepoznavnost orof.dr. Hans Simon Uwe

Oblikovanje skupnih infrastrukturnih vozlis¢ Zagotavljanje pogojev za vecjo konkurenénost na
(1C analiza, EATRIS) razpisih

Usklajenost delovanja z akti na podrocjih GSO,
nevarne in prepovedane snovi, izmenjava
materiala

Zagotavljanje pogojev za vecjo konkurenénost na
razpisih in na trgu

Uskladitev aktov FFA z novim Statutom UL Optimalno in korektno delo

Kljuéne pomanijkljivosti, priloZznosti za izboljSave in

i e s e (i 7 Predlogi ukrepov za izboljSave

Neenakomerna porazdelitev dela med Oblikovanje meril za vrednotenje pedagoskih aktivnosti
zaposlenimi in izvedba osebnega delovnega nacrta

Izdelava kataloga tveganj in

U lianie s t "
pravijanje s tveganji Izvedba notranjih revizij

Aktivnosti za pridobitev sredstev

novogradnja UL FFA Realizacija gradbenih nacértov

Sofinanciranje stroSkov najemnin s strani UL Razbremenitev finan¢nega bremena

Racionalizacija sheme poracunavanja - sprememba

Nesorazmerno velik obseg poracdunavanja vy Y . v -
nacina izrauna stroSkov, ki se nanasajo na ¢lanico.
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4. STATISTICNI PODATKI UL FFA (realizacija 2017)

Stevilo akreditiranih/razpisanih/skupnih $tudijskih programov 2016/17:

1. Farmacija, enoviti magistrski Studijski program (EM FAR, 1000329)
Kozmetologija, univerzitetni Studijski program (51 KOz, 1000327)
Laboratorijska biomedicina, univerzitetni Studijski program (S1 LBM, 1000328)
Industrijska farmacija, podiplomski magistrski studijski program (S2 INF, 1000330)
Laboratorijska biomedicina, podiplomski magistrski Studijski program (S2 LBM, 1000331)

o vk wnN

Biomedicina, interdisciplinarni doktorski Studijski program (1000122, smer Farmacija - S3 BMF,
smer Klini¢na biokemija in Laboratorijska biomedicina - S3 BML, smer Toksikologija - S3 BMT)

5. PRILOGE

5.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki so urejale delovanje UL FFA v 2017

Pravne podlag, ki zadevajo delovanje UL FFA, so iste pravne podlage kot zadevajo tudi delovanje UL kot
celote, predvsem pa:
e Zakon o visokem 3olstvu

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti
e Zakon o uravnoteZenju javnih financ
e Zakon o izvrSevanju proracuna RS

e Zakon o ukrepih na podro¢ju plac in drugih stroskov dela za 2016 in drugih ukrepih v javhem
sektorju

e Statut Univerze v Ljubljani
e Pravila o organizaciji in delovanju Fakultete za farmacijo

in vsi na njih temeljeci zunanji in notranji predpisi, ki veljajo za posamezna podrocja dela.

5.2 Predstavitev UL FFA

Po evropskih merilih je UL FFA srednje velika farmacevtska fakulteta, mati¢na za SirSe podrocje farmacije in
klinicne biokemije. Znacilnost Studija na UL FFA je velika insterdisciplinarnost znanj ter vkljucevanje
Studentov v raziskovalno delo na vseh ravneh studija, kar se odraZa v visoki kakovosti in motiviranosti
diplomantov.

Sledenje sodobnemu razvoju je nujen pogoj za uspeSno pedagosko, znanstveno in strokovno delo. Vsi
bolonjsko organizirani in izvajani Studijski programi (enoviti magistrski program Farmacija, doktorski
program Biomedicina, prvostopenjski program Laboratorijska biomedicina, prvostopenjski program
Kozmetologija ter drugostopenjska Industrijska farmacija in Laboratorijska biomedicina), temeljijo na
povezovanju znanstveno-raziskovalnega dela in reSevanju prakticnih nalog na vseh podrocjih farmacevtske
in biomedicinske stroke, znanosti in vede.

Studij farmacije izobrazuje za reguliran poklic farmacevt skladno z evropsko direktivo 2006/36/ES in
omogoca pridobitev naziva magister / magistra farmacije, ki je priznan v vseh drzavah ¢lanicah EU. S tem
nazivom so odprte odliche moZnosti za zaposlitev kot tudi za nadaljevanje izobraZevanja v okviru
doktorskega Studija ali specializacij.

UL FFA je znanstveno usmerjena fakulteta, ki razvija mati¢na znanstvena podrocja in spodbuja
interdisciplinarne in transdisciplinarne povezave. Znanstveni dosezki lastnih in tujih raziskovalcev so
vpleteni v pedagoski proces na vseh treh stopnjah. Strokovno vpetost v SirSi druzbeni prostor izkazuje UL
FFA skozi angaziranost svojih zaposlenih v strokovnih zdruzenjih, organih in telesih na nacionalnem in
mednarodnem podrocju ter z izrazanjem svojih stalis¢ v javnih medijih.
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5.3 Organigram UL FFA

VODSTVO
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||
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—‘I Tajnistvo vodstva

—I Finanéno-racunovodska sluzba

“l Kadrovska sluzba

—l Studentski referat

—l Raziskovalni referat

_I KnjiZznica

—‘l Sluzba za informatiko

—l Tehnicno-vzdrievalna sluiba

—| Sportna vzgoja

Infrastrukturni center za
analizo zdravil

| Katedra za biofarmacijo in farmakokinetiko

Infrastrukturni center EATRIS

|| Katedra za farmacevtsko biologijo
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| Katedra za socialno farmacijo
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|_ Laboratorij za
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Racunovodsko porocilo 2017

6. RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2017

6.1. Racunovodske usmeritve

6.1.1. Nacela sestavljanja raCunovodskih izkazov

Fakulteta za farmacijo Univerze v Ljubljani (UL FFA) se uvrs¢a med pravne osebe javnega prava ter
doloc¢ene uporabnike enotnega kontnega nacrta.

Fakulteta racunovodske izkaze sestavlja po nacelu obracunskega obdobja za poslovno leto, ki je
enako koledarskemu, kot posredni uporabnik proracuna pa tudi po nacelu denarnega toka.

Pri sestavljanju obracunskih racunovodskih izkazov sta uposStevani temeljni racunovodski
predpostavki upostevanja nastanka poslovnega dogodka in ¢asovna neomejenost delovanja.

6.1.2. Zakonske in druge pravne podlage za sestavo racunovodskih izkazov

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS §t. 11/2011 UPB-4, 14/13, 101/13, 55/15)

e Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
prorac¢una (Uradni list RS §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

e Zakon o radunovodstvu (Uradni list RS st. 23/99 in 30/02-ZJF-C)

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Ur. I. RS §t. 112/09, 58/10, 103/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16,
75/17)

e Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava Uradni list RS §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10,
104/10, 104/11, 86/16)

e Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS $t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17)

e Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS $t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13,
100/15)

e Drugi racunovodski predpisi in Slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava

e Pravilnik o ra¢unovodstvu Univerze v Ljubljani

e Racunovodska pravila UL FFA

6.1.3 Vrednotenje racunovodskih kategorij

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki nominirani v tujih valutah, se
preracunajo v domaco valuto na dan nastanka po referencnem tecaju Evropske centralne banke.
Tecajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja, se
Stejejo kot postavka financénih prihodkov oziroma finan¢nih odhodkov.
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Vse postavke se vrednotijo v skladu s Pravilnikom o razélenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in Slovenskimi raunovodskimi standardi.

NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoroéne pravice do
industrijske lastnine (licen¢no programsko opremo), ki se odpisuje po 20% amortizacijski stopnji oz. v
petih letih.

Neopredmetena dolgorocna sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih z vstetimi uvoznimi in
nevracljivimi nakupnimi dajatvami ter zmanjSana za odobrene popuste. Knjigovodska vrednost
neopredmetenih osnovnih sredstev s kon¢no dobo koristnosti se zmanjsuje z amortiziranjem.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali finannem najemu, ki se uporablja pri
opravljanju dejavnosti ter se bo po pricakovanjih uporabljalo v ve¢ kot enem obracunskem obdobiju.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi fakulteta izkazuje: zemljis¢a, zgradbe, opremo in drobni
inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta. Opredmeteno osnovno sredstvo,
katerega posami¢na nabavna vrednost ne presega 500 €, se lahko izkazuje skupinsko kot drobni
inventar. Stvari drobnega inventarja, katerih posamicna nabavna vrednost po dobaviteljevem racunu
ne presega 500 €, se v stroSke prenese v letu nakupa skladno s 5. odstavkom, 7. ¢lena Pravilnika o
nacinu in stopnjah odpisa NDS in OOS.

Opredmetena osnovna sredstva se izkazujejo po nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno
osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati osnovnemu sredstvu, zlasti stroske dostave in namestitve.

Pripoznanje opredmetenega osnovnega sredstva v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravi
ob odtujitvi, ali ¢e od njegove uporabe ali odtujitve ni vec pricakovati prihodnjih gospodarskih koristi.
Pri njih prodaji nastali dobicki se izkaZzejo med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki, izgube pri
odtujitvi pa med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo
nabavno vrednost, ¢e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi pri ¢emer
stroski, ki omogocajo podaljSanje dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva, najprej
zmanjsajo do takrat obracunani amortizacijski popravek vrednosti.

Popravila ali vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev namenjena obnavljanju ali ohranjanju
dobe koristnosti in prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pri¢akujejo na podlagi prvotno ocenjenih, se
pripoznajo kot odhodki, kadar se pojavijo.

AMORTIZACUA

Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih dolgorocnih sredstev s kon¢nimi dobami koristnosti, ki v posameznih obraéunskih
obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajo¢e poslovne ucinke. FFA svoja osnovna sredstva
odpisuje posamicno po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.
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Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2017 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih doloc¢a
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in
se v letu 2017 glede na leto 2016 niso spreminjale.

FINANCNE NALOZBE

Med kratkoroénimi finanénimi naloZzbami se evidentirajo kratkorocno dana posojila, nalozbe v
vrednostne papirje in druge finanéne nalozbe z namenom povecevanja financnih prihodkov.
Fakulteta prosta denarna sredstva nalaga skladno s Pravilnikom o nalaganju prostih denarnih
sredstev posrednih uporabnikov drzavnega in obdcinskih proracunov v zakladnico Ministrstva za
finance. Fakulteta omenjene nalozbe, skladno s 17. ¢lenom Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu
(EKN) za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava, izkazuje na kontih razreda
14 — kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN.

POSLOVNE TERJATVE

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloc¢ene
osebe placilo dolga, dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve. Poslovne terjatve se delijo na
kratkorocéne in dolgoro¢ne. Dolgorocne terjatve, ki zapadejo v placilo v roku do enega leta se v bilanci
izkazujejo kot kratkoroc¢ne terjatve.

Terjatve vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo poplacani.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, so izkazane kot dvomljive in sporne.
Javni zavod izterljivost terjatev ocenjuje individualno, popravek vrednosti terjatev pa se izkazuje v
breme prevrednotovalnih odhodkov. Terjatve se odpise, ko ni vec verjetno, da bi bila terjatev
placana.

Terjatve iz naslova danih predujmov so placila dobaviteljem, ki Se niso poracunana z vrednostjo
dobavljenih kolicin oziroma opravljenih storitev.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so terjatve do uporabnikov za katere
se sestavlja premoZenjska bilanca drzave oziroma obcine. Med kratkoroénimi terjatvami do
uporabnikov EKN javni zavod v bilanci stanja izkazuje tudi kratkorocne finan¢ne nalozbe, ki so
deponirana preseina denarna sredstva pri zakladnici Ministrstva za finance skupaj s terjatvami iz
naslova obresti ter nalozbe v vrednostne papirje, ki jih izdaja RS.

DENARNA SREDSTVA

Denar je zakonsko placilno sredstvo, ki je posrednik pri menjavi poslovnih udinkov v razmerah
blagovnega gospodarstva, trga in delitve dela. Denar so gotovina, knjizni denar in denar na poti.
Denarne postavke in denarni ustrezniki vsebujejo gotovino v blagajni in sredstva na podrac¢unu pri
Upravi za javna placila v Evrih in drugih valutah. Denarna sredstva, ki so na dan bilance izrazena v
tujih valutah, se prerac¢unajo v Evre po referen¢nem tecaju ECB na dan bilance.

CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve so terjatve in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu
dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Terjatve in obveznosti se nanasajo
na znane ali Se ne znane pravne oziroma fizicne osebe, do katerih bodo tedaj nastale prave terjatve
in dolgovi.
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Z aktivnimi casovnimi razmejitvami so zajeti kratkorocno odloZeni stroski in kratkoroéno ne
zara€unani prihodki. Kratkoro¢no odlozZeni stroski oz. odhodki so zneski, ki ob svojem nastanku Se ne
bremenijo tekocega obracunskega obdobja.

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkoroc¢no odlozeni
prihodki.

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve se nanaSajo na donacije za osnovna sredstva iz ne
proracunskih virov.

ZALOGE

UL FFA v svojih bilancah ne izkazuje zalog. Kupljen material za izvajanje dejavnosti fakultete se sproti
porabi v raziskovalne in pedagoske namene in je razporejen med stroske materiala v trenutku
nabave.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Kratkoro€ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem sredstev, ki jih je treba
najkasneje v letu dni vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoro¢ni dolgovi se ob zacetnem
pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku s predpostavko, da bodo
upniki zahtevali njihovo placilo.

Kratkorocni dolgovi zajemajo kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih,
obveznosti do drzave za razlicne dajatve, obveznosti iz naslova prejetih predujmov in varscin,
kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta in druge kratkorocne obveznosti.

SKLAD PREMOZENJA

Gre za obliko lastniskega financiranja dolocenih uporabnikov prorac¢una in predstavlja knjigovodsko
vrednost fakultete. Sestavni deli teh dolgoro¢nih obveznosti so:

e Sklad premozZenja za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

e Sklad premozenja za dolgorocne finanéne nalozbe

e Presezek prihodkov nad odhodki

e Presezek odhodkov nad prihodki

Sklad premozZenja se povecCuje za namenske stvarne ali denarne vlozke ustanovitelja ter drugih

proracunskih uporabnikov v osnovna sredstva ter preko presezkov prihodkov pri ugotavljanju
poslovnega izida in se zmanjSuje za zneske amortizacije krite v breme sklada in presezke odhodkov.

PRIHODKI

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev ali
zmanjsanj dolgov. Preko poslovnega izida vplivajo na velikost sklada premozZenja.

Prihodki se razclenjujejo na poslovne, financne, druge in prevrednotovalne.
Med poslovne prihodke sodijo prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prodaje storitev.

Med prihodki iz poslovanja fakulteta izkazuje prihodke iz prejetih proracunskih sredstev za izvajanje
rednih Studijskih programov L., Il. in lll. stopnje ter izvajanje nacionalnih raziskovalnih programov,
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prihodke evropskega prora¢una za izvajanje EU projektov ter ne prora¢unske prihodke uporabnikov
storitev fakultete za izvajanje osnovne dejavnosti in prihodke iz naslova opravljanja storitev na trgu.

Med finan¢ne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov, donosi pri nalozbah v
obveznice RS, pozitivne tecajne razlike ter drugi financ¢ni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid
rednega poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih dolgorocnih sredstev, v kolikor njihova prodajna vrednost presega
knjigovodsko vrednost, zmanjSano za morebitne prevrednotovalne popravke sklada premozenja. Kot
prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejsnjih let in drugi
prevrednotovalni prihodki.

ODHODKI

Odhodki obracunskega obdobja so tisti zneski stroSkov nastalih v obracunskem obdobju, ter drugih
stroskov, ki v skladu s sprejetimi racunovodskimi pravili o vstevanju stroskov v odhodke
obracunskega obdobja vplivajo na poslovni izid obracunskega obdobja. Ker FFA ne izkazuje zalog so
vsi stroski hkrati tudi odhodki. Odhodki se delijo na poslovne, finan¢ne, druge ter prevrednotovalne.

Odhodki bremenijo tisto vrsto dejavnosti (dejavnost javne sluzbe in prodaje blaga in storitev na trgu),
v povezavi s katero so nastali. Stroske, ki jih ne moremo neposredno pripisati eni ali drugi dejavnosti

bremenijo dejavnost v delezu prihodkov te dejavnosti v celotnih prihodkih.

Poslovni odhodki so stroski materiala, stroski storitev, stroski amortizacije, stroski dela in drugi
stroski oz. odhodki.

Financ¢ni odhodki nastajajo v zvezi s placanimi obrestmi, vsebujejo negativne tecajne razlike ter druge
finan¢ne odhodke.

Izredni oz. drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid
iz rednega delovanja.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve ali odtujitve.

6.1.4. Davcni status

UL FFA je zavezanka za DDV in vstopni davek obracunava v odbitnem delezZu, ki je za leto 2017 9%,
kar je enako kot zacasni za obdobje februar do december 2017, medtem ko je bil zacasni odbitni
deleZ v januarju 2017 7%.

UL FFA je zavezanka za davek od dohodka pravnih oseb. Davéno osnovo izracunava na podlagi

sorazmerno ugotovljene visine odhodkov glede na delez prihodkov obdavcljive (pridobitne)
dejavnosti v celotni dejavnosti.
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6.1.5. Sodila za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje
blaga in storitev na trgu

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo¢enimi pogoiji, ki so opredeljeni v zakonu, izvajajo
poleg javne sluzbe tudi dejavnost prodaje blaga in storitev na trgu (v nadaljnjem besedilu tudi trZna
dejavnost). Univerza ima v svojem Odloku o preoblikovanju in Statutu UL opredeljeno javno sluzbo
oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te opredelitve FFA razvr$ca tudi prihodke, pridobljene iz
opravljanja te dejavnosti.

Sodila, ki jih Fakulteta za farmacijo uporablja za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe
ter dejavnost prodaje blaga in storitev, so oblikovana glede na vir prihodka. V sploSnem so viri
prihodkov trije:

e proracunski viri, ki se pretezno nanasajo na prejeta sredstva MIZS za izvajanje $tudijske
dejavnosti dodiplomskih Studijskih programov ter Studijskih programov 2. bolonjske stopnje,
prejeta sredstva ARRS za izvajanje raziskovalne dejavnosti ter tudi mednarodna prorac¢unska
sredstva prejeta za izvajanje mednarodnih predvsem EU projektov, ki so del dejavnosti javne
sluzbe. Posebna kategorija proracunskih sredstev so tudi proracunska sredstva zagotovljena
iz domacega proracuna za izvajanje evropskih projektov.

e drugi viri za izvajanje javne sluzbe se nanasajo na prejeta sredstva od uporabnikov storitev
Fakultete za izvajanje storitev Studijske dejavnosti dodiplomskih, podiplomskih in
specialistiénih programov kot so vpisnine, Solnine, donacije in drugi prihodki v skladu s
cenikom Univerze v Ljubljani. Pretezno gre za nejavna sredstva za izvajanje javne sluzbe. FFA
v to kategorijo vSteva tudi obresti in druge finanéne prihodke, ki jih dobi pri nalaganju
prostih denarnih sredstev.

e Prihodki doseZeni s prodajo blaga in storitev na trgu. T.i. trZzna dejavnost se od javne sluzbe
razlikuje deluje glede na namen, ki je pridobiten. Zavod je pri opravljanju trzne dejavnosti
izpostavljen konkurenci na trgu, prodaja in dohodek pa sta obdavdljiva. Gre za najbolj
avtonomno dejavnost zavoda, saj ta sam doloci obseg, ceno in vsebino.

Prihodke iz 1. in 2. alineje najdemo v Prilogi 7.2.2 izkaz »Prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov

po vrstah dejavnosti« med prihodki za izvajanje javne sluzbe, prihodke iz 3. alineje pa med prihodki
od prodaje blaga in storitev na trgu.

6.2. Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

Pojasnila k racunovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejse vrednostno izrazene dogodke,
spremembe in razkritja v letu 2017 glede na leto 2016.

6.2.1 Bilanca Stanja

6.2.1.1 Neopredmetena dolgorocna sredstva

V EUR
Neopredmetena dolgorocna sredstva 31.12.2017 31.12.2016
Programska oprema 32.609 13.308
Skupaj 32.609 13.308
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Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva (NDS) se v celoti nanasajo na licenéno programsko opremo. V
letu 2017 je FFA kupila in aktivirala 9 licen¢nih programskih paketov v skupni vrednosti 24.495 €
(LeadIT, TreeAge Pro, Morisky Widget, Pharmasave, FlowJo...), izlocila pa nobenih.

Racunalniski programi se amortizirajo v petih letih. Stroskov amortizacije je 5.194 €.

Tabela gibanja neopredmetenih dolgorocnih sredstev

Programska
oprema
Nabavna vrednost 1.1.2017 137.241
Izlocitve 0
Aktiviranja 24.495
Nabavna vrednost 31.12.2017 161.736
Popravek vrednosti 1.1.2017 123.933
Amortizacija 5.194
IzloCitve 0
Popravek vrednosti 31.12.2017 129.126
Neodpisana vrednost 01.01.17 13.308
Neodpisana vrednost 31.12.17 32.609

6.2.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

V EUR
Opredmetena osnovna sredstva 31.12.2017 31.12.2016
Nepremicnine 3.778.060 4.071.263
Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 1.464.121 1.304.557
Osnovna sredstva v gradnji oz. izdelavi 235.709 235.709
Predujmi za osnovna sredstva 1.014 1.014
Skupaj 5.478.904 5.612.543

Fakulteta za farmacijo opredmetenih osnovnih sredstev (O0S) nima zastavljenih in so prosta bremen.

Neodpisana oz. knjigovodska vrednost OOS se je glede na leto 2016 zmanjsala za priblizno 2,4% oz.
134 tiso¢ €. Zmanjsanje knjigovodske vrednosti je posledica razlike med obracunano amortizacijo v
visini 830 tisoC €, ki njihovo vrednost zmanjsuje in vlaganji v nova OOS v visini 696 tiso¢ €. Vedji
nakupi OOS se nanasajo na masni spektrometer z visoko resolucijo v okviru sofinanciranja nakupov
raziskovalne opreme — paket XVI s strani ARRS v skupni nabavni vrednosti 418.855 € (od tega
financiranje ARRS 91.231 €), skupni nakup naprave za termoforezo z 1JS s 40% delezem v vrednosti
47.960 €, tekocinski kromatograf (HPLC) 41.522 € in instrument za fotodokumentacijo gelov in
membran 23.245 €.

V bilanci stanja so med nepremicninami izkazani tudi dokupljeni prostori na Trgu MDB 2, ki so na
31.12.2017 izkazani med nepremicninami v gradnji oz. izdelavi in se ne amortizirajo, saj prostori
zaradi nameravane obnove Se niso v uporabi. Nabavna vrednost teh prostorov je 227.052 €. Med
nepremicninami v gradnji FFA izkazuje tudi izdatke za pripravo prostorske preverbe in pripravo
dokumentacije investicijskega projekta v viSini 8.657 € za novo stavbo Fakultete za farmacijo na
lokaciji Brdo.

Fakulteta je v letu 2017 odpisala priblizno 120 kosov opreme v skupni nabavni vrednosti 128.090 €, ki
so bila vsa v celoti amortizirana in ob odpisu niso imela knjigovodske vrednosti. Vecje izloCitve se
nanasajo na staro dotrajano streznisko opremo zaradi njene posodobitve z nabavno vrednostjo v
visini 24.562 €, aparat za dolocanje hitrosti spros¢anja 20.994 €, dva fotokopirna stroja v skupni
nabavni vrednosti 13.118 € in laboratorijski razprsilnik 5.285 €.
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V EUR

OPREDMETENA OSNOVNA Grac:iberli Oprema Knjige | Umetnine QOS v. Predujmi

SREDSTVA Zemljisca |  Oblekti pripravi | ;5 00s skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2017 64.680 8.836.605 | 11.193.609 | 543.718 15.042 235.709 1.014 | 20.890.377
Nabave 684.543 684.543
Povecdanja 11.812 11.812
Odtujitve 128.090 128.090
Aktiviranja 684.543 -684.543 0
Stanje 31.12.2017 64.680 8.836.605 11.750.062 | 555.530 15.042 235.709 1.014 21.458.642
Stanje 1.1.2017 0 4.830.022 9.904.094 | 543.718 0 0 0 15.277.834
Amortizacija 293.203 524.979 11.812 829.994
Odtujitve 128.090 128.090
Stanje 31.12.2017 0 5.123.225 | 10.300.983 | 555.530 0 0 0| 15.979.738
Neodpisana vrednost 01.01.17 64.680 4.006.583 1.289.515 0 15.042 235.709 1.014 5.612.543
Neodpisana vrednost 31.12.17 64.680 3.713.380 1.449.079 0 15.042 235.709 1.014 5.478.904

Iz tabele »Vir financiranja nakupov osnovnih sredstev« je po virih sredstev razvidno, koliko so
posamezne dejavnosti prispevale k nakupom osnovnih sredstev. Knjige in drobni inventar (DI), ki se v
stroske prenesejo v trenutku nabave, bremenijo prihodke tekocega leta tistega vira, iz katerega so
bila financirana. Stroski amortizacije bremenijo prihodke tekolega leta, v kolikor so stroski
amortizacije vraCunani v ceno storitve (nejavni viri) oz. so sredstva za kritje stroskov amortizacije

razpolozljiva (javni viri).

Iz tabele je razvidno, da je FFA iz trinih virov financirala 21,5% nakupov osnovnih sredstev, kljub
temu, da deleZ prihodkov te dejavnosti predstavlja nekaj vec¢ kot 8% vseh prihodkov.

Tabela: Vir financiranja nakupov osnovnih sredstev

V EUR
javna sluzba .
javne finance prodaja
Vrsta sredstev Jav . .. .. | storitev skupaj
proracun nejavni viri
— na trgu
Solstvo | znanost
Programska oprema 2.853 17.309 4.333 24.495
Oprema —0S 99.744 281.825 137.235 152.959 671.763
Oprema - DI 4.646 5.612 686 1.836 12.780
Knjige 4.630 500 6.578 104 11.812
SKUPAJ 111.873 305.246 148.832 154.899 720.850

Podatki o OS, ki so v celoti amortizirana, a se Se vedno uporabljajo za opravljanje dejavnosti

V EUR

Nabavna vrednost Ze
Naziv vrste sredstev amort. sredstev v €*
Zgradbe |
Pohistvo 1.882.274
Laboratorijska oprema 4.934.748
Druga oprema 1.251.466
Racunalniki in druga racunalniSka oprema 437.845
Oprema za promet in zveze 62.484
Neopredmetena sredstva 120.008
SKUPAJ 8.688.825

*V vrednosti niso Steti predmeti drobnega inventarja in ra¢unalniske opreme, ki so bili pridobljeni v zadnjih treh letih ter knjizni¢no

gradivo kljub temu, da so na 31.12.2017 brez knjigovodske vrednosti
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Na 31.12.2017 je znaSala nabavna vrednost popolnoma amortiziranih osnovnih sredstev 8,7 mio €
(na 31.12.2016 8,5 mio €) medtem, ko je nabavna vrednost vseh osnovnih sredstev 21,6 mio € (na
31.12.2016 21,0 mio €).

Nabavne vrednosti posameznih kosov v celoti odpisane opreme vecje vrednosti, ki se Se vedno
uporabljajo za opravljanje dejavnosti in letnik nakupa so: integriran sistem LC/MS — 371.034€ (l.
2010), NMR spektrometer — 219.269€ (. 2012), fluorescencni pretocni citometer — 140.659 € (I.
2007), opticni Citalec Tecan — 124.979€ (I. 2010); fluorescenéni mikroskopski sistem — 120.215 € (I.
2006), zeta sizer Nano — 111.306€ (l. 2008), aparat za testiranje sproscanja — 102.813 € (l. 2007),
dHPLC - 101.942 € (I. 2007),... Fakulteta ima med osnovnimi sredstvi evidentiran tudi LCd/MS
tekocCinski kromatograf z nabavno vrednostjo 211.249€ (I. 2004), ki je zaradi nepopravljivosti izven
uporabe, a ga fakulteta zaradi zapletenih postopkov ravnanja s stvarnim premoZenjem ne more
izloCiti, saj ne najde zainteresiranih kupcev.

Kazalci iz bilance stanja 31.12.2017 | 31.12.2016 |31.12.2015| 31.12.2014 |31.12.2013
Stopnja odpisanosti NDS v % 80 90 89 90 82
Stopnja odpisanosti nepremicnin v % 56 53 50 46 43
Stopnja odpisanosti opreme v % 88 89 87 86 82
Delez nepremicnin v sredstvih v % 38 43 44 45 44
Delez opreme v sredstvih v % 14 13 14 15 17

Zaradi veliko nakupov licentne programske opreme v letu 2017 se je za kar 10 odstotnih tock
zmanjsala stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgorocnih sredstev. Ker ni bilo investicij v
nepremicnine in zaradi stroskov amortizacije se je za 3 odstotne tocke povecala stopnja odpisanosti
te skupine osnovnih sredstev. Stopnja odpisanosti opreme se je znizala za 1 odstotno tocko, saj je
bilo nakupov opreme za 160 tiso€ € vec kot stroskov amortizacije, ki je je 525 tisocC €.

6.2.1.3 Kratkorocne terjatve

Kratkorocne terjatve do kupcev

V EUR
Kratkorocne terjatve do kupcev 31.12.2017 31.12.2016
- Terjatve do kupcev v Sloveniji 326.784 249.794
- Terjatve do kupcev v Tujini 1.630 480
- Popravek vrednosti terjatev do kupcev -5 -1.862
Skupaj 328.409 248.412

Kratkorocne terjatve do kupcev v Sloveniji v viSini 328.409 € so terjatve do pravnih oseb iz naslova
prodaje storitev na trgu v visini 311.597 € in terjatve do fizi¢nih oseb za placljive storitve javne sluzbe
v viSini 15.187 € in so za skoraj tretjino visje kot ob koncu leta 2016. Vzrok za taksno povecanje je
veliko zakljuéenih projektov ob koncu leta ter posledi¢no takrat izstavljeni racuni, ki Se niso zapadli v
placilo do 31.12.

Na terjatvah do kupcev v tujini sta izkazani terjatvi do dveh tujih fiziénih oseb.

Starostna struktura terjatev

V EUR

Ne zapadle do30 30-90 90-180 180-360 nad 360 Skupaj
Terjatve do kupcev v Sloveniji 309.029 11.562 5.138 1.041 9 5 326.784
Terjatve do kupcev v Tujini 0 0 180 1.450 0 0 1.630
Popravki terjatev -5 -5
Skupaj 309.029 11.562 5.318 2.491 9 0 328.409
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FFA ima oblikovane popravke terjatev v visini 5 € za vse nad eno leto zapadle terjatve. 1z starostne
strukture je razvidno, da je kreditno tveganje nizko, saj kar 97,6% terjatev na 31.12.2017 ni zapadlih
ali so zapadle do enega meseca. FFA aktivho terja svoje dolznike in se posluZzuje obicajnih
mehanizmov izterjave preko posiljanja odprtih postavk v potrditev, opominov in izvrsb.

Kratkorocno dani predujmi

V EUR
Kratkorocne dani predujmi 31.12.2017 31.12.2016
- Kratkoro¢no dani predujmi 4.565 4.944
4.565 4,944

Skupaj

Med kratkoro¢no danimi predujmi so izkazani predujmi za prednarocilo knjig ter nakup kemikalij v
tujini v skupni viSini 4.565 €.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

V EUR
Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN 31.12.2017 31.12.2016
- Kratkorocne terjatve do UL in ¢lanic 622.465 637.597
- Krat. terjatve do drugih posrednih uporabnikov EKN 18.824 17.973
- Vezani depoziti in terjatve za obresti 3.950.000 3.450.199
Skupaj 4.591.289 4.105.769

Kratkorocne terjatve do ustanovitelja Univerze v Ljubljani v visini 615.043 € se nanasajo predvsem na
terjatve za decembrsko dvanajstino za financiranje pedagoske in raziskovalne dejavnosti. Terjatev do

preostalih ¢lanic UL je 7.422 €.
Kratkoro€ne terjatve do drugih posrednih proracunskih uporabnikov predstavljajo 4% deleZz vseh

terjatev do uporabnikov EKN in se glede na preteklo leto niso bistveno spremenile.
Za cca. 500 tisoC € so visje terjatve do zakladnice RS zaradi ve¢ vezanih depozitov. FFA po nacelu
denarnega toka izkazuje 531 tisoC € presezka prihodkov. Glavna razloga za presezek sta obrazlozena v

poglavju 6.2.4 racunovodskega porocila.

Starostna struktura terjatev do uporabnikov EKN

V EUR
Nezapadle do30 30-90 90-180 180-360 nad 360 Skupaj
Kratkorocne terjatve do UL in ¢lanic 622.465 622.465
Kratkorocne terjatve do dr. upor.
EKN in dr. posrednih upor. obcine 6.919 10.493 1.412 18.824
Skupaj 629.384 10.493 1.412 0 0 0 641.289
Druge kratkorocne terjatve
V EUR
Druge kratkorocne terjatve 31.12.2017 31.12.2016
- Druge kratkorocne terjatve 6.198 12.185
6.198 12.185

Skupaj

Druge kratkorocne terjatve so terjatve iz naslova refundacij za place v visini 3.580 €, terjatve za
poracun vstopnega DDV v visini 419 € (zacasni odbitni delez za 2017 v januarju je znasal Se 7%,
dejanski pa 9%), terjatve za vstopni DDV za racune prejete v letu 2018, ki se nanasajo na leto 2017 v
viSini 699 € ter terjatve do zaposlenih za akontacije potnih stroskov 1.500 €.
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6.2.1.4 Denarna sredstva

V EUR
Denarna sredstva 31.12.2017 31.12.2016
- Denarna sredstva v blagajni 380 586
- Denarna sredstva na podracunu pri UJP 44.740 6.815
Skupaj 45.120 7.401

Denarna sredstva se nanasajo na gotovino v blagajni v visSini 380 € in sredstva na vpogled na

podracunu pri Upravi za javna placila RS v visini 44.740 €, vsa v domaci valuti.

6.2.1.5 Aktivne ¢asovne razmejitve

V EUR
Aktivne ¢asovne razmejitve 31.12.2017 31.12.2016
- Vrednotnice 40 104
- Kratkoro¢no odloZeni stroski 85.775 73.460
Skupaj 85.815 73.564

Vrednotnice so vrednost znamk v blagajni.

Kratkorocno odloZeni stroski v visini 85.775 € so vrednost v letu 2017 prejetih racunov za blago in
storitve, ki se nanasajo na leto 2018. Predvsem gre za stroske tuje periodike ter dostopov do baz

podatkov in kratkoro€nih pravic za uporabo programov.

6.2.1.6 Kratkoro¢ne obveznosti

Kratkorocne obveznosti za prejete predujme

V EUR
Kratkorocne obveznosti za prejete predujme 31.12.2017 31.12.2016
- Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme 609.650 53.966
Skupaj 609.650 53.966

Obveznosti za prejete predujme se nanasajo na v naprej dobljena sredstva za izvajanje projektov
H2020 Integrate in PhD4GlycoDrug. Veliko povecanje postavke in najvecji 93% delez predstavlja

znesek predfinanciranja nakazan s strani Evropske komisije za izvajanje slednjega.

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih

V EUR

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 31.12.2017 31.12.2016
- Obveznosti za Ciste place in nadomestila plac¢ 253.910 242.480
- Obveznosti za prispevke iz kosmatih plac in nadomestil 91.203 86.377
- Obveznosti za dohodnino 67.571 61.988
- Obveznosti za prevoz, prehrano in regres ter druge stroske dela 15.802 18.102
- Obveznost za davke in prispevke iz drugih prejemkov 25.665 1.453

Skupaj 454.151 410.400

Obveznosti do zaposlenih se nanasSajo na neto obveznosti za izpladila decembrskih pla¢, ki so
izplaane v januarju prihodnjega leta, dohodnino in prispevke delojemalca iz bruto plac in drugih
prejemkov ter povracila stroSkov delavcem v zvezi z delom. Obveznosti so visje predvsem zaradi visjih
plac, ki so posledica ukrepov vlade na tem podrocju v letu 2017 ter vec izplacil drugih prejemkov iz

delovnega razmerja zaradi visje realizacije na trgu ob koncu leta 2017.
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Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev

V EUR
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 31.12.2017 31.12.2016
- Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev doma 93.932 71.157
- Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 7.898 5.222
Skupaj 101.830 76.379

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev so se glede na preteklo leto povecale za cca. 32% oz. 24 tisoc
€.

Starostna struktura obveznosti

V EUR
Ne zapadle do 30 30-360 nad 360 Skupaj
Obveznosti do dobaviteljev doma 93.194 575 163 93.932
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 3.750 4.148 7.898
Skupaj 96.944 4.723 163 101.830

Fakulteta obveznosti poravnava redno. Razloge za neplacane zapadle obveznosti gre iskati bodisi v
kratkih placilnih rokih ali poznem prejemu racuna.

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

V EUR
Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN 31.12.2017 31.12.2016
- Kratkoro¢ne obveznosti do neposrednih uporabnikov EKN 817 838
- Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov EKN 11.358 38.550
- Kratkoro¢ne obveznosti do drugih posrednih uporabnikov EKN 852 397
Skupaj 13.027 39.785

Obveznosti do uporabnikov EKN so za dve tretjini niZje kot v preteklem letu, predvsem zaradi nizjih
obveznosti do Univerze v Ljubljani, ki so na 31.12.2016 znasale 33.559 € na 31.12.2017 pa 8.177 €.
Odprte obveznosti do uporabnikov EKN so v celoti ne zapadle.

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja

V EUR
Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja 31.12.2017 31.12.2016
- Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve na place in iz drugih prejemkov 79.952 69.493
- Kratkoro¢ne obveznosti za DDV 39.480 24.198
- Obveznosti za neto izplacila iz drugih prejemkov 42.342 7.640
- Druge kratkoroc¢ne obveznosti 14.780 9.360
Skupaj 176.554 110.691

Druge kratkoro¢ne obveznosti v visini 176.554 € so skoraj 60% visSje kot konec leta 2016. Fakulteta je
v decembru izstavila vec racunov kot v enakem obdobju lani (povezava s tocko 6.2.1.3 RP), zaradi
Cesar je vec€ tudi obveznost za placilo DDV, ki predstavlja 22% drugih obveznosti. V povezavi z visjimi
trznimi prihodki v decembru 2017, je bilo obracunanih tudi vec¢ drugih prejemkov, ki so bili izplacani v
letu 2018, zaradi Cesar so izkazane 5,5 krat viSje obveznosti iz tega naslova in predstavljajo 24%
drugih obveznosti. Zaradi navedenih izplacil in visjih obracunanih pla¢, so visje tudi obveznosti za
prispevke iz tega naslova v skupni visini 79.952 €.

Preostale kratkorocne obveznosti v skupni visini 14.780 € so obveznosti do Modre zavarovalnice za
kolektivno pokojninsko zavarovanje javnih usluzbencev 1.618 €, do zaposlenih za obracune potnih
nalogov 6.654 € ter prispevke za poskodbe pri delu za Studente 6.508 €.
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6.2.1.7 Pasivne ¢asovne razmejitve

V EUR
Pasivne ¢asovne razmejitve 31.12.2017 31.12.2016
Vnaprej vra¢unani stroski 78.966 94.479
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 974.532 912.291
Skupaj 1.053.498 1.006.770

Vnaprej vracunani stroski se nanasSajo predvsem na vracunane stroske prakti¢nih usposabljanj
Studentov v lekarnah in bolnisnicah, za katere fakulteta Se ni prejela racunov. Konec leta 2016 je
imela poleg teh, vraCunane Se stroske ne obracunanih honorarjev.

Kratkoroc¢no odlozeni prihodki se nanasajo na v letu 2017 zaracunane prihodke oz. prejeta sredstva, v
zvezi s katerimi bodo stroski nastali v prihodnjem obdobju. Za izvajanje projektov ARRS 117 tisocC €,
izobrazevanje mladih raziskovalcev 50 tiso¢ €, Solnine za doktorski Studijski program 215 tisoC €,
specializacije 147 tisoC €, vpisnine 33 tiso¢ €, druge projekte 55 tiso¢ € ter razlika za odloZene
prihodke Studijske in obstudijske dejavnosti I. in Il. stopnje.

Obvezna kazalca bilance stanja 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2013
Indeks krvatkorocnlh obveznosti na 476 38,1 39,5 40,9 40,9
kratkoro¢na sredstva

Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v a4 59 59 59 50

kratkoroc¢nih obveznostih v %

Prvi kazalec v tabeli je kazalec zmoZnosti poravnavanja kratkorocnih obveznosti in posledi¢no
solventnosti. Glede na to, da so kratkorocna sredstva vecC kot za enkrat viSja od kratkorocnih
obveznosti kaZe, da ni pri¢akovati, da bi imela FFA teZave poravnavati svoje obveznosti na kratek ali
srednji rok tudi v prihodnje. Se je pa kazalec glede na preteklo leto nekoliko poslabsal predvsem
zaradi izkazane obveznosti do Evropske komisije za predujem za izvajanje projekta PhD4GlycoDrug,
saj Se niso izpolnjeni pogoji za pripoznanje prihodkov.

Delez pasivnih casovnih razmejitev v kratkorocnih obveznostih je nekoliko visok, vendar je to
razumljivo glede na naravo poslovanja, kjer visokoSolski zavodi prejmejo sredstva za izvajanje
pedagoskega in projektnega dela v naprej, stroski pa so generirani kasneje tekom Studija ali izvajanja
projektov ter predvsem, ker $tudijsko leto ni enako koledarskemu letu. Se je pa delez PCR v
kratkoro¢nih obveznostih znizal, zaradi povecanja slednjih, iz razloga navedenega v prejSnjem
odstavku.

6.2.1.8 Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

V EUR
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 31.12.2017 31.12.2016
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 571.062 592.825
Skupaj 571.062 592.825

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve se v celoti nanasSajo na donacije za osnovna sredstva v
denarju ali stvarnih vlozkih od ne proracunskih subjektov. Dolgoro¢ne rezervacije so se v letu 2017
povecale za 2.798 €, kolikor je znasala ocenjena vrednost dveh podarjenih rabljenih aparatur ter
zmanjsale za obra¢unano amortizacijo v visini 24.561€.
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6.2.1.9 Sklad premozenja

V EUR
Sklad premozenja v drugih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti 31.12.2017 31.12.2016
Sklad premoZenja 7.352.938 7.648.717
Presezek prihodkov nad odhodki 240.199 138.593
Skupaj 7.593.137 7.787.310

Sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava izkazuje obveznosti do virov sredstev, ki so
v skladu z Zakonom o visokem Solstvu last ¢lanic Univerze v Ljubljani oz. last Univerze v Ljubljani in
dane ¢lanicam v upravljanje.

Tabela gibanja sklada premozenja

v EUR
SPzaOS Preseiek  SKUPAJ
Sklad premozenja 1.1.2017 7.648.717 138.593 7.787.310
Amortizacija v breme sklada -387.010 0 -387.010
Sofinanciranje razisk. opreme 91.231 0 91.231
Presezek prihodkov leta 2017 0 101.606  101.606

Sklad premoZenja 31.12.2017 7.352.938 240.199 7.593.137

Sklad premoZenja se je v letu 2017 zmanjsal za 2,5% oz. 194 tiso¢ €, kar je neto razlika med
obra¢unano amortizacijo v breme sklada v viSini 387 tiso¢ € in namenskimi sredstvi ARRS za nakup
masnega spektrometra z visoko resolucijo v visini 91 tisoC € ter presezkom prihodkov poslovnega leta
v visini 102 tiso€ €, ki sklad povecujeta.
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Slika 16: Visina sklada premoZenja

Sklad premozenja se fakulteti zmanjSuje od leta 2011, ko je znasal 9.449.540 €. Na dolgi rok trend, ki
se kaZe v vsakolethem zmanjsevanju postavke, pomeni realno nevarnost, da bo fakulteta dejavnost
opravljala v starih prostorih in predvsem z zastarelo opremo, ki je ne bo sposobna nadomescati z
novo.
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Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov (nacelo nastanka poslovnega

dogodka)
. . Delez Delez
Naziv podskupine kontov 2017 2016 2017 2016 l17/16

PRIHODKI

PRIHODKI 1Z POSLOVANJA 8.918.000 | 8.737.945| 99,76% 99,81% 102,1
FINANCNI PRIHODKI 532 750 0,01% 0,01% 70,9
DRUGI PRIHODKI 16.030 10.386 | 0,18% 0,12% 154,3
PREVREDNOT. POSL. PRIHODKI 4.882 5.064| 0,05% 0,06% 96,4
CELOTNI PRIHODKI 8.939.444 | 8.754.145| 100,00% 100,00% 102,1
ODHODKI

STROSKI MATERIALA 874.721| 853.166| 9,90% 9,90% 102,5
STROSKI STORITEV 1.733.001| 1.708.548| 19,61% 19,83% 101,4
STROSKI DELA 5.747.545 | 5.549.709 [ 65,03% 64,42% 103,6
AMORTIZACIJA 423.617| 450.786| 4,79% 5,23% 94,0
DRUGI STROSKI 58.694 52.545 0,66% 0,61% 111,7
FINANCNI ODHODKI 260 344 0,00% 0,00% 75,6
PREVREDNOT. POSL. ODHODKI 0 454 0,00% 0,01% 0,0
CELOTNI ODHODKI 8.837.838 | 8.615.552 | 100,00% 100,00% 102,6
PRESEZEK PRIHODKOV 101.606 | 138.593| 1,14% 1,58% 73,3
DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OS. 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV PO DDPO 101.606 | 138.593| 1,14% 1,58% 73,3

6.2.2.1 Prihodki

Prihodki v letu 2017 so znasali 8.939 tiso¢ € in so za 2,1% oz. 185 tisoC € visji kot preteklo leto.
Povecanje gre prakticno v celoti na racun visjih poslovnih prihodkov, ki predstavljajo 99,8% vseh
prihodkov. Financni prihodki se nanasajo na pozitivne tecajne razlike in so niZji, ker je v letu 2016 FFA
iz vezanih depozitov Se prejela nekaj obresti, medtem, ko so bile obrestne mere pri zakladnici RS
pretezni del leta 2016 in celo leto 2017 nic odstotne.
Med drugimi prihodki FFA izkazuje pretezno prejete donacije. Od 16 tisoC € se jih 15 tisoC € nanasa
na donacijo prejeto ob koncu leta 2016, ki je bila odloZzena ter pripoznana med prihodki v letu 2017,
ko je bila porabljena skladno z namenom pridobitve.
Med prevrednotovalnimi prihodki FFA izkazuje prihodke od prodaje trafo postaje v visini 4,5 tisoC €,
razlika pa je iz poracuna odbitka DDV iz januarja 2017, ko se je uporabljal Se zacasni 7% odbitni delez
za leto 2016. Sicer sta bila v preostalih mesecih zacasni in dejanski odbitni delez enaka, v visini 9%.
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Slika 17: Celotni prihodki po letih

Proraéunsko financiranje $tudijskih programov 1. in Il. stopnje s strani MIZS predstavlja slabih 62%
odstotkov vseh prihodkov in so izkazani v viSini 5.554 tisoc €, kar je 151 tiso¢ € oz. 2,8% vec kot leta
2016. Enako kot v letu 2016 je Slo celotno povecanje sredstev za izplacilo visjih stroSkov dela, ki so
visji za 180 tisoC €, zato tudi povecanja sredstev tega leta ni bilo mogoce uporabiti za izboljSanje
Studijskih pogojev, saj so $la ta v celoti za financiranje ukrepov na podrocju plac in drugih povracil v
zvezi z delom.
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Slika 18: Obracunski prihodki iz proracuna RS za izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnostil

Prihodki ARRS so izkazani v viSini 1.859 tisoc €, kar je 30 tisoC € oz. 1,6% manj kot leta 2016, kar je
toliko, kot je bilo v letu 2017 manj tudi nakazanih sredstev iz tega vira, ¢e ne upostevamo nakazila za

! zaradi primerljivosti viSine sredstev med leti, po nacelu nastanka poslovnega dohodka (obracunsko
nacelo) se za razliko od denarnega toka, kjer se spremlja vir sredstev glede na status placnika tu osredotoca na
namen pridobitve. Bistvene razlike izhajajo iz sofinanciranja doktorskega studija (v preteklih letih ga bodisi ni
bilo ali je bilo financiranje urejeno drugace) in sredstev za izvajanje projektov Evropske kohezijske politike. V
okviru sofinanciranja doktorskega $tudija je FFA s strani MIZS prejela 140 tiso¢ € od katerih je pretezni del
odlozen, del, ki je pripoznan kot prihodek v letu 2017 pa je izkazan med prihodki »javna sluzba — nejavni viri«.
Vsebinsko gre namrec za sofinanciranje doktorskih Studentov, ki jim tako ni potrebno placati Solnine, fakulteta
pa namesto od Studenta, sredstva prejme od ministrstva. Kar se tiCe izvajanja projektov Evropske kohezijske
politike, MIZS pri njihovem financiranju nastopa praviloma z 20% soudele?bo. Obracunsko so vsi prihodki
povezani s tovrstnimi projekti izkazani med prihodki projektov EU. Visine financiranja teh dejavnosti s strani
MIZS so natanéneje obravnavane v poglavjih 6.2.4 in 6.2.6 racunovodskega porotila.
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sofinanciranje raziskovalne opreme, ki se obracunsko obravnava kot povecanje sklada premozenja.
Natancéneje so prihodki ARRS razdelani v poglavju 6.2.6.

Skupaj predstavljajo sredstva iz predhodnih dveh virov 83% proracuna fakultete in so znasala 7.412
tiso€ €, kar je 111 tiso¢ € oz. 1,5% vec kot leta 2016. To povecanje pa pojashjuje 60% povecanja
poslovnih prihodkov.

Na sliki 19 je prikazan promet treh skupin dejavnosti, ki predstavljajo manjsi in bolj spremenljiv vir
prihodkov za fakulteto. V letu 2017 jih je bilo skupno 1.527 tiso¢ € in so predstavljali 17% proracuna
FFA.

Najvedji delez predstavljajo prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, ki so znasali 717
tisoC €, kar je 27 tisoC € oz. 3,7% manj kot leta 2016. Kljub nekoliko nizjim trznim prihodkom v letu
2017 pa so ti Se vedno med visjimi v zadnjih nekaj letih. Trzni prihodki predstavljajo 8% celotnih
prihodkov fakultete.

Za skoraj 15% oz. 80 tisoC € so visji nejavni viri za izvajanje javne sluzbe, med katerimi so izkazana
tudi sredstva MIZS za sofinanciranje doktorskega S$tudija. Povedanje gre predvsem na racun
izobrazevanja Radiofarmacije, ki se izvaja vsaki dve leti in katerega proracun znasa dobrih 40 tiso€ €,
za 6 tiso¢ € vecl je donacij ter nekoliko vec vpisanih na doktorski Studij in specialisti¢ne Studijske
programe LekarniSke Zbornice.

Ceprav visji, ostajajo $e vedno na razmeroma nizki ravni prihodki za izvajanje evropskih projektov, ki
so izkazani v viSini 210 tisoc €, kar je 21 tiso¢ € oz. 11% vec kot leta 2016. Na FFA se je v letu 2017
izvajal le en vecji evropski projekt, je bilo pa nekoliko vec prihodkov za pridobljene projekte Evropske
kohezijske politike, za katere v letu 2016 FFA ne belezi prihodkov.
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Slika 19: Prihodki po letih — drugi viri

6.2.2.2 Odhodki

Celotni odhodki znasajo 8.838 tiso€ € in so za 222 tiso¢ € oz. 2,6% visji kot leta 2016. Povecanje gre
predvsem na racun visjih stroSkov dela, storitev in materiala, kategorij odhodkov, ki predstavljajo
najvecji delez v celotnih odhodkih. Stroski dela so visji za 198 tisoC € oz. 3,6%, stroski storitev za 24
tisoC € oz. 1,4% ter stroski materiala za 22 tisoc € oz. 2,5%.
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Slika 20: Celotni odhodki
Stroski materiala in storitev

Stroski materiala znasajo 875 tisoc €, predstavljajo slabih 10% vseh odhodkov in so se glede na leto
2016 povecali za 22 tisoC € oz. 2,5%. Najvecji 62% delez stroskov materiala predstavljajo stroski za
potrosni material porabljen v laboratorijih pri pedagoskem in raziskovalnem delu. Gre predvsem za
kemikalije, reagente, laboratorijski pribor, steklovino ipd. 190 tiso¢ € oz. priblizno 22% stroskov
materiala predstavljajo stroski energentov, se pravi elektrike in ogrevanja. Obe glavni skupini
stroskov materiala sta visji glede na leto 2016. Razmeroma visoki so tudi stroski za periodicne
publikacije in dostope do baz podatkov v visini 64 tisoC €, ki so se glede na preteklo leto znizali. Prav
tako so se znizali stroski pisarniSkega materiala, ki jih je bilo 36 tiso¢ € in stroSki materiala za
vzdrZevanje osnovnih sredstev, ki so znasali 24 tisoc €.
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Slika 21: Stroski materiala in storitev

Stroski storitev predstavljajo skoraj 20% vseh odhodkov in so znasali 1.733 tisoC € kar je 1,4% oz. 24
tisoC € vec kot leta 2016. Najvecji 44% deleZ stroskov storitev predstavljajo intelektualne storitve v
viSini 761 tisoC € in so glede na preteklo leto niZje za 25 tisoC €. V to kategorijo spadajo predvsem
stroski placil zunanjim izvajalcem Studijskih programov, placilo za delo zaposlenih na industrijskih
projektih in doktorskem Studiju, kotizacije, Solnine, racunalniSke in raziskovalne storitve, stroski
patentnih prijav, svetovalne, odvetniSke in projektantske storitve ipd. Druga najvecja kategorija
strosSkov storitev so stroski najemov in uporabe prostorov ter so znasali 280 tiso¢ € ter so le
malenkost visji kot leto prej. FFA od leta 2012 najema pisarniske prostore in laboratorije v stavbi
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llirije d.d., placduje pa tudi uporabnine za Sportne objekte za ure Sportne vzgoje, predavalnice ipd.
Precej so nizji stroski vzdrzevanih storitev, ki so znasali 210 tiso¢ €, kar je 33 tiso¢ € manj kot leta
2016, ko je bila obnovljena predavalnica na dvoriscéu, ki je bila leta 2014 pridobljena od UL FKKT ter
del prostorov v stavbi na ASkercevi 9, kamor se je preselil Studentski referat. Za 21% oz. 26 tiso€ € so
visji stroski povracil zaposlenim v zvezi s sluzbenimi potovanji in usposabljanji, ki so znasali 147 tisoc
€.V 2017 je bilo ve¢ zaposlenih na daljsih usposabljanjih v tujini. Pomembno, za 45% so se povecali
Se stroski Studentskega dela, ki so znasali 60 tisoc €, predvsem zaradi projekta po kreativni poti do
prakticnega znanja.

Stroski dela

Stroski dela v viSini 5.748 tisoC € predstavljajo s 65% deleZzem v celotnih odhodkih najvecjo kategorijo
odhodkov fakultete, kar je 0,5 odstotne tocke vec kot v letu 2016. Povecali so se za 3,6% oz. 198 tisoc
€. Od tega so se za 180 tiso¢ € povecali stroski dela financirani iz proracuna RS za izvajanje I. in Il.
stopnje zaradi sproscanj ukrepov ZUJF-a v letu 2016 in 2017 (dekompresija placne lestvice, regres,
dodatno kolektivho pokojninsko zavarovanje za JU), ene dodatne zaposlitve na tem viru, napredovanj
in sprememb v uvrstitvah v placne razrede asistentov in dolocenih delovnih mest pla¢ne skupine J.
Sicer je na nivoju fakultete ostalo Stevilo delavcev racunano iz delovnih ur praktiéno nespremenjeno
v visini 150,5 delavca.
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Slika 22: Stroski dela v letih 2009 do 2017

Stroski dela financirani iz sredstev MIZS za $tudijske programe I. in Il. stopnje predstavljajo skoraj tri
Cetrtine vseh stroskov dela in so se glede na preteklo leto zvisali za 4,4%, medtem ko se je Stevilo
zaposlenih iz delovnih ur na tem viru povecalo za 0,9%. FFA belezZi upad stroskov dela na virih ARRS,
evropska sredstva in druga javna sluzba — nejavni viri. Zmanjsanje stroskov na teh dejavnostih je
povezan z zmanjSanjem Stevila zaposlenih racunanih iz delovnih ur.

Stevilo zaposlenih se je povecalo na dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu, posledi¢no pa je bilo
vec tudi stroSkov dela, ki so skupno znasali 262 tisoc €.

Stroski dela po virih in Stevilo zaposlenih iz delovnih ur

2017 2016 2015

Strosek dela St.zap.DU  Strosekdela  St.zap.DU  Strosek dela  St.zap.DU

MIzS 4.239.609 103,3 4.060.059 102,4 3.779.023 99,8
ARRS 1.175.620 36,6 1.194.669 38,0 993.558 32,0
EU projekti 59.068 1,6 60.682 1,9 128.434 4,4
Javna sluzba — nejavni viri 11.391 0,3 19.940 0,5 39.607 1,2
Prodaja storitev na trgu 261.857 8,7 214.359 7,7 176.147 6,1
Skupaj 5.747.545 150,5 5.549.709 150,5 5.116.769 143,5
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Kar se stroskov dela financiranih iz proracunskih sredstev za izvajanje pedagoske dejavnosti I. in Il
stopnje Studijskih programov tice, je predvsem zaskrbljujo¢ trend povecevanja njihovega deleza v
prihodkih tega vira, ki je v letu 2017 Ze 76,8%. Ker so se prejemki tega vira povecali za 132 tisoC €,
izdatki za place pa kar 187 tisoC € pomeni tak trend absolutno zmanjsanje razpoloZljivih sredstev za
stroske materiala in storitev, kar poslabsuje pogoje izvajanja Studijskih programov kljub povecevanju
sredstev.
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Slika 23: Dele? stroskov dela MIZS v prihodkih MIZS po denarnem toku

Povprecni mesecni stroski dela na zaposlenega iz delovnih ur so v letu 2017 znasali 3.172 €, v letu
2016 pa 3.063 €. Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega je bila leta 2017 2.765 €, leto prej
pa 2.719 €. Bruto mesecne place zaposlenih so se povecale v vseh placnih skupinah, skupaj pa v
povprecju za 1,7%.

Povprecna mesecna bruto placa po placnih skupinah v €

Placna skupina 2017 2016

D - izobrazevanje 3.580 3.561
H - znanost 1.698 1.666
J — spremljajo¢a DM 2.027 2.006
Skupaj 2.765 2.719

Stroski amortizacije

FFA je v letu 2017 obracunala 835 tiso¢ € stroSkov amortizacije, kar je 3,2% manj kot leta 2016. V
breme prihodkov je pokrivala 424 tiso¢ € stroSkov amortizacije, kar je priblizno 6% manj kot leta
2016. Razlika do celotnih stroskov je bila krita iz dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev v visini 24
tisoC € in v breme sklada premozenja 387 tisoC €. V kolikor bi bili vsi stroSki amortizacije kriti v breme
prihodkov, bi celotni odhodki znasali 9.249 tisoc €, kar je 2,4% vec kot leta 2016.

Drugi stroski
Drugi stroski v visini 58.694 € so visji za 6 tiso€ € oz. 11,7%. V okviru drugih stroSkov FFA izkazuje
predvsem stroske prispevka za zaposlovanje invalidov v visini 28 tiso¢ €, nadomestilo za uporabo

stavbnega zemljis¢a 9 tiso¢ €, stroSke za unicenje Skodljivih odpadkov 13 tiso¢ € in PreSernove
nagrade za Studente 7 tiso€ €. Povecanje je predvsem posledica visjih stroskov za uni¢enje odpadkov.

Financ¢ni odhodki

Finan¢ni odhodki v visSini 260 € se v glavnem nanasajo na negativne tecajne razlike.
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Kazalci izkaza prihodkov in odhodkov

Tabela prikazuje podatke izkaza poslovnega izida na zaposlene in Studente. Glede na to, da je Stevilo
zaposlenih racunano iz delovnih ur v letu 2017 glede na leto 2016 nespremenjeno (151 zaokroZeno
navzgor na celo Stevilo) in da so visji tako prihodki kot tudi odhodki, so se ti raunano na zaposlenega
povecali priblizno v rangu med 2% — 3%. Povecali so se tudi prihodki in odhodki na studenta, ker pa je
visje tudi stevilo Studentov, je bilo to povecanje prihodkov in odhodkov nizje, kot ¢e jih racunamo na
zaposlenega.

Ker je presezek prihodkov v visini 102 tisoC € skoraj 27% niZji kot leta 2016, so se poslab3ali kazalci
uspeha na zaposlene in Studente.

Kazalci 2017 2016 2015 2014 l17/16

Celotni prihodki na zaposlenega 59.202 €| 57.974€| 56.458€| 57.736€| 102,1
Celotni odhodki na zaposlenega 58.529€| 57.057€| 56.145€| 56.894€| 102,6
Stroski dela na zaposlenega 38.063€| 36.753€| 35.533€| 35.882€ | 103,6
Stevilo $tudentov 1. in 2. stopnje brez abs. 1099 1086 1111 1114 | 101,2
Celotni prihodki na Studenta 8.134 € 8.061 € 7.318€| 7.515€ | 100,9
Celotni odhodki na Studenta 8.042 € 7933 € 7.277 € 7.405€ | 101,4
Stevilo vseh $tudentov brez absolventov 1162 1139 1159 1175| 102,0
Celotni prihodki na studenta vsi 7.693€| 7.686€ 7.015€ 7.125€| 100,1
Celotni odhodki na Studenta vsi 7.606 € 7.564 € 6.976 € 7.021€| 100,6
Presezek prihodkov v celotnih prihodkih 1,13% 1,58% 0,55% 1,45% 71,5
Presezek prihodkov po DDPO na Studenta 87 € 122 € 39€ 104€| 71,3
Presezek prihodkov po DDPO na zaposlenega 673 € 918 € 313 € 842€| 733

6.2.3 lzid poslovanja

FFA v letu 2017 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v visini 101.606 €. Od tega 75.788 € na
dejavnosti prodaje blaga in storitev na trgu. Razlog za presezek pri tej dejavnosti je predvsem
determiniran z namenom opravljanje te dejavnosti, ki je pridobiten.

V okviru javne sluzbe izkazuje fakulteta 25.818 € presezka prihodkov, ki je posledica visje realizacije
na dejavnosti javne sluzbe financirane iz nejavnih virov, ki se je glede na preteklo leto povecala za
15%.

Javna sluzba Prodaja blaga in storitev

Prihodki, odhodki in rezulta Visina sredstev Delez Visina sredstev Delez
po vrstah dejavnosti

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Celotni prihodki 8.222.929 8.010.256 | 92,0% 91,5%] 716.515 743.889 8,0% 8,5%
Celotni odhodki 8.197.111 7.981.268 92,8% 92,6%|] 640.727 634.284 7,2% 7,4%
Presezek prihodkov 25.818 28.988  25,4% 20,9% 75.788 109.605 74,6% 79,1%
Delez presezka v prihodkih 0,31% 0,36% 10,57% 14,73%

FFA davéno osnovo za izracun davka od dohodka pravnih oseb ugotavlja na podlagi sorazmerno
ugotovljene visine odhodkov glede na delez pridobitnih prihodkov v celotni dejavnosti. Delez
pridobitne dejavnosti, kot jo doloca Pravilnik o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Ur.l.
RS 109/07 in 68/09), znasa v letu 2017 14,55%. lzracunana davéna osnova je 23.139 €, ki je v celoti

77



Racunovodsko porocilo 2017

zmanjsana za neizkoris¢eno olajsavo za investiranje preteklih let, tako da FFA ne izkazuje obveznosti
za placilo davka od dohodka pravnih oseb.

6.2.4 Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

Prejemki in izdatki po virih - denarni tok

Prejemki Delez lzdatki Presezek
117/16 117/16
Vir 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
MIZ§ 5.662.461 5.395.503 | 104,9 | 58,96% | 62,20% | 5.699.890 | 5.452.562 | 104,5 -37.429 | -55.071
Projekti fin. iz proracuna RS 1.973.160 1.912.308 | 103,2 | 20,54% | 22,04% | 2.062.997 | 1.894.781 | 108,9 -89.837 15.539
Cenik storitev Univerze 373.501 391.063 | 95,5 3,89% | 4,51% 241.836 313.824| 77,1 131.665 | 77.239
Sredstva proracuna EU 738.512 166.425 | 443,8 | 7,69% | 1,92% 240.597 188.374 | 127,7 | 497.915| -21.949
Drugi viri javne sluzbe 201.152 167.457 | 120,1 2,09% 1,93% 161.690 120.711 | 133,9 39.462 46.746
Javna sluzba 8.948.786 8.032.756 | 111,4 | 93,18% 92,60%| 8.407.010 | 7.970.252 | 105,5 541.776 62.504
Prodaja storitev na trgu 655.377 642.040 | 102,1 6,82% 7,40% 665.677 635.108 | 104,8 -10.300 6.932
Skupaj 9.604.163 8.674.796 | 110,7 | 100,00% | 100,00% 9.072.687 | 8.605.360 | 105,4 | 531.476 | 69.436

Prejemki po denarnem toku

FFA je v letu 2017 prejela 929 tiso¢ € denarnih sredstev ve¢ kot leta 2016, kar pomeni 10,7%
povecanje. Skupni prejemki so znasali dobrih 9,6 mio €, v letu 2016 pa nekaj manj kot 8,7 mio €.
Veliko povecanje, predvsem tudi v primerjavi z obracunskimi prihodki (8,9 mio €) leta 2017, je
posledica naslednjih vecjih razlik glede na preteklo leto in glede na obracunske prihodke istega leta:

1. Fakulteta je v letu 2017 dobila H2020 ITN projekt PHD4GlycoDrug katerega koordinatorica je.
Za izvajanje projekta je bil s strani Evropske komisije nakazan znesek pred financiranja v visini
579 tiso€ €. lzdatki v zvezi s tem projektom bodo pretezno nastali v letih 2018 — 2020, ko
bosta na projekt zaposlena dva tuja doktorska Studenta. Obracunsko je pretezni del nakazila
izkazan med prejetimi avansi.

2. FFA je za izvajanje Studijskih programov I. in Il. stopnje v letu 2017 prejela 132 tisoc € vec€ kot
leto prej, ki so pripoznani tudi obracunsko.

3. FFA je v letu 2017 s strani MIZS prejela 114 tiso¢ € za sofinanciranje doktorskega $tudija za
3.1. 2017/2018. V preteklih letih, ko doktorski $tudij ni bil sofinanciran, je FFA v obdobju
enega koledarskega leta prejela dobrih 250 tiso€ € iz Solnin. V letu 2017 pa je prejela celotne
$olnine za $.1. 2016/2017 in Se 114 tisoC € za $.l. 17/18, kar skupaj znasa vec kot 1,4 kratnik
proracuna doktorskega Studija za eno leto. Tudi v okviru teh sredstev gre za prejemke v
povezavi s katerimi bo fakulteta imela izdatke v prihodnjih letih in jih je zato vedji del
obracunsko odlozZenih.

4. FFAjev letu 2017 prejela 91 tiso€ € s strani ARRS v okviru sofinanciranja raziskovalne opreme
za investicijo v masni spektrometer z visoko resolucijo v skupni nabavni vrednosti 419 tisoc €,
obracunsko pa je nakazilo izkazano kot povecanje sklada premozenja.

FFA je iz proracuna RS za izvajanje pedagoske dejavnosti (sredstva MIZS) prejela 5.508 tiso¢ € za
izvajanje I. in Il. stopenjskih Studijskih programov, kar pomeni nekaj manj kot 2,5% povecanje oz. 132
tisoC €. Delez sredstev za to dejavnost tako v letu 2017 znasa le 57% vseh prejemkov, kar je skoraj 5
odstotnih tock manj kot leta 2016. Izdatki za stroske dela, financirani iz teh sredstev, so se povecali za
187 tiso¢ € in so znadali 4.233 tiso¢ €, njihov deleZ pa je znasal 76,8% sredstev MIZS, kar je 1,5
odstotne tocke vec kot leta 2016.

Dodatno je FFA za financiranje stroSkov obstudijske dejavnosti, to je stroskov Studentskega sveta, od
MIZS prejela 1.222 €, kar je 27% ve¢ kot preteklo let. Za doktorski $tudij je od ministrstva prejela 140
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tiso¢ € od tega 114 tiso¢ € za §.1. 2017/18 in 26 tiso¢ € za $.l. 2016/17, za razvojne naloge pa dobrih 10
tiso¢ €. MIZS z 20% udeleibo sofinancira tudi projekt evropske kohezijske politike za izvajanje
katerega je znasal delez ministrstva 2.442 € v letu 2017.

Proracunska sredstva za izvajanje nacionalnih projektov in programov ter financiranje mladih
raziskovalcev (preteino sredstva ARRS) so v letu 2017 znasala 1.937 tiso¢ € in so se glede na
preteklo leto povecala za 59 tiso¢ € oz. dobre 3%. Ce pa od prejemkov odstejemo izredno nakazilo za
sofinanciranje raziskovalne opreme (91 tisoC €), je bilo sredstev za izvajanje P&P ter MR za 32 tisoC €
manj kot leta 2016 zaradi manjsih prejemkov za MR-je. Dodatno izkazuje FFA med temi prejemki 34
tiso¢ € od Ministrstva za okolje in prostor za izvajanje Ze zaklju¢enega EU projekta Life+.

Iz proracuna RS je fakulteta prejela 7,6 mio €, kar je 328 tisoC € oz. 4,5% vec kot leta 2016. Kljub temu
pa je znasal deleZ slovenskega proracuna le 79,5% vseh prejemkov 2017, kar je skoraj 4,7 odstotnih
toc¢k manj kot leta 2016. Razlog je predvsem visok znesek predfinanciranja za izvajanje EU projekta
PhDA4GlycoDrug.

Prejemki od storitev, zaracunanih na podlagi cenika UL v viSini 374 tiso¢ €, so za 18 tiso¢ € oz.
priblizno 4,5% nizji kot leta 2016. Razlog za znizanje je predvsem delno sofinanciranje doktorskega
$tudija s strani MIZS (26 tiso¢ € za §.1. 2016/2017).

Bistveno za skoraj 4,5X so visji prejemki evropskega proracuna, ki so se iz 166 tiso¢ € v letu 2016
povecali na 739 tisoC €. Glavni razlog za takSno povecanje je Ze veckrat omenjeni predujem v visini
579 tisoC € za izvajanje novega H2020 ITN projekta PhD4GlycoDrug. Brez tega priliva bi bili prejemki
EU proracuna Se nekoliko nizZji (cca. 6 tiso¢ €) kot v letu 2016. Omenjeni priliv skupaj s
sofinanciranjem doktorskega $tudija s strani MIZS v visini 114 tiso¢ € za $.l. 2017/18, ki se oba
nanasata na poslovanje fakultete v prihodnjih letih in zato v zvezi z njima v letu 2017 Se niso nastali
pomembni izdatki, sta glavni razlog za visok presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku, ki
znasa 531 tisoc €.

Precej za 20% so se povisali drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe, ki so znasali 201 tisoc €. Gre za
prejemke za specialistine Studije Lekarniske zbornice in Radiofarmacije, sredstva razvojnega sklada
UL, sredstva od prodaje skript, razne Stipendije in druge manj obicajne aktivnosti. Glavna razloga za
povecanje sta izvedba Radiofarmacije v letu 2017, ki se izvaja na vsaki dve leti ter prejem sredstev
razvojnega sklada UL.

Na visino denarnih prejemkov lahko pomembno vpliva tudi ¢as izstavitve racuna in posledi¢no placilo
za blago ali storitev. To se Se posebej vidi v razliki med prihodki po obra¢unskem in denarnem toku
na dejavnosti prodaje storitev na trgu. V letu 2016 je bila vrednost opravljenih storitev, ki se odraza
v viSini obracunskih prihodkov 744 tiso¢ €, medtem ko je bilo prejemkov po denarnem toku le 642
tiso¢ €. V letu 2017 fakulteta izkazuje nekoliko nizje obracunske prihodke v visini 717 tiso¢ €,
medtem, ko izkazuje visje denarne prejemke v visini 655 tisoc €, kar je 13 tisoc € vec kot leta 2016.

2017 2016

mMIZS
mMmIzs

M ARRS
M ARRS

m Cenik UL
m Cenik UL eni
M Proradun EU M Proracuna EU
W Drugi viri JS M Drugi viri JS
HTrg HTrg

Slika 24: Struktura prejemkov po viru
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Odhodki po denarnem toku

Celotni izdatki znaSajo v letu 2017 9,1 mio € in so 468 tiso¢ € oz. 5,4% odstotka visji kot v
predhodnem letu. Podobno kot pri obracunskem nacelu predstavljajo najveéji 63% delez vseh
izdatkov stroski dela, njihov deleZ pa je 1 odstotno tocko niZji kot leta 2016. Zmanjsanje deleza
stroskov dela v celotnih izdatkih gre predvsem na racun bistveno visjih izdatkov za investicije v letu
2017, ki so glede na leto 2016 skoraj 60 % viSje. StroSkov dela po denarnem toku je bilo v letu 2017
5.729 tisoc €, v letu 2016 pa 5.523 tiso¢ €, kar pomeni 3,7% povecanje. Stroski dela so podrobneje
razdelani v poglavju 6.2.2.2.

Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov po dejavnostih - denarni tok

Skupaj Javna sluzba Prodaja blaga in storitev

2017 2016 l17/16 2017 2016 l17/16 2017 2016 l17/16
Celotni prihodki 9.604.163 8.674.796 110,7 | 8.948.786 8.032.756 111,4 | 655.377 642.040 102,1
Izdatki za stroske dela 5.729.490 5.523.416 103,7 | 5.496.766 5.305.414 103,6 | 232.724 218.002 106,8-
Izdatki za blago in storitve 2.612.939 2.619.249 99,8 ] 2.335.113 2.295.432 101,7 | 277.826 323.817 85,8
Izdatki za investicije in IVD 726.404 455.642 159,4 571.277 362.353  157,7 | 155.127 93.289 166,3
Drugi izdatki 3.854 7.053 54,6 3.854 7.053 54,6
Celotni odhodki 9.072.687 8.605.360 105,4 | 8.407.010 7.970.252 105,5| 665.677 635.108 104,8
Presezek 531.476 69.436 765,4 541.776 62.504 866,8 | -10.300 6.932 -148,6

Izdatki za blago in storitve so znasali 2.613 tisoc¢ € kar je skoraj toliko kot preteklo leto. Prakti¢no vsa
redna povecanja prejemkov, so bila porabljena za financiranje visjih stroSkov dela, zato je morala
fakulteta izdatke za blago in storitve ohraniti na enaki viSini kot preteklo let.

Veliko povisanje izdatkov za investicije in investicijsko vzdrzevanje, ki so znasali 726 tisoC €, je v veliki
meri posledica nakupa masnega spektrometra z visoko resolucijo, ki ga je FFA pridobila v okviru
sofinanciranja ARRS. Nabavna vrednost opreme znasa 419 tiso¢ €, kar je kar 58% vrednosti veh
nakupov osnovnih sredstev v letu 2017.

V izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po denarnem toku so vsi investicijski odhodki
izkazani kot odhodki javne sluzbe, pri cemer jih je fakulteta za 155 tisocC € financirala iz trznih virov.

mMIZS

B ARRS

m Cenik UL

M Proracun EU
M Drugi viri JS

mTrg

Slika 25: Financiranje investicijskih izdatkov po virih

FFA kot naravoslovna fakulteta potrebuje za ohranjanje konkurencnosti in odli¢nosti sodobne
prostore in opremo za izvajanje pedagoske in raziskovalne dejavnosti. 1z slike 25 je razvidno, da ne
proracunski viri, predvsem pa prodaja storitev na trgu financirajo vecji delez investicijskih odhodkov
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kot znasa njihov delez v celotnih prihodkih (slika 24). Sredstva slovenskega proracuna predstavljajo
79,5% vseh prejemkov, izdatki za investicije tega vira pa so predstavljali 58% vseh izdatkov za
investicije in to kljub sofinanciranju nakupa raziskovalne opreme s strani ARRS.

Razlog za presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku

Fakulteta po denarnem toku izkazuje 531 tisoC € presezka prihodkov nad odhodki. Vzroke za tako
visok presezek gre iskati v nakazilu Evropske komisije za izvajanje projekta PhD4GlycoDrug v visini
579 tiso¢ € in sofinanciranju doktorskega $tudija s strani MIZS za $.1. 2017/18 v vidini 114 tiso€ €. Obe
nakazili se v veliki meri nanasata na poslovanje fakultete v letu 2018 in kasneje tako, da v letu 2017 v
zvezi s tema prilivoma $e niso nastali pomembnejsi izdatki.

6.2.5 Delovna uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu - D030

Pojasnilo k obrazcu Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu

FFA je v letu 2017 izplacala 23.976 € bruto delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu, kot poracun dovoljenega obsega za izplacilo trzne delovne uspesnosti ugotovljene na obrazcu
»Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu« za leto 2017.

Teoreticna masa dovoljenega obsega sredstev za trzno delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu za leto 2018 znasa 37.894 €.
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Obrazec: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu

SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA:
70807 Univerza v Ljubljani, Fakulteta za farmacijo

SEDEZ UPORABNIKA:

Askerceva c. 7, 1000 Ljubljana

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLIENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO USPESNOST 12
NASLOVA PRODAIJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

za leto 2018
v EUR
Zap. .
&, | Naziv Znesek
1 PreseZek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu 75.788
2 Izplac¢an akontativni obseg sredstev za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu 0
3 Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno uspesnost
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (1 + 2) 75.788
a Dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti iz
" | naslova prodaje blaga in storitev na trgu 37.894
Razlika med dovoljenim in izplaéanim akontativnim obsegom
5. |sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu (4 - 2) 37.894
Kraj in datum: Odgovorna oseba:
Ljubljana, 28.2.2018 prof. dr. Irena Mlinari¢ Ras¢an
‘ ilig"

Opomba: N
Zap | Vir podatkov za izpolnitev obrazca
st
1 Letno porotilo: izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti, AOP 691, stolpec 5;
2 Izplacila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplaéilo plaé v javnem
sektorju (Uradni list RS, $t. 14/09, 23/09 in 48/09) pod 3ifro D030
3 Seitevek zneskov (zap. it. 1 + zap. 3t. 2)
4 Dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika prorac¢una dologen s pravilnikom, izdanim na pedlagi Uredbe

o delovni uspednosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
5 Razlika zneskov (zap. 5t. 4 - zap. §t. 2)
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6.2.6 Porocilo o prejetih sredstvih iz prora¢una Republike Slovenije

Sredstva MIZS

Studijski programi I. in I1. stopnje ter enovit magistrski studij

Fakulteta prejema sredstva za izvajanje Studijskih programov I. in Il. stopnje na podlagi Uredbe o
javnem financiranju visoko3olskih zavodov in drugih zavodov. FFA je od MIZS za kritje stro$kov
dejavnosti prejela 5.508 tisoc €, kar je 132 tisoc€ € oz. 2,4% vec kot predhodno leto.

Najvedji delez prejetih sredstev, ki se povecuje (glej sliko 23), gre za stroske dela, ki jih je bilo v letu
2017 za 4.233 tisoc €, kar je 187 tisoC € oz. 4,6% vec kot leta 2016. To pomeni, da je kljub povecanju
sredstev Ze drugo leto zapored manj denarja za ostale stroske dejavnosti. DeleZ stroskov dela v
prejetih sredstvih pa se je iz 75,3%, povecal na 76,8%.

Izdatki za blago in storitve financirani iz teh sredstev so bili prakti¢no na visini leta 2016 in so znasali
1.255 tisoC €, kar pomeni le 0,7% povecanje.

Investicije, investicijsko vzdrZzevanje in oprema

Ker FFA s strani MIZS Ze nekaj let ne prejema namenskih sredstev za pokrivanje stroskov amortizacije
0z. za investicije in nakup opreme, je iz sredstev, namenjenih primarno tekoci porabi, prisiljena
financirati tudi del infrastrukture, potrebne za ohranjanje dejavnosti. FFA je v opremo in za
investicijsko vzdrZevanje v letu 2017 porabila 115 tiso¢ € v breme tekocih in preteklih sredstev tega
vira financiranja.

Pogresana je sistemska ureditev financiranja stroSkov amortizacije, s ¢imer bi se zagotavljal primeren
in reden vir za normalno obnavljanje opreme in poslediéno vedjo mednarodno konkurencnost
visokoSolskih zavodov, Se posebno naravoslovno tehni¢nih fakultet na raziskovalnem in pedagoskem
podrodju.

Financiranje Studijskih programov tretje stopnje

MIZS je e z letom 2016, bolj ob¢utno pa z letom 2017 pricel sofinancirati doktorske $tudijske
programe, kar po vsebini pomeni financiranje Solnin fizicnim osebam, ki se vpisujejo na te programe.
Fakulteta je v letu 2017 iz tega naslova prejela 140 tiso€ €. 26 tiso€ € je prejela za Studente, ki so bili v
1. letnik doktorskega Studija vpisani v §.I. 16/17, 28 tiso¢ € za $tudente iste generacije, ki so bile v
letu 2017 vpisani v 2. letnik ter 86 tiso¢ € za Studente, ki so bili v prvi letnik doktorskega Studija
vpisani v 8.I. 17/18. Kot Ze veckrat omenjeno v tem racunovodskem porocilu, je FFA v letu 2017 po
denarnem toku izkazala prakti¢no celotne prihodke za $.I. 16/17 (minimalni znesek sofinanciranja v
visini 9 tisoc € je bil prejet v letu 2016) ter 114 tiso¢ € prihodkov za $.I. 17/18, kar je eden od dveh
glavnih razlogov za visok presezek prihodkov po nacelu denarnega toka (drugi razlog je prejem pred
financiranja za izvedbo EU projekta PhD4GlycoDrug).

V okviru financiranja doktorskega $tudija oz. $tudentov s strani MIZS je potrebno opozoriti na
tveganje, ki izhaja iz moZnosti, da doktorski Student pri Studiju ni uspesen. V takem primeru mora
visokosSolski zavod sredstva ministrstvu vrniti, na zavodu pa je, da potem ta sredstva izterja od fizicne
osebe, kar pa ni vedno enostavno. Dodatno je potrebno upoStevati, da so Solnine namenjene
pokrivanju samo pedagoskega dela in postopkov znotraj doktorskega Studija, ne pa stroSkom samega
raziskovalnega dela, ki presegajo Solnino in jih mora zagotoviti fakulteta ali mentor iz drugih virov
(projekti ARRS, EU, programi ARRS ter deloma tudi trzni projekti).

Posredno dobi FFA za izvajanje te dejavnosti sredstva s proracuna preko financiranja mladih
raziskovalcev, ki se jim iz sredstev ARRS odteguje znesek za Solnino. V letu 2017 je bilo teh Solnin za
50 tisoc €.
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Interesne dejavnosti Studentov

Za interesne dejavnosti $tudentov je MIZS namenil 1222 € kar je 27% ve¢ kot leta 2016. Porabljenih je
bilo 1245 € za poletni tabor in tisk glasila Studentov farmacije Spatula.

Razvojne naloge

V okviru financiranja razvojnih nalog je fakulteta preko Univerze v Ljubljani sodelovala pri treh
aktivnostih Evropske kohezijske politike v okviru katerih MIZS sodeluje z 20% udeleZbo. FFA je v 2017
prejela 2.400 € za podporne aktivnosti za procese internacionalizacije, 1.556 € za gostujoce tuje
strokovnjake in 39.492 € za sodelovanje pri projektu »Po kreativni poti do prakticnega znanja«.

Raziskovalne aktivnosti

FFA je v letu 2017 prejela 12.210 € za izvajanje projekta »Raziskovalci-2.0«, ki je prav tako operacija
evropske kohezijske politike pri kateri MIZS sodeluje z 20% udeleZbo.

Sredstva ARRS

FFA je od ARRS v letu 2017 prejela skupno 1.937 tiso€ €, kar je 3,2% oz. 61 tisoc € vec€ kot leta 2016.
Ce ne upostevamo priliva za sofinanciranje raziskovalne opreme v vigini 91 tiso¢ €, ki je aktualen le na
vsakih nekaj let in strogo namenski pa so sredstva za redno financiranje mladih raziskovalcev in
programov ter projektov nizja za 30 tisoc €.
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Slika 26: Prejeta sredstva ARRS
A) Financiranje mladih raziskovalcev (MR) in mladih doktorjev znanosti (MDR)

FFA je v letu 2017 za financiranje mladih raziskovalcev in mladih doktorjev znanosti prejela 479 tiso¢
€, kar je 43 tisoC € oz. 8,2% manj kot leto prej. Od tega za mlade raziskovalce 422 tiso¢ € (27 tisoC €
manj kot 2016), za dva mlada doktorja znanosti katerih financiranje se je z 2017 zakljucilo 12 tiso¢ €
(24 tiso¢ € manj) ter za povracila stroskov v zvezi z delom MR-jev 45 tisoC € (8 tisoC € vec kot leta
2016).

Prejemki in izdatki po kategorijah za MR-je in MDR-je

2017 2016 2015
Prihodki 478.887 521.783  431.270
Stroski dela 346.772 388.844  292.295
Material in storitve 122.050 178.591  131.595
Presezek 10.065 -45.652 7.380
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Z nizjimi prejemki so nizji tudi stroski povezani z zaposlovanjem in usposabljanjem mladih
raziskovalcev. V letu 2017 je bilo Stevilo mladih raziskovalcev ra¢unano iz delovnih ur 14,8, za
primerjavo jih je bilo v letu 2016 17,2. Pri ¢emer zmanjSanje ne gre toliko na raéun zmanjsanja Stevila
mladih raziskovalcev kot dejstvo, da je generacija MR-jev, ki je zakljuevala z usposabljanjem v letu
2016 zakljucila z mesecem majem, tisti, ki so zakljucevali v letu 2017 pa z mesecem marcem. V letu
2017 je bilo tudi nekaj ve¢ porodniskih odsotnosti.

B) Raziskovalni projekti in programi

Za financiranje nacionalnih raziskovalnih projektov in programov je FFA prejela 1.249 tisoC €, kar je
1% oz. 11 tiso¢ € manj kot leta 2016. Od tega 713 tisoC € za Stiri raziskovalne programe, kjer ima FFA
financiranih 20199 raziskovalnih ur oz. 11,9 FTE, 444 tiso¢ za projekte (skoraj 13% zmanjsanje) z
12288 raziskovalnimi urami kar je 1857 ur manj kot leta 2016, 86 tisoC € za dva podoktorska projekta
s skupno 2833 raziskovalnimi urami, 3 tiso€ € za dva CRP projekta in 3 tiso¢ € za ERC projekt. V okviru
25 ARRS projektov, ki so v letu 2017 potekali na fakulteti, se jih je v letu 2017 zakljucilo 7, zacelo pa je
teci 9 novih. V vecini FFA nastopa kot sodelujo¢a organizacija.

C) Bilateralni in mednarodni projekti

Za izvajanje teh je fakulteta s strani ARRS prejela 80 tisoC €, kar je za 38% oz. 22 tiso¢ € vec kot
predhodno leto. Na FFA so v letu 2017 tekli trije CEA projekti od katerih se je en zakljucil, en pa je bil
pridobljen na novo. Za vse je skupaj prislo 65 tiso¢ €. Za vecje Stevilo bilateralnih projektov, kjer se iz
sredstev ARRS financira del potnih stroskov mednarodne izmenjave osebja pa je prislo 15 tiso¢ €, kar
je 2 tisoC € vec kot leta 2016.

D) Infrastrukturni programi

FFA sodeluje v dveh infrastrukturnih programih ARRS za katera prejema tudi finan¢na sredstva, ki jih
je bilo v letu 2017 za 31 tisocC €. V okviru NMR infrastrukturnega centra 3 tisoC € in za infrastrukturni
center EATRIS 28 tisoc €.

E) Sofinanciranje raziskovalne opreme

FFA preko razpisa ARRS za sofinanciranje raziskovalne opreme (paket XVI) dobila 91 tiso¢ € za
sofinanciranje nakupa masnega spektrometra z visoko resolucijo katerega skupna nabavna vrednost
je bila 419 tisoc €.

F) Drugo

V letu 2017 je FFA s strani ARRS prejela 6 tiso¢ € za prijave EU projektov in dva krat po 0,5 tisoc € za
tujo periodiko in baze podatkov ter promocijo slovenske znanosti v tujini.

Prejemki in izdatki ARRS po kategorijah za vse ostale namene razen MR in MDR

2017 2016 2015
Prihodki 1.458.483 1.354.739 1.249.446
Stroski dela 846.269  789.271  727.336
Material in storitve 407.627  399.178  323.141
Oprema 304.257 105.098  193.230
PreseZzek -99.670 61.192 5.739

85



Racunovodsko porocilo 2017
V okviru financiranja programov in projektov so z visjimi prejemki, viSje tudi vse kategorije izdatkov.

Presezek odhodkov v visini skoraj 100 tiso¢ € je posledica porabe neporabljenih sredstev iz preteklih
let, predvsem za investicije v osnovna sredstva

Sredstva Ministrstva za okolje in prostor

FFA je od Ministrstva za okolje in prostor za sofinanciranje stroSkov izvajanja EU Life+ projekta prejela
33.798€. Gre za drugo polovico odobrenega zneska MKO, ki je pokril slabih 30% stroskov projekta.

7. PRILOGE

7.1 Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

7.2. Racunovodski izkazi

7.2.1 Bilanca stanja s prilogami

e Bilanca stanja

e Stanje in gibanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev

e Stanje in gibanje dolgorocnih financ¢nih nalozb in posojil

7.2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov s prilogami

e |zkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov
e |zkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
e Prihodki in odhodki dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

7.2.3 Druge priloge

e Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
e Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

UL FFA, Askerceva cesta 7, 1000 Ljubljana
Sifra PU: 70807
Matic¢na st.: 1626973000

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financnega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in
uresnicevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se
obvladujejo na $e sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo
klju¢na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolocenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se
tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ na UL FFA.

Oceno podajam na podlagi:

e ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja: NE

e samoocenitev vodstva fakultete ter vodij organizacijskih enot za podrocja: DA
- nadzora kontrolnega okolja

- Studijskih zadev,

- racunovodstva in financ,

- kadrov,

- informacijskega sistema,

- knjiznice,

- javnih narodil

- druge trzne dejavnosti

Na UL FFA je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovaniju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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2. Upravljanje s tveganiji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin ravnanja
z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluZzba za notranjo revizijo

LI LI LI (N LI
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Navedite sedeZ in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana
Maticna Stevilka: 5085063000

V letu 2017 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj3ave (navedite
1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

1. Sistemsko smo izbolj3ali podroéje razvoja kadrov in internacionalizacijo. Vedje $tevilo zaposlenih
se je udeleZilo daljSega izobraZevanja v tujih institucijah.

2. lzboljsali smo vpetost v druibo in zaposljivost diplomantov preko specifi¢nih projektov s
potencialnimi delodajalci (npr. Po kreativni poti do znanja)

3. Dokonéali smo projektno dokumentacijo za urbanisti¢ni in arhitekturni natecaj za novogradnjo
FFA-Brdo.

Kljub izvedenim izboljsavam ugotavijam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih 3e ne
obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obvladovanje):

1. Velik obseg stroskov izvajanja pedagoskega procesa z zunanjimi izvajalci in hkrati neugoden sistem
medinstitucionalnega poracunavanja.

2. Obseg financiranja pedago3kega procesa ne omogocla kakovostnega izvajanja akreditiranega
Studijskega procesa, predvsem izvajanje laboratorijskih vaj.

3. Neurejeno in nezadostno financiranje stro$kov amortizacije iz MIZS vira.

Predstaojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

J 8%
Datum podpisa predstojnika:

Ljubljana, 28.2.2018 o |



Ime poslovnega subjekta

Sifra uporabnika

[ULFFa

[70807

SedeZ poslovnega subjekta

Sifra dejavnosti

[Askerceva cesta 7, 1000 Ljubljana

[5.422

Mati¢na Stevilka

[1626973000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2017
v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev skupine kontov Naziv skupine kontov za AOP Tekocega leta Prejsnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 001 5.511.513 5.625.851
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
00 NECPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE 002 161,736 137.241
RAZMEJITVE
o1 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 129,126 123.933
02 NEPREMICNINE 004 9,136,994 9.136.994
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 5123225 4.830.022
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 12.321648 11.753,383
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH 007 10.856.514 10.447 812
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0 0
o7 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0 0
08 DOLGOROCNE TERJATVE I1Z POSLOVANJA 010 0 0
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0 0
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE 012 5.061.396 4.452.275
RAZMEJITVE
(013+014+0154016+017+018+0194+0204+0214022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE 013 380 586
" DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 44.740 6.815
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 328.409 248.412
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 4.565 4.944
4 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 017 4591289 4.105.769
NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 6.198 12.185
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 85815 73.564
C) ZALOGE 023 0 0
(024+025+026+027+028+029+030+031)
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
3 ZALOGE MATERIALA 025 0 0
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0 0




34 PROIZVODI 028 0 0

35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0 0

36 ZALOGE BLAGA 030 0 0

37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
1. AKTIVA SKUPAJ 032 10.572.909 10.078.126
{001+012+023)

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 0 0
D) KRATKOROCENE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 034 2.408.710 1.697.991
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)

20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 £09.650 53966

21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 454.151 410.400

22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 101.830 76.379

23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOST! IZ POSLOVANJA 038 176.554 110.691

24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA 039 13.027 39.785
NACRTA

25 KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO FINANCERJEV 040 0 0

26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0 0

28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0

29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 1.053.498 1.008.770]
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 044 8.164.199 8.380.135
{045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)

90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0

91 REZERVNI SKLAD 046 0 0

92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 571.062 592.825

93 DOLGOROCNE REZERVACIE 048 0 0

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0 0

9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V 050 7.352.938 7.648.717
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA
QSNOVNA SREDSTVA

9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JEV 051 0 0
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE

9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 240.199 138.593

9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0 0

96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0 0

97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOST) 055 0 0

980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 0 0
SREDSTVA

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0 0

985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 3] 0

986 PRESEZEK ODHODKQV NAD PRIHODKI 059 0 0
I. PASIVA SKUPAJ 060 10.572.909 10.078.126
(034+044)

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061 0 0

Kraj in datum oddaje

Oseba odgovorna
za sestavitev bilance

2 Ljubljana, 28.2.2018 Ale§ Kolenko

Pl A

Qdgovorna oseba

rof. dr. Irena Ml
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Ime poslovnega subjekta

Sifra uporabnika

[uLFFa

[70807

Sedei poslovnega subjekta

Sifra dejavnosti

[askerzeva cesta 7, 1000 Ljubljana

[85.422

Mati¢na Stevilka

[1626973000

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)

Clenitev podskupin Oznaka Znesek
kontov Naziv podskupine konta za AOP Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 8.918.000 8.737.945
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 8.911.615 8.730.694]
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 6.385 7.251
782 B} FINANCNI PRIHODKI 865 532 750
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 16.030 10.386
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 4.882 5.064
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 4.516 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 366 5.064
D) CELOTNI PRIHODKI 870 8.939.444 8.754.145
(860+865+B66+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 2.607.722 2.561.714
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
480 STROSKI MATERIALA 873 874.721 853.166
451 STROSKI STORITEV 874 1.733.001 1.708.548
F} STROSKI DELA 875 5.747.545 5.549.709
(876+B77+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 4.840.832 4.490.429)
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 751.236 725.728
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 355.477 333.552
462 G) AMORTIZACIJA 879 423,617 450.786
463 H)} REZERVACIJE 880 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 881 58.694 52.545]
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 260 344
468 L) DRUGI ODHODKI 883 0 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 ] 454
(885+886)
del 469 ‘ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 1] 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI PCSLOVNI ODHODKI 886 o 454
N) CELOTNI ODHODKI 887 8.837.838 8.615.552
(B71+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 101.606 138.593
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889 1} 0|
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
del 80 Presezek prihodkov obratunskega obdobja z upo3tevanjem davka od dohodka 891 101.606 138.593
(888-890)
del 80 PreseZek odhodkov obrafunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 892 0 0
(889+890) oz. (890-888)
PreseZek prihodkov iz prejinjih let, namenjen pokritju odhodkov obragunskega obdobja 893 0 0
Povpregno Stevilo zaposlenih na podiagi delovnih ur v obracunskem obdobju (celo stevilo) 894 151 151
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

-/ Kraj in datum oddalé.

| Liubliana, 28.2.2018) &

Oseba odgovorna
za sestavitev izkaza

Ales Kolenka

/S M/ -

Odgovorna oseba

prof. dr.

Irena Miinari€¢ Raséan



Ime poslovnega subjekta

[uL FFA

Sedez poslovnega subjekta

|A§keréeva cesta 7, 1000 Ljubljana

Sifra uporabnika

[70807

$ifra dejavnosti

[85.422

Matiéna $tevilka

[1626973000

lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu

denarnega toka

od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekocega leta Prejsnjega leta
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 9.604.163 8.674,796
(402+431)
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 8.948.786 8.032.756
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 7.678.308 7.307.811
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz driavnega proratuna 404 7.635.621 7.307.811
(405+406)
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna za tekoco porabo 405 7.544.380 7.307.811
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 91.231 0
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov 407 0 0
(408+409)
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proragunov za teko&o porabo 408 0 Q
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proraéunov za investicije 409 0 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 0 0
(411+412)
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekogo porabo 411 0 0
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0
(414+415+416+417)
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoo porabo 414 0 0
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoo porabo 416 0 0
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz naslova tujih donacij 418 0 v}
741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna iz sredstev proraéuna Evropske unije 419 42.687 0
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 1.270.478 724.945
(421+422+423+424+425+426+427+ 428+429+430)
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 373.501 391.063
del 7102 Prejete obresti 422 211 2.215
del 7100 Prihodki od udeleZbe na dobiéku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki 423 0 0
del 7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 195.425 150.242
72 Kapitalski prinodki 425 4.516 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 1.000 15.000]
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 Q o]
786 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 695.825 166.425
787 Prejeta sredstva od drugih evrepskih institucij 430 0 0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 655.377 642.040
(432+433+434+435+436)
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 649.916 636.694




del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozZenja 434 4.234 5.346
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobic¢ku in dividend ter presezkov prinodkov nad odhodki 435 0 0
del 7141 Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 438 1.227 0
1l. SKUPAJ ODHODKI 437 9.072.687 8.605.360
(438+481)
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 8.562.137 8.063.541
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 4.758.174 4.603.238
(440+441+442+443+444+445+446)
del 4000 Place in dodatki 440 4.069.850 3.936.838
del 4001 Regres za letni dopust 441 95.268 80.489
del 4002 Povratila in nadomestila 442 185,906 189.052
del 4003 Sredstva za delovno uspednost 443 373.268 361.143
del 4004 Sredstva za nadurmno delo 444 4.328 7.098
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 30.554 28.618
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 737.592 702.176
(448+449+450+451+452)
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 394.814 380.819
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 316.298 305.626
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 4.196 4.112
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 4.462 4311
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarcvanja, na podlagi ZKDPZJU 452 17.822 7.308
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe 453 2.335.113 2.295.432
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)
del 4020 Pisarniki in splosni material in storitve 454 404.734 456.316
del 4021 Posebni material in storitve 455 587.208 561.789
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 221.928 208.422
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 5.647 9.888
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 132.933 113.603
del 4025 Tekote vzdrievanje 459 134.897 131.517
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 216.277 214191
del 4027 Kazni in od$kodnine 461 0 0
del 4028 Davek na izplaane place 462 ¢} 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 631.489 599,706
403 D. Plagila domatih obresti 464 0 19
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 3.854 7.034
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 I. Drugi tekoci domadi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 726.404 455.642
(471+472+473+474+475+476+477+ 4T8+479+480)
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 ¢]
4202 Nakup opreme 473 681.401 369.284
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 11.715 18.817




4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 4]
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 8.764 63.488
4206 Nakup zemlji5¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozZenja 478 24.524 4.053
4208 Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 0 0
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezery in intervencijskih zalog 480 1] 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 510.550 541.819
(482 + 483+ 484)
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 204.043 191.057
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 28.681 26.945
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 277.826 323.817
1II11 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 531.476 69.436
(401-437)
1li2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 0
(437-401)
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna Qdgovorna oseb
za sestavitev izkaza
Ljubliana, 28.2:2018 Ale$ Kolenko prof. dr. Irena Mlinari¢ Rasc¢an
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[1626973000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)

Znesek
ZNESEK-Prihodki in
ZNESEK-Prihodki in | odhodki od prodaje
Clenitev podskupin Oznaka | odhodki za izvajanje | blaga in storitev na
kontov Naziv podskupine konta za AOP javne sluzbe trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 8.201.532 716.468
(661+662-663+664)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 8.195.147 716.468)
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 662 0 0
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 663 0 0
PROIZVODNJE
761 PRIHODK| OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 6.385 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 485 47
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 16.030 0
€) PREVREDNQTQOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667 4.882 0
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 4.516 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 366 0
D) CELOTNI PRIHODKI 670 8.222.929 716.515
(B60+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671 2.297.533 310.189
(672+673+674)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 0
450 STROSKI MATERIALA 673 830.333 44,388
481 STROSKI STORITEV 674 1.467.200 265.801
F) STROSKI DELA 675 5.485.688 261.857
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 4.440.447 200.385)
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 718.621 32.615
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 326.620 28.857
462 G) AMORTIZACIJA 679 356.707 66.910
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 56.958 1.736
487 K) FINANCNI ODHODKI 682 225 35
468 L) DRUGI ODHODKI 683 [} 0
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 684 [} 0
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 [} 0
N) CELOTNI ODHODKI 687 8.197.111 640.727
(671+675+679+680+681+682+683+684)




0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 25.818 75.788
(670-687)
P} PRESEZEK ODHODKOV 689 0 0
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 Presezek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 691 25.818 75,788
(688-690)
del 80 PreseZek odhodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 692 0 0
{689+690) oz. (690-688)
Presezek prihodkov iz prej$nijih let, namenjen pokritju odhodkov obracunskega obdabja 693 0 0

Kraj in datum oddaje

Oseba odgovorna
za sestavitev izkaza

Ale$ Kolenko

Ljubliana, 28.2:2018

= S

Odgovorna oseba

prof. dr. Irena/Mlinari¢ Ras¢an
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Izkaz ra¢una finanénih terjatev in nalozb doloéenih uporabnikov

od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)

Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekogega leta Prejénjega leta
1 2 3 4 5
750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0 0
(501+502+503+504+505+506 +507+508+509+510+511)
7500 Prejeta vragila danih posojil od posameznikov in zasebnikov 501 0 ]
7501 Prejeta vracila danih posojil od javnih skladov 502 0 [1]
7502 Prejeta vracila danih posojit od javnih podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 0 0
obéin
7503 Prejeta vraila danih pesojil od finangnih institucij 504 o] 0
7504 Prejeta vratila danih posojil od privatnih podjetij 505 0 o]
7505 Prejeta vraéila danih posojil od obéin 506 0 0
7506 Prejeta vracila danih posojil-iz tujine 507 a 0
7507 Prejeta vracila danih posojil-drzavnemu proraéunu 508 0 0
7508 Prejeta vraéila danih posojil od javnih agencij 509 0 0
7508 Prejeta vracila platanih porostev 510 0 0
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 Q 0
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
(513+514+515+516+517+518+519+520+521+522+523)
4400 Dana posojila pesameznikom in zasebnikom 513 0 0
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 0
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasli drzave ali obéin 515 0 0
4403 Dana posajila finan&nim institucijam 516 o] o]
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0 0
4405 Dana posojila ob¢inam 518 0 0
4408 Dana posojila v tujino 519 0 0
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 o] 0
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0
4409 Platila zapadiih porostev 522 0 0
441 Poveéanje kapitalskin delezev in nalozb 523 0 a
VI PREJETA MINUS DANA POSOJILA 524 Q 0
(500-512)
V12 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0
(512-500)

Kraj'in datumoddaje

- /Ljubliana; 28.2.2018 » ;

Oseba odgovorna
za sestavitev izkaza

Ales Kolenko

Odgovorna oseba
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Izkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov
od 01.01.2017 - 31.12.2017

v EUR (brez centov)
Oznaka Znesek
Clenitev kontov Naziv konta za AOP Tekotega leta Prejénjega leta
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANJE 550 0 0
(551+559)
s00 Domate zadolzevanje 551 0 0
(552+553+554+555+556+557+558)
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 652 0 ]
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 583 Q 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proraéunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proraéunih lokalnih skupnosti 5855 o] 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih soclalnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 a
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
55 Viil. ODPLACILA DOLGA 560 0 0
(561+569)
550 Odplatila domacega dolga 561 o] Q
(562+563+564+565+566+567+568)
5501 Odpladila kreditov poslovnim bankam 562 0 0
5502 Qdplaéila kreditov drugim finanénim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplatila kreditov drzavnemu proraéunu 564 0 0
del 5503 Cdplatila kreditov proracunom lokalnin skupnosti 565 a 0
del 5503 Odplatila kreditov skladom sccialnega zavarovanja 566 0 a
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 ]
del 5503 Odplacila kreditov drugim domacim kreditodajalcem 568 0 1]
551 Odplaéila dolga v tujino 569 0 0
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 ] 0
(550-560)
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 531.476 69.436
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573 0 0
(486+525+571)-(485+524+570)
< Krajin-datum oddaje Oseba odgovorna Qdgovorna oseba

za sestavitev izkaza

ari¢ Radcan

Liubliana, 28.2.2018" Ales Kolenko




